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บทคัดย่อ   

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 2) 
พัฒนารูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
methods research) ใช้วิธีการเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 6 คน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ศึกษาธิการจังหวัด ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครูวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ศึกษาธิการจังหวัด 44 คน 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 137 คน และผู้บริหารสถานศึกษา 380 รวมทั้งสิ้น 561 คน ได้มาโดย
การสุ่มแบบแบ่งชั้น และกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการยืนยันองค์ประกอบ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามชนิดมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับ มีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 และแบบประเมินยืนยันองค์ประกอบ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ และการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ผลการวิจัยพบว่า 1. สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ
ของกระทรวงศึกษาธิการ อยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ระหว่าง 4.28–4.80 2. รูปแบบ
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญของกระทรวงศึกษาธิการ โดยวิเคราะห์องค์ประกอบ
หลัก ด้วยวิธีวิเคราะห์เชิงส ารวจ ได้ 4 องค์ประกอบ คือ  องค์ประกอบที่ 1 ความสามารถในการบริหาร
จัดการ องค์ประกอบที่ 2 การยอมรับและเข้าใจความแตกต่างของบุคคล องค์ประกอบที่ 3 การเป็นผู้น า
ตามสถานการณ์อย่างมีทักษะและรอบรู้ องค์ประกอบที่ 4 ความรอบรู้ในด้านการจัดการเรียนการสอน 3. 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาเชี่ยวชาญของกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 ความสามารถในการ
บริหารจัดการ มีตัวแปรย่อย 17 ตัว โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.808- 0.906 มีความ
แปรปรวนของตัวแปร เท่ากับ 61.959, ค่าร้อยละของความแปรปรวน เท่ากับ 23.237, ค่าร้อยละของ
ความแปรปรวนสะสม เท่ากับ 23.237 องค์ประกอบที่ 2 การยอมรับและเข้าใจความแตกต่างของบุคคล มี
ตัวแปรย่อย 3 ตัว โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.562- 0.886 มีความแปรปรวนของตัวแปร 
เท่ากับ 3.013, ค่าร้อยละของความแปรปรวน เท่ากับ 12.513, ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม 
เท่ากับ 35.750 องค์ประกอบที่ 3 การเป็นผู้น าตามสถานการณ์อย่างมีทักษะและรอบรู้ มีตัวแปรย่อย 3 
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ตัว โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.824- 0.907 มีความแปรปรวนของตัวแปร เท่ากับ 2.549, ค่า
ร้อยละของความแปรปรวน เท่ากับ 9.998 , ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะม เท่ากับ 45.748 
องค์ประกอบที่ 4 ความรอบรู้ในด้านการจัดการเรียนการสอน มีตัวแปรย่อย 3 ตัว โดยมีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ ระหว่าง 0.772- 0.904 มีความแปรปรวนของตัวแปร เท่ากับ 1.702, ค่าร้อยละของความ
แปรปรวน เท่ากับ 9.963, ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม เท่ากับ 55.710 และ 4. การตรวจสอบ
องค์ประกอบเชิงยืนยัน โดยการอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ 12 คน พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความถูกต้อง มีความ
เหมาะสม มีความเป็นไปได้ และการน าไปใช้ประโยชน์ เห็นด้วย ร้อยละ 100 
ค าส าคัญ : รูปแบบสมรรถนะ, วิทยฐานะเชี่ยวชาญ, ผู้บริหารสถานศึกษา  
 
Abstract 

The objectives of this research were 1) to study the competencies of professional 
academic institution administrators, 2)  to develop a model of professional academic 
institution administrators' competencies.  The research methodology is a mixed method 
research using in-depth interviews to collect data. The target group used in the interview 
was 6 experts. consisting of experts from the Office of the Teachers Commission and 
Educational Personnel Provincial Education Director of Primary Educational Service Area 
Office Director of Secondary Education Service Area Office school administrators and an 
expert academic teacher acquired by selective selection The sample group used to answer 
the questionnaire was 44 Provincial Education Commissioners 137 directors of educational 
service area offices and 380 school administrators totaling 561 were drawn by stratified 
random sampling And the target group used to confirm the composition was 12 experts 
obtained by purposive selection. The research tools were interview forms, questionnaires, 
5- level estimating scales, with a confidence level of 0. 98 and the assessment form to 
confirm the components Statistics used in data analysis were mean, standard deviation 
exploratory component analysis and confirmatory component analysis.  The research 
findings were as follows: 1. The competency of the administrators in schools as experts of 
the Ministry of Education were at a high level when classify of each item was between 
4.28–4.80. 2. The competency model for the administrators in schools as experts by factor 
analysis with an exploratory analysis method, there were 4 components. The component 
1 Management Capabilities.  The component 2 Accepting and understanding individual 
differences.  The component 3 Situational leadership had skill and knowledgeable.  The 
component 4 Knowledge in teaching and learning management.  3.  The confirmative 
component analysis (CFA) the competency model for administrators in schools as experts 
found that:  The component 1 Management capabilities.  It had 17 sub -  variable.  It has 
factor loading between 0.808- 0.906, eigenvalues =61.959, percent of variance= 23.237, 
Cumulative % variance= 23.237. The component 2 Accepting and understanding individual 
differences. It had 3 sub - variable. It has factor loading between 0.562-0.886, eigenvalues 
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=3.013, percent of variance= 12.513, Cumulative % variance= 35.750. The component 3 
Situational leadership had skill and knowledgeable.  It had 3 sub -  variable.  It has factor 
loading between 0.824-0.907, eigenvalues =2.549, percent of variance= 9.998, Cumulative 
%  variance=  45. 748 and The component 4 Knowledge in teaching and learning 
management. It had 3 sub - variable. It has factor loading between 0.772-0.904, eigenvalues 
=1.702, percent of variance= 9.936, Cumulative % variance= 55.710. 4. Connoisseurship 
about Accuracy, Suitability, Possibility and Utilization were 100 % from 12 experts. 
Keyword:  Performance model. Academic expert, School administrator, 
 
บทน า 

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ประเทศไทยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ ฉบับล่าสุด ซึ่งได้
ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคนทุกมิติ ในทุกช่วงวัย ให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิต
ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้บรรลุผลของการปฏิรูปการศึกษาไทยในศตวรรษที่  21 (สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2556, 1 - 
9)  

ผู้บริหารสถานศึกษาถือได้ว่ามีความส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนสถานศึกษาตามแนวการปฏิรูป
ไปสู่ความส าเร็จ การพัฒนาผู้บริหารให้มีความพร้อมทั้งในด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ และมีประสบการณ์ที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานบริหาร ที่เป็นไปอย่างรวดเร็วจึงเป็นเรื่องที่ส าคัญ (ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2559, 99 - 
107)  

ดังนั้นผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองทั้ง ความรู้ ทักษะ เพ่ือให้มีสมรรถนะพร้อมในการบริหาร
สถานศึกษาอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือให้มีสมรรถนะตามต าแหน่งและวิชาชีพ สามารถจัดการศึกษาให้
เกิดผลตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งเป็นเกณฑ์มาตรฐานในการขอวิทยฐานะของผู้บริหาร ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะในการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา ที่จะส่งผลต่อการขอเลื่อนวิทยฐานะสู่ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญได้
ถูกต้องชัดเจน และเป็นไปตามเกณฑ์  

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญของกระทรวงศึกษาธิการ  
2. เพ่ือสร้างรูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญของกระทรวงศึกษาธิการ 
3. เพ่ือยืนยันรูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญของกระทรวงศึกษาธิการ 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  

1. ระเบียบวิธีวิจัย เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed methods research) 
2. ขั้นตอนการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 ด าเนินการเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 1. ศึกษาเอกสาร ทั้งหลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย ทั้งในและต่างประเทศ ที่เกี่ยวกับ
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ   
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   2. สัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ที่เกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ   

   3. สังเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ 100 ตัวแปร 

ขั้นตอนที่ 2 สร้างแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
   1. น าตัวแปรทั้ง 100 ตัวแปรมาสร้างแบบสอบถาม และน าสู่หาประสิทธิภาพความตรง 

(validity) ด้วยเทคนิค IOC จากผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้มีค่า IOC รายข้อ เท่ากับ .40 -
1.0 ซึ่งข้อที่ต่ ากว่าเกณฑ์ คือ .60 จะท าการตัดทิ้งไป ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้ หลังตัดออกจะเหลือตัวแปร 
98 ตัว 

   3. น าแบบสอบถามจากข้อ 1 หาประสิทธิภาพความเชื่อมั่น (reliability) โดยน าไป Try out 
กับกลุ่มที่ไม่ใช่ตัวอย่าง 30 คน ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ .98  

ขั้นตอนที่ 3 เก็บรวบรวมข้อมูล 
    น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์แล้วเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 500 คน ประกอบด้วย 

บุคลากรในสถานศึกษา และบุคลากรในหน่วยงานทางการศึกษา   
ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห์ข้อมูล 

  1. วิเคราะห์สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาเชี่ยวชาญ ของกระทรวงศึกษาการ โดยการ
วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    2. วิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาเชี่ยวชาญของกระทรวง
ศึกษาการ โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Factor analysis) โดยใช้ PCA และ EFA 

    3. วิเคราะห์เชิงยืนยันรูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาเชี่ยวชาญของกระทรวงศึกษาการ 
โดยใช้การวิเคราะห์เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) ด้วย CFA) โดยใช้เทคนิค AMOS โดย
พิจารณาความกลมกลืนของรูปแบบโดยการใช้ค่า Chi-square และพิจารณาค่า Goodness of Fit Index 
(GFI)   

ขั้นตอนที่ 5 ยืนยันรูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาเชี่ยวชาญของกระทรวงศึกษาการ โดย
การอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ (connoisseurship) ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 12 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ มี 2 ประเภท คือ 1) แบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้าง 2) แบบสอบถามความคิดเห็น ตัวแปรองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทย -ฐานะ
เชี่ยวชาญของกระทรวงศึกษาธิการ และ 3 แบบประเมินเพ่ือตรวจสอบ ยืนยันรูปแบบสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญของกระทรวงศึกษาธิการ มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. แบบสัมภาษณ์  เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดไม่มีโครงสร้าง (unstructured interview) และแบบ
สัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง ( structured interview) เ พ่ือสัมภาษณ์ผู้ เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ
กลุ่มเป้าหมาย ที่ก าหนด   

2. แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  (Questionnaire) เป็นแบบสอบถามที่สร้างจากตัวแปร
องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญของกระทรวงศึกษาธิการ ที่สังเคราะห์ได้ 
100 ตัวแปร เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert Scale, 1976) มี 2 
ตอน ดังนี้  
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  ตอนที่1 เป็นแบบสอบถามที่ใช้เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบสอบถาม
แบบตรวจรายการ (checklist)  

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นที่เกี่ยวกับองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
วิทยฐานะเชี่ยวชาญของกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน  100 ข้อ ลักษณะของแบบสอบถามเป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (rating  scale) 5 ระดับของไลเคอร์ท (Likert Scale)  
 3. แบบประเมินเพ่ือตรวจสอบ และยืนยันรูปแบบ โดยการอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ เป็นแบบประเมิน
ด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และการน าไปใช้ประโยชน์ ขององค์ ประกอบที่
สังเคราะห์ได้ โดยการประเมินเห็นด้วย และไม่เห็นด้วย ซึ่งผู้เชี่ยวชาญทั้ง 12 คน เห็นด้วยกับรูปแบบ 
100%  

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้างและไม่มีโครงสร้าง (Structured 

Interview and unstructured Interview) โดยเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ปรึกษาร่วม และ
คณะกรรมการสอบ พิจารณาตรวจสอบ เสนอแนะ และผู้วิจัยปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

2. แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (Questionnaire) เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบ
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้จากการสังเคราะห์    ตัว
แปรจากการวิจัยเชิงคุณภาพ จ านวน 100 ข้อ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรา
ส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับของไลเคอร์ท (Likert Scale) โดยมีขั้นตอน ดังนี้  

2.1 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ประเมินความตรงเชิงโครงสร้างและ
เนื้อหาโดยใช้ค่า IOC (index of item objective congruence) โดยพิจารณาค่า IOC โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 
คน ให้ค่า IOC รายข้อระหว่าง .40-1.0 ข้อที่ต่ ากว่าเกณฑ์ คือ .60 ท าการตัดทิ้งไป เหลือจ านวน 98 ตัว
แปร 

2.2 น าแบบสอบถาม ที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ไปทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่
ตัวอย่าง (Try Out) จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ ซึ่งได้
ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามที่ alpha .98 

2.3 น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นผู้บริหารระดับกระทรวง 
ทบวง กรม และสถานศึกษาทั่วประเทศ จ านวน 500 ฉบับ โดยผู้วิจัยเก็บข้อมูล 2 แบบ คือ ใช้ google 
form และส่ง paper ทางไปรษณีย์  
 3. แบบประเมินเพื่อตรวจสอบและยืนยันรูปแบบ โดยการอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ โดยเสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ปรึกษาร่วม และคณะกรรมการสอบ และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถามที่เก็บได้จ านวน 411 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 82.20  

  การวิเคราะห์ข้อมูล  
   1. วิเคราะห์ข้อมูลด้านสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การแจกแจงความถ่ี (Frequency) 

และค่าร้อยละ (Percentage) 
    2. วิเคราะห์ระดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
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  3. วิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ของ
กระทรวงศึกษาการ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบ (factor analysis) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป AMOS    
 
ผลการวิจัย 
ตารางที่ 1 แสดงผลองค์ประกอบของรูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญของ

กระทรวงศึกษาธิการ  
 

องค์ประกอบ 
(Component) 

Rotation Sums of Squared Loadings 

 ค่าความ แปรปรวน 
Eigen values 

ค่าร้อยละ ของความ 
แปรปรวน (% of 

variance) 

ค่าร้อยละ ของความ 
แปรปรวนสะสม 

(Cumulative %) 
1 61.959 23.237 23.237 
2 3.013 12.513 35.750 
3 2.549 9.998 45.748 
4 1.702 99.63 55.710 

  

ตารางที่ 1 พบว่าจ านวนขององค์ประกอบของรูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะ
เชี่ยวชาญของกระทรวงศึกษาธิการ องค์ประกอบที่มีค่าไอเก็น มากกว่า 1 มี 26 องค์ประกอบได้ เมื่อท า
การหมุนแกน Verimax แล้วสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ทั้งหมดร้อยละ 75.382 ซึ่งเมื่อพิจารณา
ตามเกณฑ์การคัดเลือกองค์ประกอบที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้ งแต่ 1.00 ขึ้นไป มีค่าไอเก็น 
(eigenvalues) มากกว่า 1 และมีตัวแปรอธิบายองค์ประกอบตั้งแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไป พบว่ามีอยู่ 4 
องค์ประกอบ ตามคุณสมบัติก าหนดไว้ คือ องค์ประกอบที่ 1 – 4 เมื่อหมุนแกน Verimax พบว่า มีค่าตาม
เกณฑ์ เหมาะสมที่จะก าหนดเป็นองค์ประกอบของรูปแบบ  
 
ตารางที่ 2 แสดงองค์ประกอบของรูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญของ

กระทรวงศึกษาธิการ 
 

ล าดับ องค์ประกอบ จ านวนตัวแปร ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
(Factor loading) 

1 องค์ประกอบที่ 1 17 0.801 - 0.906 
2 องค์ประกอบที่ 2 3 0.562 - 0.886 
3 องค์ประกอบที่ 3 3 0.824 - 0.907 
4 องค์ประกอบที่ 4 3 0.772 - 0.904 
 รวม 26 0.562 - 0.907 

 

ตารางที่ 2 พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ
ของกระทรวงศึกษาธิการ มีจ านวน 4 องค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่ 1 นั้น มีจ านวนตัวแปรที่สามารถ
อธิบายองค์ประกอบได้ 17 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.801 - 0.906 องค์ประกอบที่ 2 
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มีตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบได้ 3 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักอยู่องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.562-
0.886 องค์ประกอบที่ 3 มีตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบได้ 3 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักอยู่องค์ประกอบ
อยู่ระหว่าง 0.824 - 0.907 และองค์ประกอบที่ 4 มีตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบได้ 3 ตัวแปร มี
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.772 - 0.904 เพ่ือความสะดวกในการเรียกชื่อองค์ประกอบที่มี
คุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้นั้น และผู้วิจัยได้ตั้งชื่อแต่ละองค์ประกอบใหม่ ดังนี้    
 องค์ประกอบที่ 1 ความสามารถในการบริหารจัดการ   
 องค์ประกอบที่ 2 การยอมรับและเข้าใจความแตกต่างของบุคคล   
 องค์ประกอบที่ 3 การเป็นผู้น าตามสถานการณ์อย่างมีทักษะและรอบรู้    
 องค์ประกอบที่ 4 ความรอบรู้ในด้านการจัดการเรียนการสอน  
 
แผนภาพที่ 1 รูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาเชี่ยวชาญของกระทรวงศึกษาธิการ 

องค์ประกอบที่ 1 ความสามารถในการบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากแผนภาพที่ 1 ตัวแปรองค์ประกอบของรูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะ
เชี่ยวชาญของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ 1 ประกอบด้วย (Q89), (Q77), (Q92), (Q74), (Q73), (Q78), (Q96), 
(Q88), (Q95), (Q91), (Q79), (Q94), (Q87), (Q81), (Q90), (Q93), (Q72) ตามล าดับ 
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(Q3) 

แผนภาพที่  2  องค์ประกอบของรูปแบบสมรรถนะผู้ บริหารสถานศึกษาเชี่ ยวชาญของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

องค์ประกอบที่ 2 การยอมรับและเข้าใจความแตกต่างของบุคคล 
 
 
            

       
           
   
 
 

 
 จากแผนภาพที่ 2 ตัวแปรองค์ประกอบของรูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะ
เชี่ยวชาญของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ 2 ประกอบด้วย (Q38), (Q66), (Q69) ตามล าดับ  
 
แผนภาพที่ 3 องค์ประกอบของรูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาเชี่ยวชาญของ

กระทรวงศึกษาธิการ   
องค์ประกอบที่ 3 การเป็นผู้น าตามสถานการณ์อย่างมีทักษะและรอบรู้ 

 
 
 

 
 
 
 
 จากแผนภาพที่ 3 ตัวแปรองค์ประกอบของรูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะ
เชี่ยวชาญของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ 3 การเป็นผู้น าตามสถานการณ์อย่างมีทักษะและรอบรู้ประกอบด้วย 
(Q2), (Q1), (Q3) ตามล าดับ  
 
  

F2 

(Q38) 

(Q69) 

(Q66) 

(Q2) 

(Q1) F3 
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แผนภาพที่  4  องค์ประกอบของรูปแบบสมรรถนะผู้ บริหารสถานศึกษาเชี่ ยวชาญของ
กระทรวงศึกษาธิการ   

องค์ประกอบที่ 4 ความรอบรู้ในด้านการจัดการเรียนการสอน 
     
 
 

          
   
 
  จากแผนภาพที่ 4 ตัวแปรองค์ประกอบของรูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะ
เชี่ยวชาญของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ 4 ความรอบรู้ในด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย (Q24), 
(Q25), (Q26), ตามล าดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลจากการวิจัย การพัฒนารูปแบบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญของ
กระทรวงศึกษาธิการ พบว่า ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 26 ตัวแปร ที่ส าคัญ สามารถอภิปราย
ผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 1. องค์ประกอบที่ 1 ความสามารถในการบริหารจัดการ เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญต่อ
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญของกระทรวงศึกษาธิการมากที่สุด มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ (factor loading) อยู่ระหว่าง 0.801 - 0.906 โดยมีค่าความแปรปรวน (eigenvalues) 
เท่ากับ 61.959 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวน (percent of variance) เท่ากับ 23.237 ซึ่งเมื่อ
เทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปรกับองค์ประกอบ อ่ืน ๆ พบว่า มีล าดับความส าคัญขององค์ประกอบ
เป็นล าดับที่ 2 กล่าวคือ ตัวแปรทั้ง 17 ตัวแปร ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความจริงใจและเป็นมิตร
กับผู้ใต้บังคับบัญชา 2) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรู้โครงสร้างขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 3) 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวและรับมือในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 4) ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า 5) ผู้บริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้นในการท างาน 6) ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถเข้าใจและยอมรับความแตกต่างของบุคลากร และหาแนวทางที่ เหมาะสมในการ
พัฒนาบุคลากร 7) ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับข้อผิดพลาด และน ามาปรับปรุง พัฒนา  8) ผู้บริหาร
สถานศึกษาร่วมรับผิดชอบในการแก้ไขปัญหาหากมีข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 9) ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถบริหารการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 10) ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นคงทางอารมณ์ 
11) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารเวลา 12) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ 
13) ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อมอบหมายงาน 14) ผู้บริหารสถานศึกษามี
สมรรถนะในการมองคนให้ออก 15) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้ค าปรึกษาและค าแนะน ากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว 16) ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดที่เป็นระบบ ระเบียบ มี
ล าดับขั้นตอนที่เหมาะสม และ 17) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจโดยอาศัยหลักของความเป็นเหตุ
เป็นผลและความเป็นจริง เป็นตัวแปรที่ร่วมกันอธิบายองค์ประกอบนี้ได้ดีที่สุด แสดงให้เห็นว่าผู้ให้ข้อมูล
องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญของกระทรวงศึกษาธิการ มีความคิดเห็น

(Q24) 

(Q25) 

(Q26) 

F4 
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ไปในทิศทางที่สอดคล้องกัน ตรงกับองค์ประกอบด้านความสามารถในการบริหารจัดการ และจากตัวแปร
ที่บรรยายองค์ประกอบนี้อาจกล่าวได้ว่าความสามารถในการบริหารจัดการของผู้บริหาร ถือได้ว่าเป็น
สมรรถนะที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการงาน
ด้านต่าง ๆ ภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และผู้บริหารในยุคศตวรรษท่ี 21 จ าเป็นต้อง
ตระหนักถึงบทบาทการเป็นผู้น ายุคใหม่เพ่ือให้การด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2559, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 9 
สมรรถนะส าคัญของผู้บริหารมืออาชีพ ผลการวิจัย พบว่า การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติให้บรรลุ
เป้าหมายของหน่วยงานทางการศึกษาทุกภาคส่วน จ าเป็นจะต้องมีการพัฒนาสมรรถนะทรัพยากรบุคคล
อยู่เสมอ เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและเกิดประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
สมรรถนะของผู้บริหาร  ทั้งผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีความจ าเป็นในล าดับต้นที่ควร
เร่งพัฒนาให้เหมาะสมกับความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ สมรรถนะส าคัญที่ผู้บริหารมืออาชีพโดยเฉพาะ
ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาของไทยควรให้ความส าคัญมี 9 สมรรถนะ ประกอบด้วย 1) 
รู้เท่าทันโลกาภิวัตน์ 2) มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการ 3) มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 4) มีมนุษยสัมพันธ์ 5) ผู้
ประสานสิบทิศ 6) ตัดสินใจเฉียบขาด 7) พัฒนาทีมงาน 8) บริหารแบบมีส่วนร่วม และ 9) คุณธรรมน า
ชีวิต และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชามญชุ์  ลาวชัย (2562, 86) ได้ท าการศึกษางานวิจัย เรื่อง 
สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลวิจัย พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อย ได้แก่ สมรรถนะในการบริหารตนเอง สมรรถนะในการตระหนักรับรู้เรื่องโลกาภิ
วัตน์ สมรรถนะการท างานเป็นทีม สมรรถนะในการสื่อสาร สมรรถนะในการวางแผนและการบริหาร
จัดการ และสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์   และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ บ็อททัมส์ และคณะ 
(Bottoms and oher, 2003, 33) ได้ศึกษาเกี่ยวกับเกณฑ์การคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพสูงให้มาบริหารจัดการโรงเรียน สรุปได้ว่าผู้บริหาร ควรมีลักษณะดังนี้ คือ เป็นผู้ท างานที่มี
ประสิทธิภาพสูงมีพรสวรรค์ในการเป็นผู้น าเข้าใจภารกิจของโรงเรียนและชั้นเรี ยนเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียน รู้วิธีการท างานร่วมกับคณะครูและบุคลากรของโรงเรียนเพ่ือน ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงเชิง
สร้างสรรค์ ให้การสนับสนุนครูให้ด าเนินการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือยังประโยชน์ให้แก่นักเรียน  
 2. องค์ประกอบที่ 2 การยอมรับและเข้าใจความแตกต่างของบุคคล เป็นองค์ประกอบที่มี
ความส าคัญต่อสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญของกระทรวงศึกษาธิการมากที่สุด มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบ ( factor loading)  อยู่ ระหว่ าง  0.562 -  0.886 โดยมีค่ าความแปรปรวน 
(eigenvalues) เท่ากับ 3.013 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวน (percent of variance) เท่ากับ 
12.513 ซึ่งเมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปรกับองค์ประกอบอ่ืน ๆ พบว่า มีล าดับความส าคัญของ
องค์ประกอบเป็นล าดับที่ 4 กล่าวคือ ตัวแปรทั้ง 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีสมรรถนะใน
การใช้อ านาจ 2) ผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 3) ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 เป็นตัวแปรที่ร่วมกันอธิบายองค์ประกอบนี้ได้ดี แสดงให้เห็นว่าผู้ให้
ข้อมูลองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญของกระทรวงศึกษาธิการมีความ
คิดเห็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกัน ตรงกับองค์ประกอบด้านการยอมรับและเข้าใจความแตกต่างของ
บุคคล และจากตัวแปรที่บรรยายองค์ประกอบนี้อาจกล่าวได้ว่าสมรรถนะของผู้บริหารในการยอมรับและ
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เข้าใจความแตกต่างของบุคคล เป็นสิ่งที่ผู้บริหารต้องเปิดใจยอมรับ เพราะคนเราทุกคนเกิดมาแตกต่างกัน
ไม่ว่าจะเป็นเพศ เชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม สังคม และภูมิหลัง จึงมีมุมมอง วิธีคิด และความถนัดที่
แตกต่างกัน และหากผู้บริหารไม่ยอมรับความแตกต่างเหล่านี้ ก็จะมองเป็นความขัดแย้งและจะท าให้เกิด
ปัญหาขึ้น หากผู้บริหารยอมรับความแตกต่างได้จะช่วยให้เกิดผลประโยชน์แก่องค์กรท าให้เกิดการเรียน รู้
น าไปสู่การพัฒนาและความส าเร็จในอนาคต และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ นริศ  มหาพรหมวัน (2561, 
94 - 95) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่องรูปแบบสมรรถนะผู้น าโรงเรียนเอกชนสู่มาตรฐานสากล ผลการวิจัย พบว่า 
องค์ประกอบสมรรถนะผู้น าโรงเรียนเอกชนสู่มาตรฐานสากล มี 6 องค์ประกอบ คือ 1) การมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา 4) ความใส่ใจต่อปัจเจกบุคคล 5) การ
ให้รางวัลตามสถานการณ์ 6) การบริหารแบบวางเฉย และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุสิทธิ์ นามโยธา 
(2555, 180 - 181) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า องค์ประกอบด้านสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง
กับผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ความสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับผู้ใต้บังคับบัญชา การจัด
โครงสร้างงาน การใช้อ านาจในต าแหน่งและความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านสมรรถนะหลัก
ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์  การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม 
และการมีคุณธรรม จริยธรรม ด้านสมรรถนะประจ าสายงานของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การสื่อสาร
และการจูงใจ การมีวิสัยทัศน์ การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการมีภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน ครู
และบุคลากร ผู้เรียน  การมีส่วนร่วมของชุมชน บรรยากาศและสิ่งแวดล้อม และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ กาญจนชนก  ภัทรวนิชานันท์ (2554, 81 - 82) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบ
สมรรถนะหลักเพ่ือใช้ในการประเมินข้าราชการ : กรณีศึกษาส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) พบว่า ความเหมาะสมของสมรรถนะที่น ามาใช้ประเมินข้าราชก าร
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ในภาพรวมอยู่ในระดับ
เหมาะสมมาก จัดกลุ่มได้เป็น 7 องค์ประกอบ คือ ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการท างานเป็นทีม ด้าน
ความสามารถในการเรียนรู้ ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ด้านภาษาและเทคโนโลยี ด้านการยึดมั่น ใน
ความถูกต้อง และด้านการสื่อสาร   
 3. องค์ประกอบที่ 3 การเป็นผู้น าตามสถานการณ์อย่างมีทักษะและรอบรู้ เป็นองค์ประกอบที่มี
ความส าคัญต่อสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญของกระทรวงศึกษาธิการมากท่ีสุด  มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบ ( factor loading)  อยู่ ระหว่ าง  0.824 -  0.907 โดยมีค่ าความแปรปรวน 
(eigenvalues) เท่ากับ 2.549 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวน (percent of variance) เท่ากับ 
9.998 ซึ่งเมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปรกับองค์ประกอบอ่ืน ๆ พบว่า มีล าดับความส าคัญของ
องค์ประกอบเป็นล าดับที่ 1 กล่าวคือ ตัวแปรทั้ง 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการเป็น
ผู้น าในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการเป็นผู้น าทางวิชาการ  3) 
ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นตัวแปรที่ร่วมกันอธิบายองค์ประกอบนี้ได้ดี 
แสดงให้เห็นว่าผู้ ให้ข้อมูลองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญของ
กระทรวงศึกษาธิการ มีความคิดเห็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกัน ตรงกับองค์ประกอบด้านการเป็นผู้น า
ตามสถานการณ์อย่างมีทักษะและรอบรู้ และจากตัวแปรที่บรรยายองค์ประกอบนี้อาจกล่าวได้ว่าผู้บริหาร
ที่ดีต้องเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งด้านความรู้และความสามารถ เป็นที่น่าเชื่อถือของผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถ
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มอบหมายงานได้ตรงตามความสามารถของแต่ละบุคคลและกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน เพ่ือประโยชน์ของโรงเรียนและนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจั ยของ พงศ์สิริ เกื้อ
วราห์กุล (2562, 79) ได้วิจัยเรื่อง สมรรถนะผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า สมรรถนะผู้บริหาร ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง อยู่
ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ทิพวัลย์ อ่างค า (2561, 66) ที่ได้ท าวิจัยเรื่องสมรรถนะของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในโครงการสู่ความเป็นเลิศมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ภาคเหนือ ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะหลักของผู้บริหารด้านอุดมการณ์ของผู้บริหารและด้านความรู้ใน
การปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากที่สุด และยังสอดคล้องกับ นิธิ เรืองสุขอุดม (2563, 115) ที่ได้ท าวิจัยเรื่อง 
สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 พบว่า โดยภาพรวมสมรรถนะของผู้บริหารอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 8 ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ 
ด้านการบริการที่ดี ด้านการท างานเป็นทีม ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ด้าน
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
และอยู่ในระดับมาก จ านวน 1 ด้าน คือ ด้านการสื่อสารและการจูงใจ   
 4. องค์ประกอบที่ 4 ความรอบรู้ในด้านการจัดการเรียนการสอน เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญ
ต่อสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญของกระทรวงศึกษาธิการมากที่สุด มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ (factor loading) อยู่ระหว่าง 0.772 – 0.904 โดยมีค่าความแปรปรวน เท่ากับ 1.702 และ
มีค่าร้อยละของความแปรปรวน เท่ากับ 9.963 ซึ่งเมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปรกับองค์ประกอบ
อ่ืน ๆ พบว่า มีล าดับความส าคัญขององค์ประกอบเป็นล าดับที่  3 กล่าวคือ ตัวแปรทั้ง 3 ตัวแปร ได้แก่ 1) 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้และเข้าใจเรื่องการจัดการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 2) ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความรอบรู้และเข้าใจในธรรมชาติและสาระวิชาของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  3) ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความรู้และเข้าใจเรื่องการวัดและประเมินผล เป็นตัวแปรที่ร่วมกันอธิบายองค์ประกอบนี้ได้ดี
แสดงให้เห็นว่าผู้ ให้ข้อมูลองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐา นะเชี่ยวชาญของ
กระทรวงศึกษาธิการ มีความคิดเห็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกัน ตรงกับองค์ประกอบด้านความรอบรู้ใน
ด้านการจัดการเรียนการสอน และจากตัวแปรที่บรรยายองค์ประกอบนี้อาจกล่าวได้ว่าสมรรถนะของ
ผู้บริหารที่ดี ต้องมีความเป็นผู้น าทางวิชาการในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษา มี
ความรู้และเข้าใจเรื่องการจัดการเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความสามารถในการเขียนงานวิชาการ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรจัดท าเอกสารทางวิชาการ การวัดผลประเมินผล เพ่ือใช้ประกอบการ
จัดการเรียนรู้ และการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลิสา ลาร์สัน (Lisa Larson, 
2012) ได้ศึกษาเรื่อง การประเมินผู้บริหารโรงเรียนในรัฐมินนิโซต้า จากการศึกษาพบว่า รูปแบบการ
ประเมินผลงานของผู้บริหารประกอบไปด้วย สมรรถนะหลัก 7 ด้าน คือ 1) ภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic leadership) 2) ภาวะผู้น าด้านการสอน (Instructional leadership) 3) ภาวะผู้น าด้านการ
บริหาร (Managerial leadership) 4) ภาวะผู้น าด้านวัฒนธรรม (Cultural leadership) 5) ภาวะผู้น า
ด้านการสื่อสาร (Communications leadership) 6) ภาวะผู้น ากับบุคลากรในโรงเรียน (School 
community leadership และ 7) ภาวะผู้น าด้านจริยธรรมและวิชาชีพ (Ethical and professional 
leadership)  และสอดคล้องกับทฤษฎีของ สมิทธ์และเพอร์คี (Smith and Purkey, 2008) กล่าวว่า 
โรงเรียนที่มีประสิทธิผลนั้นผู้บริหารต้องมีสมรรถนะที่ประกอบด้วยปัจจัยดังต่อไปนี้ 1) ภาวะผู้น าในการจัด
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การศึกษา (Instructional Leadership) 2) การวางแผนและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร (Planned and 
Purposeful Curriculum) 3) การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและการตั้งความคาดหวังสูง (Clear Goals and 
High Expectations) 4) เวลาและภาระงาน (Time on Task) 5) การแสดงให้เห็นถึงการประสบ
ความส าเร็จด้านวิชาการ (Recognition of High Academic Success) 6) การด าเนินตามแนวโน้มทั่วไป
ของสังคม (Orderly Climate) 7) ไหวพริบในการติดต่อสื่อสาร (Sense of Community) 8) การ
สนับสนุนและการเข้าร่วมกิจกรรมของผู้ปกครอง (Parental Support and Involvement) 9) การ
บริหารจัดการสถานที่ ในโรงเรียน ( School Site Management)  10)  การพัฒนาบุคคล ( Staff 
Development) 11) การสร้างความมั่นคงของบุคลากร (Staff Stability) 12 ) การวางแผนเกี่ยวกับ
โรงเรียนและความร่วมมือ (Collegial and Collaborative Planning) 13) การสนับสนุนการท างาน 
(Direct Support) และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดานิโล วี (Danilo V, 2016, 239) ได้ศึกษาเรื่อง การ
ส่งเสริมการแสดงออกผลงานด้านการบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนมีความพอใจในระดับสูงมากต่อระดับการแสดงออกด้านการบริหารจัดการในทุกด้าน โดยมีความ
แตกต่างกันอย่างมีระดับนัยส าคัญ ซ่ึงการแสดงออกด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร  ได้แก่ 1) ด้าน
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ 2) ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอน 3) ด้านการบริหารการเงิน
และงบประมาณ 4) ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 5) ด้านงานบริการนักเรียน 6) ด้านงานการบริการ
ความสัมพันธ์ชุมชน และ 7) ด้านการบริหารเพ่ือวางแผนการพัฒนาโรงเรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะ

เชี่ยวชาญของกระทรวงศึกษาธิการ ไปทบทวนกับการบริหารงานในสถานศึกษา เพ่ือให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานให้สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าองค์ประกอบสมรรถนะฯ ไปก าหนดเป็นสมรรถนะในการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มี
วิทยฐานะเชี่ยวชาญที่สูงขึ้น 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากผลการวิจัยท าให้ได้สารสนเทศในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้  
 1. ควรท าการวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ
ของกระทรวงศึกษาธิการ ตามบริบทของแต่ละโรงเรียนที่มีความแตกต่างกัน” 
 2. ควรท าการวิจัยเรื่อง “องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญของ
กระทรวงศึกษาธิการ”  
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