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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 2) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 
21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และ 3) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และ
คร ูรวมทั้งสิ้น 361 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.986 สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมทุกด้าน
อยู ่ในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที ่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความรู้สติ ปัญญา ด้านคุณธรรมน ร่วม
พยากรณ์แปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
ได้ร้อยละ 24.10 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา, การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 
 
Abstract 
 The objectives of this research are as follows1) to study the leadership of school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1 2) to study 
the academic administration in the 21st century under the Secondary Educational Service 
Area Office Bangkok 1 and 3) to study the leadership of school administrators affecting the 
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administration of educational institutions in the 21st century under the Secondary 
Educational Service Area Office Bangkok 1. The sample groups are as follows: the basic 
education institutions under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1 that 
the data providers consisted to school administrators and teachers in total 361 people. 
The research instrument was a questionnaire with a confidence value of 0.986 and the 
statistics used in the data analysis consisted of percentage, mean, standard deviation and 
stepwise multiple regression analysis. The results showed that 1) Overall, the leadership 
of school administrators were at a high level. 2) Academic administration in the 21st 
century under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1 were at a high 
level as well.  3) Leadership of school administrators the effect to academic administration 
in the 21st century under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1 
including, the vision In terms of knowledge, intelligence and morality, they predicted the 
variance of the effectiveness of educational institutions the Secondary Educational Service 
Area Office of Nonthaburi by 24.10% with a statistical significance at the .01 level. 
Keywords:  Leadership of School Administrators, Academic Administration in the 21st 
Century 
 
บทนำ 
 ศตวรรษที่ 21 (ระหว่าง ค.ศ. 2001-2100) มีการเปลี่ยนแปลงที่ ส่งผลกระทบต่อองค์การและ
พลเมืองโลกหลายด้าน ได้แก่ ความผันผวนทางเศรษฐกิจการเข้าสู่สังคมสูงวัยของโลก  การเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที ่รวดเร็วการปรวนแปรของสภาพภูมิอากาศความเสื ่อมโทรมของ  
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภัยพิบัติทางธรรมชาติของโลกมีแนวโน้มเกิดความรุนแรงมากขึ้นและ  
ผลกระทบอื่น ๆ อีกมากมาย (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  : 2558) 
ทำให้องค์การทั้งภาครัฐและเอกชนต่างได้รับผลกระทบจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนให้อยู่รอดและมีความ
เหมาะสมกับ สถานการณ์ดังกล่าวผู ้บริหารในฐานะผู ้นำองค์การจำเป็นต้องปฏิรูปตนเองและการ
เปลี่ยนแปลงองค์การครั้งใหญ่ เพื่อนำพาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญที่ จะต้องบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ
และความสมดุลเพื่อให้บริหารจัดการศึกษา บรรลุผลสำเร็จ เป้าหมายการจัดการศึกษาที่เปลี่ยนไป จาก
เดิมที่เน้นองค์ความรู้ที่ผู้เรียนจะต้องได้รับมาเป็นเรื่องของสมรรถนะของผู้เรียน การละเลยเรื่องของการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาก็หมายถึงความล้มเหลวของการปฏิรูป
การศึกษาในภาพรวมด้วยเช่นกัน ทั้งนี้ในการปรับเปลี่ยนการบริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องให้ความสำคัญ
ต่อประเด็นต่าง ๆ ภาวะผู้นำถือเป็นสิ่งที่มีความสำคัญ รูปแบบผู้นำที่ดี มีศักยภาพในการทำงาน มีผลทำให้
บุคลากร พนักงานในองค์กร ให้การยอมรับในตัวบุคคลนั้น ๆ แต่ในปัจจุบันนี้ประสบการณ์การทำงานของ
หัวหน้างาน มีความรู้ ความสามารถด้านการจัดการ และการบริหารงานยังไม่เพียงพอ ทำให้การออกคำสั่ง
เพ่ือมอบหมายงานยังไม่เหมาะสมเท่าที่ควร ไม่สามารถกระตุ้นหรือจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้ตรง
ตามเป้าหมายที่กำหนด ประชุม รอดประเสริฐ (2552 : 13) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
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หมายถึงคุณลักษณะของผู้ที่ทำหน้าที่เป็นผู้บริหารการศึกษาในการควบคุม นำพาครูหรือบุคลากรทาง
การศึกษารวมทั้งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษา เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงาน องค์กร มาร่วมมือกัน
ในการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารการศึกษาไทย แต่เดิม
ใช้รูปแบบการรวมอำนาจการบริหารและการตัดสินใจไว้ที่ส่วนกลางและมีอำนาจการบริหาร แต่แนวปฏิรูป
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 ได้มีข้อกำหนดให้
กระจาย อำนาจการบริหารและการตัดสินใจไปให้หน่วยงานระดับปฏิบัติงานอันได้แก่โรงเรียนและเขต
พื้นที่ การศึกษาให้มากที่สุด โดยการบริหารส่วนกลางจะทำหน้าที่เพียงกำหนดนโยบาย การวางแผน การ
จัดสรรงบประมาณการ กำหนดและประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเป็นประการสำคัญ งาน
วิชาการเป็นงานหลักและเกี่ยวข้องกับทุกกิจกรรมในสถานศึกษา โดยมีจุดหมายให้ไปสู่การมีคุณภาพของ
การจัดการเรียนการสอน ซึ ่งเป็นจุดมุ ่งหมายของสถานศึกษา และผู ้บริหารเป็นผู ้ที ่สามารถจัดการ
กระบวนการของการทำงานและการใช้ทรัพยากรเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผน การจัดองค์กร การสั่ งการ และการควบคุม เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
บริหาร ความสามารถของผู้บริหาร สามารถวัดได้จากประสิทธิผลและประสิทธิภาพของงานที่เกิดขึ้น รุ่งรัช
ดาพร เวหะชาติ (2553 : 30) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า เป็นกระบวนการหรือกิจกรรม
การดำเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้น 
เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์ สูงสุดกับผู้เรียน 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญมากต่อการบริหารงาน
วิชาการในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
บริหารวิชาการในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 
 2. เพื ่อศึกษาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี ้มีความมุ่งหมายเพื ่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
1 ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1) ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษา ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และการสร้างแบบสอบถาม 
 2) กำหนดขอบเขตของตัวแปร และนิยามศัพท์เฉพาะ 
 3) ร่างข้อคำถามตามขอบเขตของนิยามศัพท์  
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 4) นำร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพื่อพิจารณาความ
ถูกต้อง และให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นนำมาแก้ไขปรับปรุง การใช้ภาษาให้ถูกต้องสมบูรณ์ 
  5) นำแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงแล้วไปให้ผู ้เชี ่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบและเสนอแนะ ให้แก้ไขปรับปรุง
แบบสอบถาม ผู ้ว ิจัยดำเนินการตามข้อเสนอแนะ ผู ้เชี ่ยวชาญตรวจสอบความเที ่ยงตรงตามเนื ้อหา 
(Content Validity) โดยประเมินความสอดคล้องของนิยามศัพท์เฉพาะและข้อคำถามของตัวแปรแต่ละตัว 
การใช้ภาษา (Wording) ให้เหมาะสม จากนั้นนำผลการประเมิน ที่ได้มาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Congruence : IOC) โดยพิจารณาเลือกใช้ข้อคำถามที่
มีค่าดัชนีชี้วัดความสอดคล้องมากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 (บุญชม ศรีสะอาด 2556 : 70-72) การวิจัยครั้งนี้
ข้อคำถามแต่ละข้อมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 การหาค่าความเท่ียงตรง โดยผู้วิจัยนำแบบสอบถาม
ที่สร้างขึ้นไปดำเนินการตรวจสอบหาค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน 
  6) นำแบบสอบถามที่ได้รับการเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไข แล้วนำไปทดลองใช้ 
(Try Out) กับครูในโรงเรียนมัธยมในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 
1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 
 7) นำแบบสอบถามที่ได้จากข้อที่ 6 มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของ Cronbach โดยแบบสอบถามควรมีค่าความเชื่อมั่นตั้งแต่ 0.7 ขึ้นไป (บุญ
ชม ศรีสะอาด 2556 : 116-119) ค่าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถาม ตอนที่ 2 บทบาทของผู ้บริหาร
สถานศึกษาเท่ากับ .959 และตอนที่ 3 การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เท่ากับ .953 และค่า
ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับ เท่ากับ .974 
 8) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้ว จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วนำไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ โดยศึกษาเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
ประกอบด้วยเพศ ตำแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา โดยหาความถ่ี
และร้อยละ 
  2. วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  3. การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 4. วิเคราะห์ระดับภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
ศตวรรษที่ 21 ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  โดยใช้การ
วิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 
 
ผลการวิจัย 
 พบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงาน
วิชาการในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  โดย
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ภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ได้แก่ 
วิสัยทัศน์ ความรู้ สติปัญญา และมนุษยสัมพันธ์ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
  ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผู้วิจัยได้พบข้อประเด็นที่น่าสนใจและ
ควรนำมาอภิปรายและนำเสนอดังต่อไปนี้ 
    1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษานำ
คุณลักษณะหลักของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามาปรับใช้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการควบคุม
อารมณ์ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านความรู้ สติปัญญา ด้านทำงานเป็นทีม และด้านคุณธรรม 
ซึ่งสามารถกล่าวได้ว่าเป็นภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในความจำเป็นพ้ืนฐานที่จะสามารถขับเคลื่อน
องค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และในปัจจุบันต้องเผชิญ จึงปรากฏพฤติกรรมด้านนี้ค่อนข้างชัดเจน 
ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ สอดคล้องกับดิลกฤทธิ์อภิวัฒนสิงหะ (2551 : 126) ได้ศึกษาเรื่อง ความฉลาด
ทางอารมณ์กับความสำเร็จในการทำงานของผู ้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับสูงและมีความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับความสำเร็จในการทำงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากำแพงเพชรเขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 2. การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2556 : 29-30) ได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจงานบริหารงานวิชาการ ไว้ ดังนี้ การ
พัฒนาหรือการคำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร การวางแผนงานด้านวิชาการ 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การวัดผล ประเมินผลและตำเนินการเที่ยบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึ กษาใน
สถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพกายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การ
จัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือ
ใช้ในสถานศึกษาการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาท้องถิ่น 
 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จากตัวแปรทั้งหมด 6 ตัวแปร มีตัวแปร
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ที่ทดสอบแล้วส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ตัว
แปร ตามลำดับ ได้แก่ วิสัยทัศน์ ความรู้ สติปัญญา มนุษยสัมพันธ์ อภิปรายได้ดังนี้ 
 3.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านวิสัยทัศน์ เป็นตัวแปรที่แรกท่ีเข้าสู่สมการพยากรณ์ มี
ค่าอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 15.70 แสดงให้เห็นถึงความสำคัญและความจำเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องตั้งเป้าหมายในอนาคตขององค์กรโดยผู้นำองค์กร และกำหนดจุดหมายปลายทางที่เชื่อมโยงกับ
ภารกิจ ค่านิยม และความเชื่อซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ประคัลภ์ ปัณฑพลังกูร (2560) ได้สรุปลักษณะ 
ของผู้นำไว้ดังนี้ 1. ผู้นำที่ดีต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ต้องเป็นคนที่มองเห็นภาพในอนาคตที่คนอื่นมอง ไม่เห็น 
มองเห็นโอกาสในอนาคตได้ และเมื่อมองเห็นภาพอนาคตแล้ว ก็ต้องสามารถกำหนดเป้าหมาย และ
แผนงานในการไปสู่เป้าหมายนั้นได้อย่างชัดเจน ไม่ใช่แค่ฝันเฟื่องเพียงอย่างเดียว 2. ผู้นำที่ดีจะต้อง
กระจายงานให้ทีมงานอย่างเหมาะสม เป็นการนำแผนงานที่ กำหนดไว้นั้น มากระจายสู่พนักงาน และ
ทีมงาน โดยพิจารณาความเหมาะสมของพนักงานแต่ละคน ให้เหมาะกับงานแต่ละอย่าง เพื่อให้เขา
สามารถที่จะทำงานได้ตามที่ถนัด รวมทั้งให้โอกาสคนอื่น ๆ ได้ทำงาน ผู้นำอาจจะต้องยอมรับความเสี่ยง
ในเรื่องนี้ กล่าวคือ ยอมที่จะไว้วางใจพนักงาน และเชื่อว่า พนักงานจะสามารถทำงานนั้นได้ ผมเห็นผู้นำ
หลายคนที่ใช้วิธีนี้กับลูกน้องของตนเอง ก็อาจจะมี ลูกน้องที่ทำไม่ได้ แต่ส่วนใหญ่แล้วลูกน้องจะทำเต็มที่
เพราะนายไว้ใจอย่างมาก ก็ไม่อยากทำให้นาย ผิดหวัง 3. ผู้นำที่ดีจะต้องสร้างทีมงานได้จะต้องเป็นคนที่
ทำงานให้สำเร็จ โดยเน้นทั้งงาน เน้นทั้งคน และในการสร้างทีมงานที่ดี ผู้นำก็ต้องมีทักษะในการสื่อความที่
ดี มีความเป็นธรรมกับ พนักงานทุกคนในทีม ไม่เลือกที่รักมักที่ชัง เวลาทำงานก็จะเน้นให้ทุกคนร่วมกัน
ทำงาน ไม่มีการทำตัว เด่นเพียงคนเดียว หรือรับแต่ชอบ ไม่ยอมรับผิด ผู้นำที่ดีจะต้องสร้างแรงบันดาลใจ
ให้พนักงานได้มีพลังในการสร้างกำลังใจให้กับ ทีมงาน และกระตุ้นให้พนักงานมีความต้องการที่จะประสบ
ความสำเร็จได้ เหมือนกับที่ Jack Welch อดีต CEO ของ GE ได้ใช้คำว่า energize ก็คือการทำให้คนอ่ืนมี
พลังในการทำงานอยู่เสมอ  
 3.2 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความรู้ สติปัญญา เป็นตัวแปรที่สองที่เข้าสู่สมการ
พยากรณ์ มีค่าอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 20.50 แสดงให้เห็นถึงจำเป็นที่ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็น
ผู้บริหารมีความรู้ สติปัญญาในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผนงาน  สอดคล้องกับ
แนวคิด พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท์ (2555 : 10 - 11) กล่าววา คุณลักษณะที่ดีของผู้นํา ควรจะต้องเป็นผู้มี
ความรู้ ความสามารถ การใช้สติปัญญาเพื่อสร้างสรรค์ผลงานและการแก้ปัญหาที่อาจจะ เกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงานให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี มีอารมณ์ที่มันคง เชื่อมั่นในตนเอง มีมารยาทของสังคม มีมนุษยสัมพันธ์ดี 
ตระหนักในคุณค่าของผู้ใต้บังคับบัญชา มีความจริงใจ มองโลกในแง่ดี และ เป็นผู้มี ความมุ่งมันมีจิตสํานึก 
มีความปรารถนาที่จะปฏิบัติให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
 3.3 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านมนุษยสัมพันธ์ เป็นตัวแปรที่สามที่เข้าสู่สมการ
พยากรณ์ มีค่าอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 23.50 แสดงให้เห็นถึง ความสำคัญและความจำเป็นที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องแสดงพฤติกรรมที่แสดงต่อคณะครูถึงความเชื่อถือกันและกัน ยกย่องยอมรับกันให้ความ
สนิทสนมระหว่างผู้นำกับผู้ตามและพฤติกรรมที่แสดงถึงความห่วงใยต่อสมาชิก กลุ่ม การให้มีส่วนร่วมเป็น
เจ้าของงานและการตัดสินใจด้วยการใช้การสื่อสารสองทาง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของพินิจ โคตะการ 
(2559) มีลักษณะเป็นผู ้นำดังนี ้ 1. ต้องมีความฉลาด (Intelligence) ผู้นำจะต้องมีระดับความรู ้และ
สติปัญญาโดยเฉลี่ยสูงกว่า บุคคลที่ให้เขาเป็นผู้นำ เพราะผู้นำจะต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหา
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ต่าง ๆ บุคคลที่ฉลาด เท่านั้นที่จะสามารถจัดการกับปัญหาต่าง ๆ หรือเรื่องราวต่าง ๆ ได้ 2. ต้องมีวุฒิ
ภาวะทางสังคมและใจกว้าง (Social Maturity & Achievement Drive) คือ จะต้องมีความสนใจสิ่งต่าง ๆ 
รอบตัวอย่างกว้างขวาง มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ ต้องยอมรับสภาพต่าง ๆ ไม่ว่าแพ้หรือชนะ ไม่ว่าผิดหวัง
หรือสำเร็จ ผู้นำจะต้องมีความอดทนต่อความคับข้องใจต่าง ๆ พยายาม ขจัดความรู้สึกต่อต้านสังคม หรือ
ต่อต้านคนอื่นให้เหลือน้อยที่สุด เป็นคนมีเหตุผล เป็นคนเชื่อมั่นใน ตนเอง และนับถือตนเอง 3. ต้องมี
แรงจูงใจภายใน (Inner Motivation) ผู้นำจะต้องมีแรงขับที่จะทำอะไรให้เด่น ให้สำเร็จอยู่เรื่อย ๆ เมื่อทำ
สิ่งหนึ่งสำเร็จก็ต้องการที่จะทำสิ่งอื่นต่อไป เมื่อทำสิ่งใดสำเร็จก็จะกลายเป็น แรงจูงใจท้าทายให้ทำสิ่งอ่ืน
ให้สำเร็จต่อไป ผู้นำจะต้องมีความรับผิดชอบอย่างสูง เพราะความ รับผิดชอบจะเป็นบันไดที่ทำให้เขามี
โอกาสประสบความสำเร็จ 4. ต้องมีเจตคติที่ดีเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations Attitudes) 
ผู้นำที่ประสบ ความสำเร็จนั้น เขายอมรับอยู่เสมอว่างานที่สำเร็จนั้นมีคนอ่ืนช่วยทำ ไม่ใช่เขาทำเอง ดังนั้น 
เขาจะต้องพัฒนาความเข้าใจและทักษะทางสังคมที่จะทำงานร่วมกับผู้อ่ืน ผู้นำจะต้องให้ความนับถือ ผู้อ่ืน
และจำต้องระลึกอยู่เสมอว่า ความสำเร็จในการเป็นผู้นำนั้น ขึ้นอยู่กับความร่วมมือกับผู้อ่ืน และ การติดต่อ
กับบุคคลอื่นในฐานะที่เขาเป็นบุคคล ไม่ใช่ในฐานะที่เขาเป็นส่วนหนึ่งของการทำงานเท่านั้น ผู้นำจะต้อง
ยอม รับศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของคนอ่ืน และมีความสนใจ ร่วมกับผู้อ่ืน  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญในการเป็นผู้นำที่ดีต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ต้องเป็นคนที่
มองเห็นภาพในอนาคตที่คนอ่ืนมอง ไม่เห็น มองเห็นโอกาสในอนาคตได้ และเม่ือมองเห็นภาพอนาคตแล้ว 
ก็ต้องสามารถกำหนดเป้าหมาย และแผนงานในการไปสู่เป้าหมายนั้นได้อย่างชัดเจน ไม่ใช่แค่ฝันเฟื่องเพียง
อย่างเดียว  
 1.2 ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาควรดำเนินงานเกี ่ยวกับการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู ้ที ่มี
องค์ประกอบเกี่ยวกับหน่ายการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ ที่กำหนดไว้ เพื่อจะได้พิจารณาเตรียมการขั้นตอนต่อไปเกี่ยวกับการกำหนควิธีการ
และเครื่องมือ ตลอดฉุนจัดให้มีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ และกำหน
วิธีการและช่วงระยะเวลาที่เหมาะสม เพื่อแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการของผู้เรียนแต่ละคน รวมถึงการ
ควบคุมดูแก ส่งเสริบให้มีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและเครื่องมือที่ ได้กำหนศไว้ และจัดทำ
หลักฐานการศึกยาตามแบบที่กำหนด 
 1.3 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการควบคุมอารมณ์ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
ด้านความรู้ สติปัญญา ด้านทำงานเป็นทีม ด้านคุณธรรม ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาภาวะผู้นำผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ  
 2.2 ควรศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาเพื ่อการมี
ประสิทธิภาพทีม่ากยิ่งขึ้น 
 2.3 ควรศึกษาวิจัยภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อนำข้อมูลที่ได้มาใช้ร่วมกับการวิจัยเชิง
ปริมาณซึ่งจะได้ข้อค้นพบที่เจาะลึกในแต่ละองค์ประกอบมากยิ่งข้ึน  
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