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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  2) เพื่อศึกษาระดับ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  3) 
เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 และ 4) เพื่อศึกษาการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ซึ่งมกีลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จำนวน 323 คน โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.983 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาโดยรวมทุกด้านอยู่
ในระดับมากขึ้นไป 2) ประสิทธิภาพของสถานศึกษาโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากขึ้นไป 3) การสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพของสถานศึกษาในระดับสูงมาก
เท่ากับ .854 และ 4) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
ได้แก่ ชุมชนกัลยาณมิตร ทีมร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ และมีภาวะผู้นำร่วม ร่วมกันพยากรณ์แปรปรวน
ประสิทธิภาพของสถานศึกษาไดร้้อยละ 76.70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
คำสำคัญ: การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, ประสิทธิภาพของสถานศึกษา  
 
Abstract 
 This research objective to 1)  Study a level of creating a professional learning 
community of schools under the Samut Prakan primary education service area office 1,  2) 
Study a efficiency level of schools under the Samut Prakan primary education service area 
office 1,  3)  Study the relationship of creating a professional learning community and 
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efficiency of schools under the Samut Prakan primary education service area office 1 and 
4)  Study a creation of professional learning communities that affect the effectiveness of 
schools under the Samut Prakan primary education service area office 1. The sample group 
were school administrators and teachers of 323 people.  The research tool was a 
questionnaire that a confidence value of 0. 983.  The statistics used a data analysis were 
percentage, Mean, S. D. , Pearson's correlation coefficient and stepwise multiple regression 
analysis.  The results are 1)  Creating a professional learning community of schools as a 
whole is at a high level, 2)  Overall efficiency of schools in all aspects at a high level, 3) 
Creating a professional learning community was positively correlated with efficiency of 
school very high level at .854 and 4) Creating a professional learning community that affects 
the efficiency of schools were caring communities, Collaborative teamwork and shared 
leadership.  Predict variability a efficiency of school was 76. 70 percent with a statistical 
significance at .01 level. 
Keywords: Creating a professional learning community, Eefficiency of schools. 
 
บทนำ 
 ปัจจุบันสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด 19 (COVID-19) 
ส่งผลกระทบเป็นอย่างมากต่อการดำเนินชีวิตของมนุษย์ทั้งในด้านของสังคมและเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งหนึ่งในด้านที่ได้รับผลกระทบมากที่สุดก็คือด้านการศึกษา (Trial, 2020 : 1) ที่ถือได้ว่าเป็นเครื่องมือ
สำคัญในการพัฒนาคุณภาพของมนุษย์ ซึ่งความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อระบบ
การจัดการศึกษาทุกระดับทั่วโลกอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ต้องมีการปรับเปลี่ยนระบบการจัดการเรียนการ
สอน ซึ่งต้องดำเนินงานอย่างต่อเนื่องไม่ให้หยุดชะงัก เพราะจะทำให้ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน นั่นก็คือ
คุณภาพของพลเมืองประชากรในอนาคต (เทื้อน ทองแก้ว, 2563 : 1) ซึ่งจากกระแสความเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวนี้ ได้ส่งผลกระทบต่อกระบวนการพัฒนาคุณภาพประชากรในสังคมไทยผ่านระบบการศึกษาอยู่ไม่
น้อย เนื ่องจากต้องมีการกำหนดแนวทางในการจัดการศึกษาให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ประเทศไทยให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก ซึ่งได้มีการ
กำหนดเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งการจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคน
สามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที ่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการจัดการศึกษาที ่มี
ประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา
ประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ผ่านแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติฉบับ พ.ศ. 2560 - 
2579  นอกจากนีส้ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังได้กำหนดนโยบายในการพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษาทั้งระบบให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีสมรรถนะ ความรู้  ความ
เชี่ยวชาญ มาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณและมีจิตวิญญาณความเป็นครู (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564 : 20) โดยเฉพาะครูผู้สอนที่เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการศึกษา ดังนั้น
ครจูึงจะต้องมุ่งมั่นพัฒนาตนเองให้เป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้เรียนและเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยโรงเรียน
ต้องมีการปรับเปลี่ยนการบริหารสถานศึกษาให้มีความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ โดยจัดให้มีชุมชนแห่ง
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การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาจนเกิดเป็นนวัตกรรมองค์กรที่ถือปฏิบัติ (สุนันทา สุขเอ่ียม, 2563 : 1) 
โดยบุคลากรในสถานศึกษาต้องร่วมกันสร้างความรู้และนำความรู้ไปใช้ ตลอดจนต้องมีการแลกเปลี ่ยน
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ที่ถือปฏิบัติร่วมกัน  
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือการสร้างเครือข่ายของบุคลากรทางการศึกษาที่มีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน มาร่วมมือร่วมใจกันดำเนินงานเพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 
สะท้อนคิดร่วมกันอย่างต่อเนื่องจนเกิดพลังแห่งการเรียนรู้ในการเสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 
โดยจากการศึกษางานวิจัยต่าง ๆ พบว่าชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพสามารถขับเคลื ่อนการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนาคุณลักษณะที่ดีและเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้แห่งอนาคต
ของผู้เรียนได ้ทั้งยังเป็นการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (อำนาท เหลือน้อย, 2561 : 3) นอกจากนี้
ยังพบว่า สามารถพัฒนาการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนได้เป็นอย่าง
ดี โดยในปัจจุบันชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้กลายเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียน (Antinluoma M., Ilomaki L. and Toom A., 2021 : 1) โดย
ผลสำเร็จเหล่านี้เป็นสิ่งที่สะท้อนถึงประสิทธิภาพของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับ  Ozdemir 
(2000, as cited in Ahmet K. & Luutfi U., 2016 : 124) ที่กล่าวว่าสถานศึกษาที่พัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นและครทูีส่ามารถจัดการเรียนการสอนจนบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา
ไดค้ือสถานศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ ทั้งนี้การนำชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในสถานศึกษาก็เพ่ือให้
ครูและผู้บริหารสถานศึกษาได้มีส่วนร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ไขปัญหา และเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน 
(ไอริน ปั ่นพุด, 2563 : 3) ให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ ่งจะเป็นส่วนหนึ ่งในการยกระดับ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษาให้สูงขึ้น ซึ่งจากการศึกษาข้อเสนอเชิงนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่ามีการกำหนดนโยบายในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการ เพื่อเพิ่มพูนองค์ความรู้ และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1, 2564 : 1) โดยมีจุดมุ่งหมายคือการส่งเสริมและพัฒนา
วิชาชีพครู รวมไปถึงเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู อันจะส่งผลต่อการเกิดประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา  
 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เพ่ือให้
ผู ้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษามีแนวทางในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที ่เหมาะสม และเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ ทั ้งยังเพื ่อให้มี
กระบวนการในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเหมาะสม อันจะส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มี
สมรรถนะ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในทิศทางที่ดีขึ้น ดังที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2551 และฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 ได้กำหนดไว้ในหลักการและจุดมุ่งหมาย ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้แก่ผู้เรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 



15 

วารสารสิรินธรปริทรรศน์  ปีที่ 25 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2567 

 2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
 4. เพื่อศึกษาการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การดำเนินการวิจัยเรื่อง การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ผู้วิจัยได้มีขั้นตอนและ
วิธีการดำเนินงาน ดังนี้ 
 1. ศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีจากเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา รวมไปถึงหลักการในการสร้างแบบสอบถาม 
 2. กำหนดขอบเขตของตัวแปร นิยามศัพท์เฉพาะ ประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ซึ่ง
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จำนวน 323 คน จากจำนวนประชากรทั้งสิ้น 2,009 คน 
ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 
: 607- 608) โดยการได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างนั้น ผู้วิจัยได้ทำการแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วนตามขนาดของ
โรงเรียน และเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการเทียบจำนวนประชากรของโรงเรียนแต่ละขนาดกับกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งหมด 
 3. กำหนดกรอบข้อคำถามให้สอดคล้องกับงานวิจัยและร่างแบบสอบถามตามขอบเขตของนิยาม
ศัพท์ แล้วนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อขอคำแนะนำเพิ่มเติม จากนั้นดำเนินการปรับปรุง
ร่างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหาการวิจัยตามคำแนะนำให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
 4. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ ้นเสนอต่อผู ้เชี ่ยวชาญจำนวน 3 คน เพื ่อตรวจสอบคุณภาพของ
แบบสอบถามโดยประเมินความสอดคล้องของนิยามศัพท์เฉพาะและข้อคำถามของตัวแปรแต่ละตัว รวมถึง
การใช้ภาษาทีเ่หมาะสม และขอคำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญ 
 5. นำผลการประเมินแบบสอบถามที่ได้มาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ
นิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Congruence: IOC) โดยพิจารณาเลือกใช้ข้อคำถามที่มีค่าดัชนีชี้วัดความ
สอดคล้องมากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 
 6. เมื่อได้ผลการประเมิน IOC แล้ว จึงดำเนินการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำแนะนำให้มี
ความถูกต้องเหมาะสม จากนั้นนำแบบสอบถามที่ได้รับการประเมินหาค่า IOC และผ่านการปรับปรุงแล้วไป
นำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอรับความเห็นชอบ แล้วนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่ม
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่จะทำการวิจัย จำนวน 30 คน แล้วจึงนำผลการทดลองมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับ เพื่อตรวจสอบหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1984 : 161) 
 7. นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นแล้ว ไปเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างที่กำหนด โดยที่ผู้วิจัยจะดำเนินการขอหนังสือนำจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
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สวนสุนันทาถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 
1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย และนำผลมาวิเคราะห์
ตามวัตถุประสงค์และสมมุติฐานการวิจัยต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยศึกษาเกี่ยวกับข้อมูล
ทั่วไปประกอบด้วยเพศ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์การทำงาน โดยหาความถี ่และร้อยละ 
 2. วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  
 3. วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยการคำนวณหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation coefficient) 
 5. วิเคราะห์การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาโดย
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression) 
 
ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า 
 1. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 1 ด้าน ได้แก่ ชุมชนกัลยาณมิตร และอยู่ในระดับ
มากจำนวน 4 ด้าน เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาค่าเฉลี่ยต่ำ ได้แก่ 1) ทีมร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ 2) การ
เรียนรู้ร่วมกันและพัฒนาวิชาชีพ 3) มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และ 4) มีภาวะผู้นำร่วม ตามลำดับ 
 2. ประสิทธิภาพของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่
ในระดับมากท่ีสุด จำนวน 2 ด้าน เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาค่าเฉลี่ยต่ำ ได้แก่ 1) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน และ 2) ประเมินผลผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 3 ด้าน 
เรียงลำดับจากค่าเฉลี ่ยสูงไปหาค่าเฉลี ่ยต่ำ ได้แก่ 1) การกำหนดพันธกิจและวิสัยทัศน์ที ่ชัดเจน  2) 
สภาพแวดล้อมปลอดภัยและเป็นระเบียบ และ 3) การปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตามลำดับ 
 3. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก เท่ากับ 
.854 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 4. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ได้แก่ ชุมชนกัลยาณมิตร ทีมร่วมมือ ร่วม
แรง ร่วมใจ และมีภาวะผู้นำร่วม ร่วมกันพยากรณ์แปรปรวนประสิทธิภาพของสถานศึกษาไดร้้อยละ 76.70 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผู้วิจัยได้พบประเด็นที่น่าสนใจ ควร
แก่การนำมาอภิปรายและนำเสนอ ดังต่อไปนี้ 
 1. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากขึ้นไปทุกด้าน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
จนนำไปสู่การขับเคลื่อนสถานศึกษาให้สามารถดำเนินงานได้โดยบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่วาง
ไว้เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2564 : 20) ที่ได้มีการกำหนดนโยบายในการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาให้เป็นไปตาม
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
โดยการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ มาตรฐานวิชาชีพ มีความพร้อมทั้งทางด้านวิชาการ มีความเชี่ยวชาญ
ในวิชาชีพ มีจรรยาบรรณและจิตวิญญาณความเป็นครู ซึ่งในการดำเนินการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จนั ้นจะต้องอาศัยองค์ประกอบที่สำคัญหลายประการ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557 : 28-29) ทีไ่ด้ศึกษารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย พบว่า องค์ประกอบที่สำคัญในการ
สร้างชุมมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบไปด้วย 7 ประการ คือ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพ 3) ชุมชนกัลยาณมิตร 4) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 5) ภาวะผู้นำชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 6) 
การเรียนรู้ของผู้เรียน และ 7) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน  
 2. ประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากขึ้นไปทุกด้าน ทั้งนี้  เนื่องจากการดำเนินการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาเป็นกระบวนการปฏิบัติงานที่เน้นหลักการมีส่วนรว่ม
ของบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาทุกฝ่าย ตลอดจนเป็นกระบวนการที่มุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
องค์กรอย่างมีส่วนร่วม รวมไปถึงการช่วยให้ครูได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ และยังช่วย
ให้เกิดการเรียนรู้เชิงลึกร่วมกันระหว่างสมาชิก เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนจนนำไปสู่การเกิด
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา เพราะฉะนั้นจึงถือได้ว่าการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาเป็นสิ่งที่มีคุณประโยชน์ต่อสถานศึกษา ครูผู้สอน ผู้บริหาร และผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ทิพย ์ว ิมล ว ังแก้วห ิร ัญ , ปริญญา มีส ุข และอังค ์วรา วงษ์ ร ักษา (2564 : 196) ท ี ่ ได ้ศ ึกษา
กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในประเทศไทยและต่างประเทศ  ซึ่ง
พบว่า การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น มีหัวใจสำคัญ
คือการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข ซึ่งจะเป็นบรรยากาศที่เปิดพื้นที่การเรียนรู้แบบนำตนเองของกลุ่มครู
เพ่ือการเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง อันจะนำไปสู่การสร้างกระบวนการ
ดำเนินงานเชิงรุกร่วมกัน ซึ่งจะทำให้เกิดกระบวนการบริหารงานเชิงระบบที่จะนำไปสู่การสร้างวัฒนธรรม
องค์กรวิชาชีพครูที่แท้จริง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศักดิ์นิรันดร์ วงษ์ศรีแก้ว, วิชิต กํามันตะคุณ และยุว
ธิดา ชาปัญญา (2560 : 92) ที่ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดยโสธร โดยผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร
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สถานศึกษาเอกชน โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
กระบวนการบริหาร รองลงมาคือด้านภาวะผู ้นำ ด้านครูและบุคลากร  และด้านการจูงใจตามลำดับ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นัสเซอร์อาลี เกปัน (2562 : 64-65) ที ่ได้ศึกษาประสิทธิภาพการบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม อันซอเรียะห์อัดดีนียะห์ จังหวัดสตูล ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 
ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม อันซอเรียะห์อัดดีนียะห์ จังหวัด
สตูล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านวิชาการมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และด้านงบประมาณ ด้านการบริหารบุคลากร และด้านการบริหารงานทั่วไปอยู ่ในระดับมาก
ตามลำดับ 
 3. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จากตัวแปรทั้งหมด 5 ตัวแปร และมีตัว
แปรที่ทดสอบแล้วส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 
ตัวแปร ได้แก่ 1) ชุมชนกัลยาณมิตร 2) ทีมร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ และ 3) มีภาวะผู้นำร่วม ตามลำดับ ซึ่ง
สามารถอภิปรายได้ ดังนี้ 
 3.1 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาด้านชุมชนกัลยาณมิตร เป็นตัว
แปรแรกที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ มีค่าอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 60.20 ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความสำคัญของ
การปฏิบัติงานร่วมกันโดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ร่วมกัน มุ่งเน้นการเป็นชุมชนแห่งความสุขในการปฏิบัติงาน มีวัฒนธรรมและวิถีการทำงานแบบเปิดเผย 
โดยที่สมาชิกทุกคนมีสิทธิเสรีภาพในการปฏิบัติงานและการแสดงความคิดเห็นของตนเองบนความรู้สึกที่
ปลอดภัย สมาชิกมีความศรัทธาร่วมและอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานของคุณธรรมจริยธรรม เอื้ออาทรต่อกัน 
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน และปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วร
ลักษณ์ ชูกำเนิด (2557 : 39) ที่ได้กล่าวถึง ชุมชนกัลยาณมิตรว่า คือการที่สมาชิกกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพตั้งอยู่บนพื้นฐานของการมีคุณธรรมจริยธรรมและคุณงามความดี โดยมีความไว้วางใจให้แก่กัน
และเคารพซึ่งกันและกัน ร่วมกันอุทิศตนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ รวมไปถึงการมีเจตคติที่ดีต่อการจัดการศึกษา
ให้แก่ผู้เรียน ซึ่งการเป็นกัลยาณมิตรทางวิชาการจะลดความโดดเดี่ยวในการปฏิบัติงานสอนของครู และจะ
ทำให้สามารถเชื่อมโยงการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับวิถีชีวิตของครูผู้สอน โดยที่ทุกคนมี
สิทธิที่จะแสดงความสามารถและแสดงความคิดเห็นโดยปราศจากการใช้อำนาจมากดดัน และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ อำนาจ เหลือน้อย (2561 : 36-37) ที่กล่าวถึงชุมชนกัลยาณมิตรว่า เป็นการยึดหลักธรรมาภิ
บาลในการบริหาร การมีความศรัทธาร่วม การอยู่ร่วมกันตามหลักการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร่วมกัน การมีอัตลักษณ์ร่วมกันด้านคุณธรรมจริยธรรมในการดำเนินงาน และการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 3.2 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาด้านทีมร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ 
เป็นตัวแปรที่สองที ่เข้าสู่สมการพยากรณ์ มีค่าอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 73.50 ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
ความสำคัญของการทำงานในลักษณะที่สมาชิกขององค์กรปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเต็มใจและเต็มกำลัง
ความสามารถ โดยมีการให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกันอย่างจริงใจ รวมไปถึง
การปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบต่อหน้าที่และมีความเข้าใจซึ่งกันและกันเพื่อให้ภารกิจงานบรรลุ
เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ร่วมกันซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ การญ์พิชชา กชกานน (2561 : 1042) ที่
กล่าวถึง ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) ไว้ว่า เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มที่ปฏิบัติงาน
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ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ซึ่งมีลักษณะเป็นการทำงานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ มีคุณค่า มีเป้าหมายและมีพันธ
กิจร่วมกัน จนก่อให้เกิดเป็นเจตจำนงในการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยสอดคล้องกับแนวคิดของ Louis, K. S., Kruse, S. D. and Bryk, A. S. (1995 : 
28-31) ที่กล่าวถึงการร่วมแรงร่วมใจ (Collaboration) ไว้ว่า จะต้องมีการส่งเสริมและสนับสนุนครูให้มีการ
ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งไม่เพียงแต่เป็นการทำความเข้าใจเกี่ยวกับนักเรียน หลักสูตรหรือ
นโยบายในการจัดการเรียนการสอนเพียงอย่างเดียว แต่ยังรวมไปถึงการสร้างสรรค์สื่อนวัตกรรมที่ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน หรือการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและพัฒนาการสอน และการประเมินผลนักเรียน 
ตลอดจนการสร้างเทคนิคใหม่ ๆ ในการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และสอดคล้องกับแนวคิดของ วิชัย 
วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562 : 12) ที่กล่าวว่า การทำงานแบบร่วมมือร่วมใจ (work collaborative) 
เป็นการทำงานที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความคิดว่าสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
โดยไม่แยกส่วนความรับผิดชอบมากเกินไปจนไม่สามารถบูรณาการการทำงานเข้าด้วยกันได้ 
 3.3 การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาด้านมีภาวะผู้นำร่วม เป็นตัวแปรที่
สามที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ มีค่าอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 76.70 แสดงให้เห็นถึง ความสำคัญและความ
จำเป็นของการร่วมกันปฏิบัติงานในด้านนโยบาย และในด้านการตัดสินใจร่วมกันระหว่างสมาชิกด้วยความ
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีการกระจายอำนาจให้แก่สมาชิกในกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน และเน้นหลักแนวทาง
บริหารจัดการร่วม จนนำไปสู่การเป็นผู ้นำแห่งการเรียนรู้ร่วมกันเพื ่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของกลุ่มร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ การญ์พิชชา กชกานน (2561 : 1042-1041) ที่
กล่าวว่า ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership) มีหัวใจสำคัญคือ การเป็นผู้นำแห่งการเรียนรู้เพื่อการ
พัฒนาตนเองของสมาชิกแต่ละคนในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งนัยสำคัญอยู่ 2 ประการ คือภาวะ
ผู้นำผู้สร้างให้เกิดการนำร่วม และภาวะผู้นำร่วมกันของสมาชิกชุมชนแห่งการเรี ยนรู้ทางวิชาชีพด้วยการ
กระจายอำนาจ โดยสอดคล้องกับแนวคิดของ สุภัคฉวี เอี่ยมสำอาง (2559 : 31) ที่กล่าวว่าภาวะผู้นำร่วม 
คือกระบวนการทำงานของทีมผู้นำ ซึ่งการทำงานจะขึ้นอยู่กับบริบทของงาน สมาชิกทุกคนยอมรับใน
ความรู้ความสามารถและการตัดสินใจของกันและกัน โดยจะมีการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันเป็นผู้นำตาม
ความต้องการในแต่ละสถานการณ์ที่เหมาะสมร่วมกัน มีการกำหนดจุดมุ่งหมาย เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ 
เพ่ือให้สมาชิกกลุ่มหรือองค์กรทุกคนมีความเท่าเทียมกัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์กรร่วมกัน
และสอดคล้องกับแนวคิดของ Kellogg, W.K. (2007 : 3) ทีไ่ด้กล่าวถึงภาวะผู้นำร่วมไว้ว่า เป็นลักษณะของ
กลุ่มบุคคลที่เป็นผู้นำ ที่มีแรงจูงใจเดียวกัน มีการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกันด้วยความเคารพนับถืออย่าง
จริงใจ และนำไปสู ่การจัดโครงสร้างองค์กรหรือชุมชนร่วมกัน โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์ กำหนด
จุดมุ่งหมาย และมีการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน โดยใช้กระบวนการนำร่วมกันของสมาชิกแต่ละคนที่มีความ
หลากหลาย และมีรูปแบบการดำเนินงานที่ข้ึนอยู่กับบริบทและสถานการณ์ 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการทำวิจัย 
ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 สถานศึกษาจึงควรให้ความสำคัญกับการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานด้านนโยบายร่วมกัน มีการตัดสินใจร่วมกัน มีการกระจายอำนาจ
ให้แก่สมาชิกในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน รวมไปถึงการเน้นหลักการบริหารจัดการร่วม เพ่ือให้สามารถ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้เรียน ตลอดจนนำไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 1.2 สถานศึกษาจึงควรมีการพัฒนาการจัดระบบความปลอดภัยภายในสถานศึกษา เพื่อให้
สถานศึกษาเกิดสภาพแวดล้อมและมีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้สำหรับนักเรียนอย่างปลอดภัย โดยที่ไม่
เกิดปัญหาและไม่เกิดอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอน รวมไปถึงสถานศึกษาควรมีการอำนวยความ
สะดวก ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติภารกิจงานให้สำเร็จตามความมุ่งหมาย โดย
สามารถดำเนินการได้อย่างหลากหลายวิธีการ ซึ่งจะต้องมีการคำนึงถึงความเหมาะสมและคำนึงถึงบริบท
ต่าง ๆ ในสถานศึกษา เพ่ือให้ภารกิจงานประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ 
 1.3 สถานศึกษาจึงควรให้ความสำคัญกับการส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงาน
ร่วมกันอย่างเต็มกำลังความสามารถบนพื้นฐานของการมีคุณธรรมจริยธรรม การเอื้ออาทรต่อกัน และการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน รวมไปถึงการกระจายอำนาจการตัดสินใจให้แก่สมาชิกในสถานศึกษาอย่าง
เหมาะสม เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
 2.2 ควรศึกษาการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เพื ่อทราบถึงองค์ประกอบที ่มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพของสถานศึกษา  
 2.3 ควรพัฒนาการศึกษาเชิงลึกเพื่อนำไปสู่การเป็นแนวทางการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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