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บทคัดยอ 
 การวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษาทวิศึกษา สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 2) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 3) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการศึกษาทวิศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยาง ไดแก สถานศึกษาสังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาและครู รวมท้ังสิ้น 273 คน 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม มีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.843 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล
ประกอบดวย รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัย
พบวา 1) การบริหารจัดการศึกษาทวิศึกษาโดยรวมทุกดาน อยูในระดับมากท่ีสุด 2) ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานครโดยรวมทุกดาน อยูในระดับมากท่ีสุด และ 3) 
การบริหารจัดการศึกษาทวิศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
กรุงเทพมหานคร ไดแก การจัดการเรียนการสอน การสำเร็จการศึกษา การประกันคุณภาพหลักสูตร การ
วัดผลประเมินผล การวิเคราะหประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางาน การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ และการ
เทียบโอนผลการเรียน รวมกันพยากรณแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ไดรอยละ 77.90 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
คำสำคัญ : การบริหารจัดการศึกษาทวิศึกษา, ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

Abstract 

 The purposes of this research were: 1) To study the administration of Dual 
Education under the Institute Vocational Education Bangkok, 2) To study the effectiveness 
of the educational institutions under the Institute Vocational Education Bangkok, and 3) 
The Dual of Vocational Education Affecting the Effectiveness of school under the Institute 
Vocational Education Bangkok. The samples were 273 school administrators and teachers. 
The research instrument was a questionnaire. The confidence value was 0.843. The 
statistics used in the data analysis consisted of percentage, mean, standard deviation. 
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And multiple regression analysis. The finding of the research were as follows: 1) The 
administration of dual education in all aspects at the highest level 2) The effectiveness of 
educational institutions under Institute Vocational Education Bangkok in all aspects at the 
highest level and 4) The Dual Education Administration Affecting the Effectiveness of 
school under the Institute Vocational Education Bangkok these are teaching management, 
graduation, course quality assurance, evaluation, analysis of subject types, disciplines, 
fields of work, professional standards assessment, and the transfer of academic results. 
The predict the variance of the effectiveness of the Institute Vocational Education 
Bangkok, 77.90% with a statistical significance at the .01 level. 
Keywords: The Dual of Vocational Education, Effectiveness of school 
 
บทนำ 
 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 หมวด 1 มาตรา 8 การจัดการอาชีวศึกษาและการ
ฝกอบรมวิชาชีพ กำหนดใหจัดไดในรูปแบบตาง ๆ ไดแก 1) การศึกษาในระบบ เปนการจัดการศึกษา
วิชาชีพท่ีเนนการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันเปนหลัก 2) การศึกษานอกระบบเปนการจัด
การศึกษาวิชาชีพท่ีมีความยืดหยุนในการกำหนดจุดมุงหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษาระยะเวลา การวัด และ
การประเมินผลท่ีเปนเง่ือนไขของการสำเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะตองมีความเหมาะสมและ
สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของบุคคลแตละกลุม 3) การศึกษาระบบทวิภาคี เปนการจัด
การศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากดวยตกลงระหวางสถานศึกษา อาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยงานของรัฐ โดยการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพตองคำนึงถึงการมี
สวนรวมของชุมชน สังคม และสถานประกอบการในการกำหนดนโยบาย การผลิตและพัฒนากำลังคน และ
การศึกษาท่ีมีความยืดหยุน หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการเรียนและระบบเทียบประสบการณ
เขาสูคุณวุฒิการศึกษา เพ่ือเขารับการศึกษาและการฝก อบรมวิชาชีพ (ประเวศ ยอด ยิ่ง, 2556: 1-5) ซ่ึง
สอดคลองกับนโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2558 ท่ีไดกำหนดเปนนโยบายเฉพาะดาน
การอาชีวศึกษา โดยใหปรับทัศนคติเปลี่ยนคานิยมของผูปกครองและนักเรียนใหเห็นความสำคัญและเขาสู
การเรียน สายอาชีวศึกษาใหมากข้ึน และสงเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบทวิศึกษา ใหรวมกับ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) และสำนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558: 7)  
 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการผลิตผูเรียนดานอาชีวศึกษาใหมากข้ึน เพ่ือรองรับการจาง
งาน ท้ังภาคธุรกิจบริการ ภาคอุตสาหกรรม และภาคการเกษตร โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมอาชีพท่ีเปนความ
ตองการของตลาดแรงงานท่ีกำลังขยายตัวในทุกภาคสวน กระทรวงศึกษาธิการซ่ึงเปนหนวยงานท่ีผลิต
กำลังคนจำเปนอยางยิ่งตองเรงประชาสัมพันธ สรางความเขาใจใหนักเรียนไดหันมาสนใจเรียนทางดาน
อาชีพซ่ึงมีตลาดรองรับอยางแนนอนใหมากข้ึน แตเนื่องจากสภาพปจจุบันคานิยมของผูปกครองและผูเรียน
มุงท่ีจะสนับสนุนใหมีการเรียนสายสามัญเพ่ือเขาสูระดับอุดมศึกษา สงผลใหขาดกำลังคนในภาคแรงงาน
เปนอยางมาก รัฐบาลจึงมีนโยบายท่ีจะใหมีการจัดการศึกษาหลักสูตรเรียนรวมอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา
ตอนปลายควบคูกันไป เพ่ือใหผูสำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีความรูพ้ืนฐานดานอาชีพและ
สามารถเขาสูตลาดแรงงานไดทันทีการจัดการอาชีวศึกษาและฝกอบรมวิชาชีพ ถือเปนอีกชองทางหนึ่งท่ี
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สอดคลองและสัมพันธกับตลาดแรงงาน สามารถผลิตกำลังคนในระดับฝมือท่ีไดมาตรฐาน เพ่ือเปนการเพ่ิม
โอกาสทางการศึกษาดานวิชาชีพใหแกประชาชนวัยเรียนและวัยทำงานตามความถนัด ความสนใจ และ
สามารถเขาถึงการอาชีวศึกษาไดงายข้ึน โดยการขยายวิชาชีพและกลุมเปาหมายเขาสูระบบการจัดการ
อาชีวศึกษาใหชัดเจน ท่ัวถึง และรวดเร็วข้ึน เพ่ือเปนทางเลือกสำหรับ ผูเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายท่ีมีความประสงคจะเรียนควบคูกันไปท้ังสายสามัญและสายอาชีพ เม่ือเรียนครบตามหลักสูตร ผูเรียน
สามารถสำเร็จการศึกษาท้ังหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลายสายสามัญและหลักสูตรสายอาชีพไปพรอมกัน 
(คณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา สภานิติบัญญัติแหงชาติ, 2559: 17) 
 เม่ือสำเร็จการศึกษาผู เรียนจะไดรับวุฒิการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายและวุฒิการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ท้ังนี้เปนไปตาม
บันทึกขอตกลงความรวมมือระหวางสถานศึกษาสังกัด สพฐ. ท่ีเปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายกับ
สถานศึกษาสังกัด สอศ. ท่ีเปดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ตามการจัดการศึกษาเรียนรวม
หลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึิกษา) (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 
2559 : 1-15) สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดตระหนักถึงความสำคัญดังกลาว จึงจัดใหมีการ
จัดการอาชีวศึกษาท่ีหลากหลายมากยิ่งข้ึน 
 จากความสำคัญของนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ในเรื่องการเพ่ิมปริมาณผูเรียนทางดานอาชีพให
มากข้ึน เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการกำลังคนในภาคเศรษฐกิจของประเทศ ทำใหการตองการ
กำลังคนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มีมากข้ึน ทำให
รัฐบาลมีนโยบายท่ีจะจัดใหมีการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 
เพ่ือใหนักเรียนท่ีสำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายไดมีความพ้ืนฐานดานอาชีพและสามารถเขาสู
ตลาดแรงงานได ผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร เพ่ือนำ
ผลการวิจัยไปใชเปนขอเสนอแนะการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา
ตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิผล เกิดผลดีสอดคลองกับจุดประสงคและเปนไปตาม
เปาหมายของการจัดการศึกษาตอไป  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ื อ ศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษาทวิ ศึกษา สั ง กัดสถาบันการอาชี ว ศึกษา
กรุงเทพมหานคร 
 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 
 3. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการศึกษาทวิศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายเพ่ือศึกษาการบริหารจัดการศึกษาทวิศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ซ่ึงผูวิจัยไดกำหนดวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
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 1) ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการศึกษาทวิศึกษาท่ีสงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาและการสรางแบบสอบถาม 
 2) กำหนดขอบเขตของตัวแปร และนิยามศัพทเฉพาะ 
 3) รางขอคำถามตามขอบเขตของนิยามศัพท  
 4) นำรางแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือพิจารณาความถูกตอง 
และใหขอเสนอแนะ จากนั้นนำมาแกไขปรับปรุง การใชภาษาใหถูกตองสมบูรณ 
  5) นำแบบสอบถามท่ีผานการแกไขปรับปรุงแลวไปใหผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 ทาน ตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบและเสนอแนะ ใหแกไขปรับปรุง
แบบสอบถาม ผูวิจัยดำเนินการตามขอเสนอแนะ ผู เชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเนื้อหา 
(Content Validity) โดยประเมินความสอดคลองของนิยามศัพทเฉพาะและขอคำถามของตัวแปรแตละตัว 
การใชภาษา (Wording) ใหเหมาะสม จากนั้นนำผลการประเมิน ท่ีไดมาคำนวณหาคาดัชนีความสอดคลอง
ระหวางขอคำถามกับนิยามศัพทเฉพาะ (Index of Congruence : IOC) โดยพิจารณาเลือกใชขอคำถามท่ีมี
คาดัชนีชี้วัดความสอดคลองมากกวาหรือเทากับ 0.5 (บุญชม ศรีสะอาด. 2556: 70-72) การวิจัยครั้งนี้ขอ
คำถามแตละขอมีคา IOC อยูระหวาง 0.67 – 1.00 การหาคาความเท่ียงตรง โดยผูวิจัยนำแบบสอบถามท่ี
สรางข้ึนไปดำเนินการตรวจสอบหาคาความเท่ียงตรงตามเนื้อหาจากผูเชี่ยวชาญ จำนวน 3 ทาน 
  6) นำแบบสอบถามท่ีไดรับการเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงแกไข แลวนำไปทดลองใช 
(Try Out) กับผูบริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 
คน 
 7) นำแบบสอบถามท่ีไดจากขอท่ี 6 มาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชสูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของ Cronbach โดยแบบสอบถามควรมีคาความเชื่อม่ันตั้งแต 0.7 ข้ึนไป (บุญ
ชม ศรีสะอาด. 2556: 116-119) คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามตอนท่ี 2 การบริหารจัดการศึกษาทวิ
ศึกษา เทากับ .801 และตอนท่ี 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา เทากับ .705 และคาความเชื่อม่ันของ
แบบทดสอบท้ังฉบับ เทากับ .843 
 8) นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว จัดพิมพเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ แลวนำไปเก็บรวบรวม
ขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 

การวิเคราะหขอมูล 
  1. วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพ โดยศึกษาเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
ประกอบดวยเพศ ตำแหนง ระดับการศึกษา และประสบการณในการทำงาน โดยหาความถ่ีและรอยละ 
 2. วิเคราะหระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษาทวิศึกษาโดยหาคาเฉลี่ยและสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  3. การวิเคราะหระดับความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยหาคาเฉลี่ยและสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 4. วิเคราะหการบริหารจัดการศึกษาทวิศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษากรุงเทพมหานครโดยใชการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) 
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ผลการวิจัย 
 พบวา 1) การบริหารจัดการศึกษาทวิศึกษา โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 2) ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปน
รายดานพบวา อยูในระดับมากท่ีสุด และ 3) การบริหารจัดการศึกษาทวิศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ไดแก การจัดการเรียนการสอน การสำเร็จ
การศึกษา การประกันคุณภาพหลักสูตร การวัดผลประเมินผล การวิเคราะหประเภทวิชา สาขาวิชา สาขา
งาน การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ และการเทียบโอนผลการเรียน 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การบริหารจัดการศึกษาทวิศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดพบขอประเด็นท่ีนาสนใจและควรนำมาอภิปรายและนำเสนอ
ดังตอไปนี ้
 1. การบริห ารจัดการศึกษาทวิ ศึ กษาของสถาน ศึกษา สั งกัดสถาบันการอาชี ว ศึกษา
กรุงเทพมหานคร โดยรวมทุกดาน อยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้สถานศึกษาไดดำเนินการบริหารจัดการศึกษา
ทวศึิกษาตามนโยบายของสถานศึกษา ไมวาจะเปนในเรื่องของ การวิเคราะหประเภทวิชา สาขาวิชา สาขา
งาน เนื่องจากเปนกาวแรกท่ีดำเนินการหาทิศทางท่ีเหมาะสมในการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา ให
สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาใหมากท่ีสุด การประกันคุณภาพหลักสูตร มีการจัดโครงสรางการ
บริหารงานคุณภาพภายในสถานศึกษาไดตรงตามมาตรฐานการศึกษา  กำกับติดตาม รายงานผลการ
ดำเนินการประกันคุณภาพหลักสูตร มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย สอดคลองกับความตองการ
กำลังคนของ ตลาดแรงงานและมาตรฐานอาชีพ ซ่ึงสอดคลองกับ สิริพงศ ธิดาราม (2559) ท่ีไดศึกษาแนว
ทางการจัดการบริหารหลักสูตรแบบทวิศึกษาของโรงเรียนบานโคกวิยาคม สำนักงานนเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 39 พบวา ดานการวางแผนเพ่ือใชหลักสูตรใหม ควรศึกษาสภาพสังคมทองถ่ิน สภาพ
ปจจุบัน ความตองการของชุมชนและทองถ่ิน และยังสอดคลองกับ เชี่ยวชาญ ดวงใจดี (2562) ไดทำวิจัย
เรื่อง แนวปฏิบัติในการบริหารจัดการหลักสูตรทวิศึกษาการเรียนรวมอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ผลการวิจัยพบวา องคประกอบแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการหลักสูตรทวิศึกษาการเรียนรวมอาชีวศึกษา
และมัธยมศึกษาตอนปลาย มี 7 องคประกอบ คือ 1) การบริหารจัดการหลักสูตร มี 4 องคประกอบยอย 
ประกอบดวย ระบบการจัดการหลักสูตร ระบบการวัดและประเมินผล ระบบการวางแผนหลักสูตร ระบบ
การประกันคุณภาพหลักสูตร 2) การดำเนินการหลักสูตร 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การจัดการความ
รวมมือ 5) การจัดทำหลักสูตรทวิศึกษา 6) การพัฒนาคุณภาพของผูสำเร็จการศึกษา และ 7) การบริหาร
ทรัพยากรและงบประมาณ สวนของการวัดผลประเมินผลตองดูจากสภาพจริงในการปฏิบัติงาน รวมถึงการ
กำหนดนโยบายซ่ึงจะทำใหครูผูสอนปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับผลการเรียน เนื่องจากการเทียบโอน
รายวิชาตองเปนไปตามระเบียบขอบังคับ คือผลการเรียนในทุกรายวิชาตองไมต่ำกวา 2.00 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับ
มากท่ีสุดทุกดาน อาจเปนเพราะท้ังผูบริหารและครูในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร มี
ทักษะในการบริหารงานท่ีดี  มีกระบวนการทำงานอยางเปนข้ันตอน มีทักษะการบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลท่ีชัดเจน สงผลใหผูปกครอง ชุมชนพรอมท่ีจะใหความรวมมือในการพัฒนา
นักเรียน กระตุนใหนักเรียนพรอมท่ีจะเรียนรูตามกระบวนการจัดการเรียนการสอนนของวิทยาลัย ท่ีมีครู
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เปนผูจัดกิจกรรมท่ีตรงตามหลักสูตร โดยใชเทคโนโลยีท่ีหลากหลายในการสอน สอดคลองกับงานวิจัยของ 
ศิริลักษณ แซโคว (2558) ทำการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการใชอำนาจของผูบริหารกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา กลุมศรีราขา 5 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผล
การศึกษา พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษากลุมศรีราชา 5 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดานอยู ในระดับมาก เรียงจากมากไปหานอย ไดแก  
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ความสามารถ ในการแกปญหาภายในสถานศึกษา 
ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน อีกท้ังสอดคลองกับงานวิจัย นฤมล 
เจริญพรสกุล ศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบดวย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะท่ีพึงประสงค
ของนักเรียน ความพึงพอใจในงานของครู ความพึงพอใจของผูปกครอง และความเปนชุมชนแหงการเรียนรู 
ดวงกมล ปถคามินทร (2560: 87) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในเขตอำเภอสนามชัยเขต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 
2 พบวา ประสิทธิผลของสถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอยไดดังนี้  ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ดานความสามารถในการ
แกปญหาภายในสถานศึกษา ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ดาน
ความสามารถผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
 3. การบริหารจัดการศึกษาทวิศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษากรุงเทพมหานคร จากตัวแปรท้ังหมด 9 ตัวแปร มีตัวแปรท่ีทดสอบแลวสงผลตอประสิทธิผล
ของสถานศึกษา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 7 ตัวแปร ตามลำดับ ไดแก การจัดการเรียน
การสอน การสำเร็จการศึกษา การประกันคุณภาพหลักสูตร การวัดผลประเมินผล การวิเคราะหประเภท
วิชา สาขาวิชา สาขางาน การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ และการเทียบโอนผลการเรียน อภิปรายไดดังนี้ 
  3.1 การบริหารจัดการศึกษาทวิศึกษา การจัดการเรียนการสอน เปนตัวแปรท่ีแรกท่ีเขาสูสมการ
พยากรณ มีคาอำนาจการพยากรณรอยละ 59.40 แสดงใหเห็นถึงความสำคัญและความจำเปนท่ีผูบริหาร
สถานศึกษาตองรวมกับครูสงเสริมใหมีการเผยแพรผลงานของสถานศึกษาท้ังในเวทีระดับจังหวัด ระดับภาค 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ จัดการเรียนการสอนตามคุณภาพมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัด การ
เรียนการสอนตองจัดตามโครงสรางหลักสูตร เวลาเรียน มีโปรแกรมวิชาการเรียนท่ีเนนอาชีพ จัดการเรียน
การสอนรายวิชาพ้ืนฐานในแตละกลุมสารการเรียนรูใหสอดคลองกับโครงสราง เวลาเรียนท่ีกำหนดไวใน
หลักสูตรแกนกลาง การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และจัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียน คิด
เปน ทำเปนและแกปญหาเปน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ อรวรรณ คำงาม (2561 : 102) ท่ีไดศึกษา 
ปญหาและแนวทางการแกปญหาในการบริหารจัดการหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิ
ศึกษา) ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดลำปาง พบวา สถานศึกษาควรประสานงานทำ
ขอตกลงเก่ียวกับสถานท่ีในการดำเนินการจัดการเรียนการสอนใหชัดเจน จัดต้ังครูแกนนำในดานการ
จัดการเรียนการสอนใหครบตามหลักสูตรท่ีกำหนด ครูผูสอนมีสวนรวมในการประชุมทำความเขาใจ และ
เสนอแนะแนวรูปแบบในการจัดการเรียนการสอนใหเหมาะสม อีกท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐภรณ 
พันธวงค และ สถิรพร เชาวนชัย (2564) ไดศึกษาแนวทางการดำเนินงานของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา
เรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 มีจำนวนท้ังหมด 21 แนวทาง โดยมีขอบขายเนื้อหาจำนวน 4 ดาน ไดแก ดานการ
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วเิคราะหประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางาน ดานการกำหนดหลักสูตรสถานศึกษา ดานการจัดการเรียนการ
สอน และดานการเทียบโอนผลการเรียน 
 3.2 การบริหารจัดการศึกษาทวิศึกษา การสำเร็จการศึกษา เปนตัวแปรท่ีสองท่ีเขาสูสมการ
พยากรณ มีคาอำนาจการพยากรณรอยละ 68.30 แสดงใหเห็นถึงจำเปนท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองรวมกับ
คณะครูในการประชุมและแตงตั้งคณะกรรมการอนุมัติผลการเรียน มีการกำกับติดตามและรายงานผลการ
สำเร็จการศึกษาของผูเรียนอยางตอเนื่อง ตรวจสอบผลการศึกษาของผูเรียนครบตามเกณฑสำเร็จการศึกษา 
และมีการประชุมอนุมัติผลการเรียนเพ่ือสำเร็จการศึกษาใหตรงตามเกณฑของหลักสูตร ประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) สอดคลองกับ คำภาสน บุญเติม (2561) ไดศึกษาปญหาและขอเสนอแนะการบริหาร
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 40 พบวา ควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลใหเปน
ระบบชัดเจน ครูผูสอนกำกับติดตามนักเรียนอยางตอเนื่อง ใหไดผลการเรียนผานเกณฑท่ีกำหนด ในแตละ
รายวิชา ตองไดเกรด 2 ข้ึนไป  
 3.3 การบริหารจัดการศึกษาทวิศึกษา การประกันคุณภาพหลักสูตร เปนตัวแปรท่ีสามท่ีเขาสู
สมการพยากรณ มีคาอำนาจการพยากรณรอยละ 73.80 แสดงใหเห็นถึงจำเปนท่ีผูบริหารสถานศึกษาตอง
รวมกับคณะครูในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย สอดคลองกับความตองการกำลังคนของ 
ตลาดแรงงานและมาตรฐานอาชีพ มีการแตงตั้งคณะกรรมการในการดำเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตร 
จัดโครงสรางการบริหารงานคุณภาพภายในสถานศึกษาไดตรงตามมาตรฐานการศึกษา และกำกับติดตาม 
รายงานผลการดำเนินการประกันคุณภาพหลักสูตร สอดคลองกับ คำภาสน บุญเติม (2561) ไดศึกษา
ปญหาและขอเสนอแนะการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 40 พบวา การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรนั้นใหสอบถาม
ความตองการของผูปกครอง ชุมชน และนักเรียนถึงความตองการในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเพ่ือเปน
ขอมูลในการกำหนดยุทธศาสตร โดยใหมีทุกฝายเขามามีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร นำผลการ
ดำเนินงาน ปญหา ขอเสนอแนะนำมาเปนขอมูลในการวางแผนปรับปรุงพัฒนาการจัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพในปตอไป เพ่ือใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพของโรงเรียน วิทยาลัย และชุมชน 
 3.4 การบริหารจัดการศึกษาทวิศึกษา การวัดผลประเมินผล เปนตัวแปรท่ีสี่ท่ีเขาสูสมการพยากรณ 
มีคาอำนาจการพยากรณรอยละ 75.90 แสดงใหเห็นถึงจำเปนท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองรวมกับคณะครูใน
การแตงตั้งคณะกรรมการในการวัดผลประเมินผล  มีการประเมินผลการเรียนรูของแตละรายวิชาของ
ผูเรียนตรงตามสมรรถนะรายวิชาและตามสภาพจริง แจงผลการเรียนของนักเรียนท่ีเขาเรียนหลักสูตรทวิ
ศึกษา ใหสถานศึกษาตนสังกัดทราบทุกครั้งท่ีมีการประเมินผลทุกๆภาคเรียน และวัดผลประเมินผลรายวิชา
ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติของนักเรียนตลอดหลักสูตร สอดคลองกับ ณัฐภรณ พันธวงค และ สถิรพร 
เชาวนชัย (2564)แนวทางการดำเนินงานของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบวา การวัดผล
ประเมินผลตองดูจากสภาพจริงในการปฏิบัติงาน รวมถึงการกำหนดนโยบายจะชวยใหครูผูสอนปฏิบัติตาม
นโยบายเก่ียวกับผลการเรียน 
 3.5 การบริหารจัดการศึกษาทวิศึกษา การวิเคราะหประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางาน เปนตัวแปร
ท่ีหาท่ีเขาสูสมการพยากรณ มีคาอำนาจการพยากรณรอยละ 76.90 แสดงใหเห็นถึงจำเปนท่ีผูบริหาร
สถานศึกษาตองรวมกับคณะครูกําหนดประเภทวิชา สาขาวิชาและสาขางาน ท่ีสอดคลองตามหลักสูตรทวิ
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ศึกษา กำหนดประเภทวิชา สาขาวิชาและสาขางาน ใหเหมาะสมกับความตองการการของทองถ่ิน มีการ
วิเคราะหอาชีพจากขอมูล หรือผูเชี่ยวชาญในสาขาอาชีพ เพ่ือกําหนดประเภทวิชา สาขาวิชา กําหนด
ประเภทวิชา สาขาวิชาและสาขา งาน ใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน และแตงตั้ง
คณะกรรมการศึกษาและวิเคราะหขอมูล พ้ืนฐาน ความจำเปนและความตองการของชุมชน  จังหวัดและ
ภูมิภาค สอดคลองกับงานวิจัยของ สิริพงศ ธิดาราม (2559) ท่ีไดศึกษาแนวทางการจัดการบริหารหลักสูตร
แบบทวิศึกษาของโรงเรียนบานโคกวิทยาคม สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 พบวา การ
วางแผนเพ่ือใชหลักสูตรใหม ควรศึกษาสภาพสังคมทองถ่ิน สภาพการปจจุบัน ปญหา ความตองการของ
ชุมชนและทองถ่ิน เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย พันธกิจ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค สื่อและแหลง
เรียนรู ใหคณะกรรมการสถานศึกษาผูท่ีมีสวนเก่ียวของรวมกันประเมินเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร
กอนนำไปใช 
 3.6 การบริหารจัดการศึกษาทวิศึกษา การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ เปนตัวแปรท่ีหกท่ีเขาสู
สมการพยากรณ มีคาอำนาจการพยากรณรอยละ 77.50 แสดงใหเห็นถึงจำเปนท่ีผูบริหารสถานศึกษาตอง
รวมกับคณะครูประชุมและแตงต้ังคณะกรรมการในการดำเนินการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ ดำเนินการ
ประเมินมาตรฐานวิชาชีพไดตรงตามประเภทวิชา สาขาวิชาและสาขางาน และมีข้ันตอนการดำเนินการ
ประเมินมาตรฐานวิชาชีพแกผูเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ ภัทรพงษ ปองดี (2561) การพัฒนาแนว
ทางการจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรทวิศึกษา ของสถานศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดมหาสารคม พบวา 
ควรนำนักเรียนเขาทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน หรือหนวยงานอ่ืนท่ีมีหนาท่ีทดสอบ 
เพ่ือวัดระดับความชำนาญในสาขาอาชีพ ใหเปนไปตามระดับทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะ 
และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ แสงดาว เพ็ชรนารถ และ สายฝน วิบูลรังสรรค (2563) ทำการวิจัยเรื่อง 
การประเมินโครงการเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) กรณีศึกษา
โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม โดยใชการประเมินแบบตอบสนอง พบวา นักเรียนท่ีเขารวมในโครงการเรียน
รวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ไดมีการทดสอบสมรรถนะจากสถาบัน
ตางๆ เพ่ือเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพและมาตรฐานของนักเรียนในโครงการ และไดใหมีการทดสอบ
สมรรถนะจากสถาบันพัฒนาฝมือแรงงานกอนจบหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพในสาขาท่ีนักเรียนเลือก
เรียน และนอกจากนี้เพ่ือเปนการประกันคุณภาพในการจัดการศึกษาในรูปแบบเรียนรวมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) จึงใหนักเรียนเขารับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ทางดานอาชีวศึกษา เปนการทดสอบวัดความรูมาตรฐานวิชาการวิชาชีพ ตามหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (V-NET)  
 3.7 การบริหารจัดการศึกษาทวิศึกษา การเทียบโอนผลการเรียน เปนตัวแปรท่ีเจ็ดท่ีเขาสูสมการ
พยากรณ มีคาอำนาจการพยากรณรอยละ 77.90 แสดงใหเห็นถึงจำเปนท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองรวมกับ
คณะครูรับโอนผลการเรียนรายวิชาท่ีไดระดับผลการเรียนตั้งแต 2.0 ข้ึนไปทุกรายวิชา พิจารณาการเทียบ
โอนผลการเรียน รายวิชาหรือกลุมวิชาท่ีมีจุดประสงคและเนื้อหาใกลเคียงกัน ไมต่ำกวารอยละ 60 รวมกัน
แตงตั้งคณะกรรมการท่ีมีความรูความเขาใจโครงสรางของหลักสูตร และมีการวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู
ตัวชี้วัด และ สาระการเรียนรูของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เปรียบเทียบ
กับจุดประสงครายวิชา สมรรถนะรายวิชาและคำอธิบายรายวิชาหมวดวิชาทักษะชีวิตใน หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 สอดคลองกับงานวิจัยของ อรวรรณ คำงาม (2561) ปญหาและ
แนวทางการแกปญหาในการบริหารจัดการหลักสูตร อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 
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ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดลำปาง พบวา สถานศึกษามีการดำเนินการวางแผน
จัดต้ังคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน มีการจัดประชุมวางแผนดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนครบ
ตามโครงสรงของหลักสูตร กำหนดรวมกันท้ังสองสถานศึกษา เพ่ือดำเนินการปฏิบัติเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน ถูกตองตามหลักวิชาการ รวมถึงกำกับ ติดตามผลการเทียบโอนผลการเรียนของผูเรียน  
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 
 1.1 ผูบริหารสถานศึกษาจะตองสรางความตระหนัก ความรูความเขาใจ ในเรื่องการแตงตั้งใหมี
คณะกรรมการจัดทำหลักสูตรการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิ
ศึกษา) ใหมากยิ่งข้ึน เพ่ือใหหลักสูตรมีความถูกตองและเหมาะสมกับผูเรียนใหมาก 
 1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรปรับหลักสูตรใหทันสมัย กาวหนา และสอดคลองกับบริบทท่ี
เปลี่ยนไป นำเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชกับการเรียนการสอน และครูสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนให
เขากับสภาพสังคม สถานการณและสิ่งแวดลอม ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วได 
 1.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรมอบหมายใหครูไดรับผิดชอบงานตามนโยบายของสถานศึกษา 
เพ่ือใหการดำเนินงานการบริหารจัดการศึกษาทวิศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอย ไมวาจะเปนในเรื่องของ 
การวิเคราะหประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางาน เนื่องจากเปนกาวแรกท่ีดำเนินการหาทิศทางท่ีเหมาะสมใน
การจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา ใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาใหมากท่ีสุด การประกันคุณภาพ
หลักสูตร มีการจัดโครงสรางการบริหารงานคุณภาพภายในสถานศึกษาไดตรงตามมาตรฐานการศึกษา  
กำกับติดตาม รายงานผลการดำเนินการประกันคุณภาพหลักสูตร มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย 
สอดคลองกับความตองการกำลังคนของ ตลาดแรงงานและมาตรฐานอาชีพ เปดโอกาสใหครูไดบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอน ผูบริหารเปนผูนำในการจัดทำหลักสูตร และผูบริหารกำหนดใหครูประเมินผล
การเรียนของนักเรียนอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 2.1 ควรศึกษาการบริหารจัดการศึกษาทวิศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา แตละแหง 
เพ่ือผูรับผิดชอบสถานศึกษาแตละแหงสามารถวางแผนพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีการบริหารจัด
การศึกษาทวิศึกษาท่ีดีและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และเพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถนำไปปฏิบัติได
อยางเปนรูปธรรมตอไป 
 2.2 ควรมีการศึกษาการบริหารจัดการศึกษาทวิศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา โดย
ศึกษาจากสถานศึกษาท่ีมีความพรอมและความเขาใจทางการบริหารจัดการศึกษาทวิศึกษา เพ่ือเปน
แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาอ่ืน ๆ ตอไป 
 2.3 ควรมีการนำเอาองคประกอบแตละดานของการบริหารจัดการศึกษาทวิศึกษามาพัฒนาเปน
กรอบแนวคิดในการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือนำไปสูการปฏิบัติแบบมีสวนรวมในสถานศึกษาไดอยางมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
 2.4 ควรศึกษาปจจัยท่ีสัมพันธกับประสิทธิผลของสถานศึกษา เพ่ือผูบริหารสถานศึกษาจะไดทราบ
ถึงปจจัยท่ีสัมพันธกับประสิทธิผลของสถานศึกษา และสามารถพัฒนาปจจัยท่ีสงผล 
ตอประสิทธิผลของสถานศึกษาไปจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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