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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยนี้ คือ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา รอง
ผู ้อำนวยการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาที ่รับผิดชอบงานโรงเรียนคุณธรรมในสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 จำนวน 307 คน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วย แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ค่าวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณธรรมสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 2) การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 คือ ด้านความน่าเชื่อถือ ด้านการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม ด้านความ
เป็นแบบอย่างที่ดี ด้านความซื่อสัตย์ สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 โดยรวมได้ร้อยละ 60.90 อย่างมีนัยสำคัญ
ที่ระดับ .01 
คำสำคัญ: ผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา, การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม 
 
Abstract 

The purpose of this research was to study the ethical leadership of educational 
institute administrators affecting moral school management under The Secondary 
Education Service Area Office Bangkok 2. The sample group in this research such as Director 
of the educational institute, Deputy director of the school. There were 307 teachers and 



650 

วารสารสิรินธรปริทรรศน์  ปีที่ 25 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2567 

educational personnel responsible for moral schools under the Bangkok Educational 
Service Area Office 2. Research instruments consisted of questionnaires. Statistic of this 
research such as Mean, Standard Deviation and Multiple Regression Analysis. 

The results showed that: 1) The ethical leadership of educational institute 
administrators affecting the management of moral schools under The Secondary Education 
Service Area Office Bangkok 2 was a high level. 2) School management, morality of the 
school administrators under The Secondary Education Service Area Office Bangkok 2 was a 
high level. 3) Ethical Leadership of School Administrators affecting Moral School 
Management under The Secondary Education Service Area Office Bangkok 2 are the 
reliability aspect, Ethical decision making in terms of being a good role model honesty. 
They were able to jointly forecast the management of moral schools under The Secondary 
Education Service Area Office Bangkok 2 overall at 60.90 percent, significantly at .01 level. 
Keywords: Ethical leadership of school administrators, Moral school management 
 
บทนำ 

ในปัจจุบันสังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงหลายด้านทำให้เปลี่ยนวิถีชีวิตของมนุษย์เดิมที่อยู่ด้วยกัน
แบบพึ่งพาอาศัย กลายเป็นสังคมที่ขาดคุณธรรมจริยธรรม เอารัดเอาเปรียบกัน ขาดน้ำใจ  เอื้ออาทรต่อกัน 
ส่งผลให้เยาวชนไทยในปัจจุบันมีพฤติกรรมที่แสดงออกในทางที่ไม่เหมาะสม ไม่พึงประสงค์ขาดคุณธรรม
จริยธรรม ผลจากการพัฒนาประเทศในระยะผ่านมาให้ความสำคัญเฉพาะด้านเศรษฐกิจ ทำให้เกิดการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจในอัตราสูง มีความก้าวหน้าทางวัตถุและเทคโนโลยีใหม่ ๆ อย่างรวดเร็ว ประกอบกับ
อิทธิพลทางวัฒนธรรมต่างชาติเข้ามามีบทบาทในสังคมไทย ทำให้เกิดปัญหาสั งคมที่สลับซับซ้อน ระบบ
สังคมท่ีเคยดีงามของไทยได้รับผลกระทบอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งนี้ สืบเนื่องมาจาก การให้ความสำคัญด้าน
เศรษฐกิจซึ่งเป็น การพัฒนาทางด้านวัตถุมากกว่าพัฒนาสังคมในด้านอื่น ๆ โดยเฉพาะการพัฒนาทางด้าน
จิตใจ จึงทำให้เกิดปัญหาความย่อหย่อนของคุณธรรมจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติที่เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนตัวมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม การขาดคุณธรรมจริยธรรม ทำให้เกิดปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน ปัญหายา
เสพติดและปัญหาอื่น ๆ อีกมากมาย หากปล่อยไว้จะเป็นผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศชาติด้วย 

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม หรือ โรงเรียนคุณธรรม ประกอบด้วยงาน  4 
ขั้นตอนหลัก คือ 1) การสร้างความรู้ความเข้าใจ และการพัฒนาศักยภาพครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ 2) 
การลงมือปฏิบัติของโรงเรียน 3) การนิเทศติดตามโรงเรียน และ 4) การรายงานความก้าวหน้า และการ
ประเมินผล ซึ่งหัวใจสำคัญของการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม คือ “การแปลงคุณธรรมให้เป็นจริยธรรมหรือ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์” ดังนั้น แนวปฏิบัติในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม จึงใช้ตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ 
เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานคุณธรรมอัตลักษณ์ ประกอบด้วย คุณธรรม  เป้าหมาย และพฤติกรรมบ่งชี้
เชิงบวก (พฤติกรรมที่พึงประสงค์) ซึ่งเกิดจากการประชุมระดมสมองของโรงเรียนตนเอง พฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ของแต่ละโรงเรียนจะแตกต่างกันตามสภาพปัญหา เชิงพฤติกรรมที่เกิดขึ้นในโรงเรียนนั้น ๆ หรือ
คุณธรรมความดีที่โรงเรียนต้องการสร้างขึ้น เมื่อประชุม ระดมสมองได้ความเห็นร่วมกันแล้ว จึงนำมาเขียน
เผยแพร่ ในรูปของตารางคุณธรรมอัตลักษณ์ เพื่อประกาศเป็นเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะประพฤติปฏิบัติตาม
คุณธรรมเป้าหมาย และพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวกท่ีร่วมกันกำหนดขึ้น (ปภัสวดี วีรกิตติ, 2560 : 16) 
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ภาวะผู้นำ (Leadership) คุณธรรมและจริยธรรม (Virtue and ethical) มีความจำเป็นและสำคัญ
มากต่อการบริหารและการพัฒนาชาติ บ้านเมือง ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้นำองค์กรทางการศึกษาที่จะ
พัฒนาคนในชาติ และเป็นองค์กรที่สามารถกำหนดทิศทางของประเทศ ได้ว่าจะเป็นไปในทิศทางใดย่อม
ต้องตระหนักและให้ความสำคัญ ศึกษาทำความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ถึงความเป็นภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
(Ethical leadership) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาที่นับว่า มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จหรือ
ล้มเหลวต่อกระบวนจัดการศึกษา และเป็นความหวังของการเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านจริยธรรมแก่สังคม 
จะต้องแสดงออกถึงความรู้ความสามารถ เป็นผู้บริหารมืออาชีพและใช้ความมีภาวะผู้นำในการโน้มน้าวจูง
ใจให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติได้อย่างจริงจังและเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน 
(สุดสวาสดิ์ ประไพเพชร, 2551 : 2-3) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ร่วมมือกับโรงเรียนในสังกัด ได้
ดำเนินงานเพื่อสืบสานพระราชปณิธานเดินตามรอยเบื้องพระยุคลบาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดช ตามพระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 ให้เป็นพลเมือง
ที่มีคุณภาพ อีกทั้งรับผิดชอบในการจัดการศึกษาเพื่อให้เยาวชนทุกคน มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดี 
คนเก่ง และมีความสุข ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อพัฒนาให้นักเรียน ครู ผู้บริหาร และ
บุคลากรทางการศึกษา ตระหนักรู้ เข้าใจ และมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผลซึมซับคุณค่าแห่งคุณธรรม
ความดีอย่างเป็นธรรมชาติ และสร้างความรู้สึกผิดชอบชั่วดี  
 จากสภาพปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจจะศึกษา ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ไปใช้ในการกำกับดูแล และส่งเสริม สนับสนุนการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม
อย่างมีประสิทธิภาพ และใช้เป็นแนวทางในการวางแผนยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงานโรงเรียน
คุณธรรมต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
      1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 51 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 
185 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 5,481 คน รวมผู้หารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
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ศึกษาท้ังหมด จำนวน 5,717 คน จากสถานศึกษาจำนวน 52 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีรับผิดชอบงานโรงเรียนคุณธรรมในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
2 จำนวน 307 คน ซึ่งได้มาโดยการกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ตามตารางของเครซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan) และการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)  

เครื่องที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเรื่อง "ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 " มีลักษณะข้อคำถาม 
ประกอบด้วย 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะคำถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
list) ได้แก่ เพศ ตำแหน่งหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามด้วยตนเอง มี 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) ความเป็นแบบอย่างท่ีดี 2) ความซื่อสัตย์ 3) ความน่าเชื่อถือ และ 4) การตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม 
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของบุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง 
นิลแก้ว (2545 : 96) มี 5 ระดับ มีจำนวน 26 คำถาม  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามด้วย
ตนเอง ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) การวางแผนงานคุณธรรม 2) สร้างกลไกการลงมือทำ 3) กำหนดการ
ติดตามนิเทศงาน 4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ของบุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว (2545 : 96) มี 5 ระดับ จำนวน 23 คำถาม 

การสร้างเครื่องมือ  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีชั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 1) ศึกษาเอกสารตำรา แนวคิด ทฤษฎี บทความทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2) กำหนดวัตถุประสงค์และครอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม 
 3) กำหนดลักษณะของข้อคำถามตามขอบเขตเนื้อหาตามกำหนดวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดใน
การสร้างแบบสอบถาม 
 4) นำแบบสอบถามฉบับร่างที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบเพื่อให้
ข้อเสนอแนะนำในการปรับปรุง 
 5) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสร็จแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา (centent validity) และการใช้ภาษา (wording) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
คำถามกับวัตถุประสงค์ของการวัด (Index of Item objective congruence: IOC) โดยคัดเลือกเฉพาะข้อ
ที่มีค่า 0.50 ขึ้นไป  
 6) นำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้ (Try out) กับ
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างแต่มีลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 30 คน 
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 7) นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้แล้วมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Conbach, 1970 : 161) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับเท่ากับ .96 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีทางสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปได้
ดำเนินการดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการคำนวณหาค่าความถี่ 
และค่าร้อยละ 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามด้วยตนเอง มี 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) ความเป็นแบบอย่างท่ีดี 2) ความซื่อสัตย์ 3) ความน่าเชื่อถือ และ 4) การตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม 
โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  
 3. วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ประกอบด้วย 4 ประการ ได้แก่ 1) การวางแผนงาน
คุณธรรม 2) สร้างกลไกการลงมือทำ 3) กำหนดการติดตามนิเทศงาน 4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 4. วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรยีน
คุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จากแบบสอบถาม ตอนที่ 
3 ด้วยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใช้วิธีแบบขั้นตอน (Stepwise) 
เพ่ือดูว่าตัวแปรพยากรณ์ตัวใดที่ส่งผลการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมอย่างมีนัยสำคัญ  
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการการวิเคราะห์ภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน                   
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความเป็นแบบอย่างที่ดี                        
2) ความซื่อสัตย์ 3) ความน่าเชื่อถือ และ 4) การตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม สถิติที่ใช้บรรยายลักษณะของตัว
แปร ในการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ตารางท่ี 1 ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

รายการ 𝒙̅ S.D. ระดับ ลำดับที่ 
ความเป็นแบบอย่างท่ีดี                         4.46 .43 มาก 3 
ความซื่อสัตย์ 4.41 .44 มาก 4 
ความน่าเชื่อถือ 4.49 .41 มาก 1 
การตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม 4.47 .43 มาก 2 

รวมค่าเฉลี่ย 4.45 .38 มาก  
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.45) และเม่ือพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านความน่าเชื่อถือ อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ความ
น่าเชื่อถือ (𝑥̅ = 4.49) รองลงมา ได้แก่ การตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม (𝑥̅ = 4.47) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 
ความซื่อสัตย์ (𝑥̅ = 4.41) 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ประกอบด้วย 4 ประการ ได้แก่ 1) การ
วางแผนงานคุณธรรม 2) สร้างกลไกการลงมือทำ 3) กำหนดการติดตามนิเทศงาน 4) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน สถิติที่ใช้บรรยายลักษณะของตัวแปร ในการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ตารางท่ี 2 ระดับการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

รายการ 𝒙̅ S.D. ระดับ ลำดับที่ 
การวางแผนงานคุณธรรม 4.48 .43 มาก 2 
สร้างกลไกการลงมือทำ 4.44 .42 มาก 4 
กำหนดการติดตามนิเทศงาน 4.47 .41 มาก 3 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.49 .42 มาก 1 

รวมค่าเฉลี่ย 4.46 .38   
 

 จากตารางที่ 2 การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.46) และเม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า การประเมินผลการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน (𝑥̅ = 4.49) รองลงมาได้แก่ การวางแผนงานคุณธรรม (𝑥̅ = 4.48) ส่วน
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ สร้างกลไกการลงมือทำ (𝑥̅ = 4.44) 
 2. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณธรรมสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 คือ ด้านความ
น่าเชื่อถือ ด้านการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม ด้านความเป็นแบบอย่างที่ดี  ด้านความซื่อสัตย์  โดยมีค่าสัม
ประสิทธิการพยากรณ์ (  𝑅2 ) เท่ากับ .609 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา คือ 
ด้านความน่าเชื่อถือ ด้านการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม ด้านความเป็นแบบอย่างที่ดี  และด้านความซื่อสัตย์ 
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สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 โดยรวมได้ร้อยละ 60.90 อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานของการวิจัย ซึ่งผลการวิจัยสามารถนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้เป็นเพราะทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีใช้หลักจริยธรรมในการบริหารงาน การตัดสินใจ
ในเรื่องต่างๆ อยู่บนพื้นฐานของความมีเหตุมีผล ความรับผิดชอบในหน้าที่ มีความยุติธรรม ความเป็ น
กัลยาณมิตร ความซื่อสัตย์ ความโปร่งใส โดยยึดหลักประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ ทำให้เป็นที่ไว้วางใจต่อ
ผู้ร่วมงานก่อให้เกิดความรักความสามัคคีต่อกันในองค์การ เหมาะสมที่จะตอบสนองความท้าทายในการ
บริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะยุคที่สังคมเปลี่ยนแปลงอย่าง รวดเร็ว  สอดคล้องกับทฤษฎีของ Brown and 
Trevino (2006 : 596-597) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical leadership) จะต้องประกอบด้วย
ความซื่อตรง (Integrity) และความไว้วางใจ (Trust) นอกจากนี้แล้วจะต้องเป็นผู้ที่ตัดสินปัญหาโดยใช้ความ
ย ุต ิธรรม  (Fairness) และเสมอภาค  (Equal) ใส ่ ใจต ่อผ ู ้อ ื ่น  (Caring) และม ีความเป ็นพลเม ืองดี  
(Citizenship) และเป็นผู้ที ่มีจริยธรรมทั้งเรื ่องส่วนตัวและในการทำงานมักจะสื่อสารกับผู้ตามในเรื ่อง
จริยธรรม สร้างมาตรฐานของจริยธรรมที่ชัดเจน และมีการให้รางวัลหรือการลงโทษ  เพื่อให้ผู้ตามปฏิบัติ
ตามมาตรฐานที่ตั้งไว้ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม จะทำให้เกิดผล คือ ประสิทธิผลของผู้นำ ความพึงพอใจใน
การทำงาน และการอุทิศตนเพ่ืองานของผู้ตาม และพวกเขาจะมีความเต็มใจที่จะรายงานถึงปัญหาที่เกิดขึ้น
ให้ผู้บริหารทราบ รวมถึงความมีจริยธรรมที่สูงเมื่อผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำที่มีจริยธรรมแล้วย่อมได้รับ
ความไว้วางใจ เชื่อมั่น ศรัทธา จนผู้ตามทำงานเต็มความสามารถ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ และ  Northouse 
(2003) กล่าวว่า ลักษณะของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจำเป็นจะต้องมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นการสร้างความ
ศรัทธา เชื่อมั่น เป็นพลังในการผลักดันให้บุคลากรทางานบรรลุเป้าหมายอย่างเป็นเลิศและเป็นแบบอย่างที่
ดี ซึ่งผู้นำที่ประสบความสำเร็จ ควรมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ในการให้ความเคารพผู้อื่น การบริการผู้อ่ืน 
การแสดงถึงความเที่ยงธรรม ยืนหยัดความซื่อสัตย์ และความเป็นทีมงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
เนาวรัตน์ รอดเพียน (2560 : 92-96) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคลากรของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน เขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน จากผลการวิจัยสามารถนำมาอภิปรายแต่ละประเด็นดังนี้ 
 2. การบริหารจัดการโรงเร ียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ว่า
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดั บ
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ได้มีการวางแผนงานคุณธรรมโดยให้ความสำคัญกับการศึกษาสภาพแวดล้อม บรรยากาศ ของโรงเรียน และ
ชุมชน เพื่อให้มีความเหมาะสมในการดำเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรม โดยมีการประชุมระดมสมองเพ่ือ
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ค้นหา “คุณธรรมเป้าหมาย” และระบุพฤติกรรมบ่งชี้เชิงบวก ให้สอดคล้องกับ สภาพปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือ
นำมาใช้ในการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนให้มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์เพิ่มขึ้น วางแผนในการการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ ในลักษณะ “พี่ทำนำ  น้องทำตาม” สร้าง
แบบอย่างที่ดีจากการลงมือปฏิบัติ มีการสร้างกลไกการลงมือ ปฏิบัติงาน โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายรว่ม
ดำเนินงานอย่างมีทิศทางตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรมที่ตั้งไว้ ตามระยะเวลาที่
กำหนด มีการสร้างเครือข่ายที่เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจัดการ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
การดำเนินงานระหว่างผู ้ที ่เกี ่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ ซึ ่งกระบวนการบริหารจัดการยังทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เกี่ยวข้อง มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์เพ่ิมมากข้ึน ผู้มีส่วนร่วมและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี  เป็นการกระตุ้นทำให้เกิดการรับรู้ของชุมชน ทั้งนี้ในการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณธรรมนั้น ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 เล็งเห็นความสำคัญของการเรียนรู้จากแบบอย่างที่ดี จึงมีการจัดการศึกษาดูงานโรงเรี ยนคุณธรรม
ต้นแบบในภูมิภาค เพื ่อแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ และสร้างเครือข่าย ความร่วมมือ ทั ้งด้านวิชาการและ
ความสัมพันธ์ในด้านอ่ืน ๆ ทั้งนี้ยังมีการกำหนดการติดตามนิเทศงาน  โดยสังเกตพัฒนาการด้านพฤติกรรม
อันพึงประสงค์ที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมของนักเรียน โดยผู้บริหาร และครูเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงและเป็น
แบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม มีการติดตามและนิเทศพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามคุณธรรมเป้าหมาย และ
คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนอย่าง สม่ำเสมอ เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมจากทุกภาคส่วน ร่วมสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมเพ่ือนำมาใช้ในการพัฒนาศักยภาพของครู
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีการนิเทศติดตามเพื่อเสริมหนุนและให้
กำลังใจโรงเรียนโดยนิเทศอาสาของมูลนิธิยุวสถิรคุณ โดยจะประสานงานกับนิเทศภายในของโรงเรียน 
เพื่อให้คำปรึกษาหารืออย่างเป็นกัลยาณมิตร แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเป็นกำลังใจให้กันและกัน มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ในกระบวนการบริหารจัดการซึ่งส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงด้านคุณธรรมของ
นักเรียน ครูได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อคัดเลือกเป็นต้นแบบที่ดีงามของนักเรียน ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพในการออกแบบและจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการความรู้ คู่ความดี ซึ่งผลจากการประเมินผล 
การปฏิบัติงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมทำให้ชุมชนเกิดความตระหนักในความสำคัญของคุณธรรม 
โรงเรียนสามารถนำนวัตกรรมที่ได้จากการจัดกิจกรรม และแนวปฏิบัติที่ดีไปพัฒนาต่อยอดเพื่อเผยแพร่
ขยายผลต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของดาวสวรรค์ พ่วงสมจิตต์ เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า การบริหารโรงเรียน
วิถีพุทธสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับม าก 
สอดคล้องกับณฐดล โกมลสิงห์ เรื่อง การดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า การดำเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และงานวิจัยในครั้ง
นี้ ผู้วิจัยนำเสนอการสรุปอภิปลายผลการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เป็นประเด็นสำคัญรายด้านดังนี้ 
 3. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 
คือ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอย่างน้อย 1 ด้านที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต  2  ตัวแปรที่สามารถ
พยากรณ์การส่งผลได้ 4 ตัวแปร ตามลำดับ คือ คือ ด้านความน่าเชื่อถือ ด้านการตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม 
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ด้านความเป็นแบบอย่างที่ดี  ด้านความซื่อสัตย์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นใน
การดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จและได้มีการยอมรับอย่างยั่งยืนและมั ่นคง มุ่งส่งเสริมโรงเรียน
คุณธรรม ตามนโยบายภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติเกี่ยวกับเรื่องคุณธรรม เพื่อให้เยาวชนทุกคน มีความรู้ 
ความสามารถ เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมใน
โรงเรียน สอดคล้องกับกับนโยบายโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานที่มีกรอบแนวคิด 5 ด้าน คือ พอเพียง กตัญญู ซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบและอุดมการณ์
คุณธรรม ซึ ่งคุณธรรมเหล่านี ้จะส่งเสริมให้นักเรียนเป็นคนดีช่วยสร้างสรรค์สังคมให้มีความสงบสุข 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560 : 6) และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทาง
จริยธรรม พ.ศ. 2562 (2562 : 2) ได้การกำหนด "มาตรฐานทางจริยธรรม" ไว้ในมาตรา 5 ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์
การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ซึ่งจะต้องประกอบด้วย1) ยึดมั่นในสถาบันหลัก
ของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ 3) กล้าตัดสินใจ
และกระทำในสิ่งที ่ถูกต้องชอบธรรม 4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิต
สาธารณะ 5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 7) ดำรงตนเป็น
แบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 
 
ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้  
     1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้ภาวะผู้นำเชิงจริธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในทุกด้าน เพ่ือ
ส ่งผลต่อการบร ิหารจัดการโรงเร ียนคุณธรรม ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2  
     1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 
2 ควรให้ความสำคัญในเรื่องภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม โดยมุ่งเน้นที่ผู้บริหารให้มีพฤติกรรมการแสดงออกใน
ด้านของการมีน้ำเสียงที่น่าฟัง พูดเข้าใจง่าย มีความมั่งคงทางอารมณ์ แต่งกายเหมาะสมกับกาลเทศะ รับ
ฟังผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเข้าใจ และพูดถึงผู้อื ่นในสิ่งที่ดี ให้เป็นที่ยอมรับของบุคลากรและนำพา
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 บรรลุผลสำเร็จในการ
บริหาร 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  
     2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา  
     2.2 ควรศึกษาความคิดเห็นในการบริหารจัดการของผู ้บริหารโรงเรียนคุณธรรม สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
     2.3 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมของครู สังกัด สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
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     2.4 ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณธรรม ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ เพื่อยืนยันถึงความสำคัญของการใช้ ภาวะ
ผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
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