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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการ

จัดการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาด้านที่ 2 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชัยนาท ประชากรที
ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท จำนวน 598 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 234 คนจากตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นแบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ค่าความเชื่อมั่นโดยหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 0.914  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และคุณภาพการจัด
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาด้านที่ 2 โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาทอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 
4.09 และ 4.10 ตามลำดับ 2) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับคุณภาพการจัดการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษามีค่าสหสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 และ3) ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดี โดยด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กร และด้านการบริหารความเสี่ยง สามารถพยากรณ์คุณภาพการจัดการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชัยนาท ได้ร้อยละ 51.00 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ/คะแนนมาตรฐาน Y =.578+.484X2+.156X5+.258X6 / Z 
=.479X2+.147X5+.221X6 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม, คุณภาพการจัดการศึกษา, มาตรฐานการศึกษา  
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Abstract 
 The purposes of this research were to study the innovative leadership of 
executives affecting the quality of educational management according to the educational 
standards of area 2 of secondary schools in Chainat Province. The population used in this 
research including teachers in secondary schools Chainat province of 598 people. 
Determine a sample of 234 people from Krejcie and Morgan sample table. The tools used 
for data collection were questionnaires created by the researcher, divided into 2 parts. 
Part 1 asked about the status of the respondents., part 2 asked about innovative 
leadership of school administrators that affect the quality of educational management 
according to educational standards.Confidence value by finding Cronbach 's Alpha 
Coefficient , got an alpha coefficient of 0.915 

The results found that 1) Innovative leadership of school administrators and 
quality of educational management according to educational standards, area 2, 
secondary schools Chainat Province At a high level, mean 4.09 and 4.10, respectively. 2) 
The innovative leadership of administrators and the quality of educational management 
according to educational standards had a statistically significant positive correlation 
between .01 and 3) leadership. innovation of school administrators It's a good predictor 
able to predict the quality of educational management according to the educational 
standards of secondary schools in Chainat Province,51.00 percent significant Statistics 
at .01 level. The predictive equation is as follows; Y =.578+.484X2+.156X5+.258X6 /  Z 
=.479X2+.147X5+.221X6 
Keyword: Innovation Leadership, Educational management, Educational standards 
 
บทนำ 
 โลกปัจจุบันเป็นโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มนุษย์กำลังคิดค้นเทคโนโลยีใหม่มากขึ้นทุกวัน 
ดังนั้นการพัฒนาด้านต่างๆจึงรวดเร็วมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีการสื่อสารได้นำไปสู่ความก้าวหน้า
ของอินเทอร์เน็ต ไม่ว่าจะในด้านการเดินทางหรือด้านโทรศัพท์ ในขณะเดียวกันการนำสังคมผู้บริโภคให้
ปฏิบัติตามเทคโนโลยีเหล่านี้ก็นำมาซึ่งปัญหามากมาย การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญเกิดขึ้นในปัญหาสิ่งแวดล้อม
อันเนื่องมาจากการผลิตและการใช้ทรัพยากรธรรมชาติของมนุษย์ ภัยธรรมชาติที่เพ่ิมขึ้นและการจราจรที่
เพ่ิมขึ้น นำไปสู่การระบาดของ COVID-19 ตั้งแต่ปี 2563โรคระบาดได้แพร่กระจายจากประเทศหนึ่งไปยัง
อีกประเทศหนึ่ง กระจายจากเมืองสู่ชุมชนและในระดับครัวเรือน กิจกรรมทางเศรษฐกิจเกือบทั้งหมด ไม่ว่า
จะเป็นการท่องเที่ยว การค้า หรือการผลิตได้ยุติลง แม้แต่การจัดการศึกษาซึ่งเป็นลำดับความสำคัญในทุก
ประเทศก็หยุดชะงัก โรงเรียนปิดไปนานแล้ว ชีวิตของผู้คนกำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่คาดคิด 
และกระแสความรุนแรงไม่มีที่สิ้นสุด นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในการดำเนินธุรกิจทั้งหมด ซึ่งรวมทั้งการจัด
การศึกษาด้วย 
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) กล่าวว่าการจัดการศึกษามีเป้าหมาย เพ่ือมุ่งจัด
การศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบ
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การบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงให้ทันกับ
ความก้าวหน้าต่าง ๆ ที่เป็นไปอย่างรวดเร็วเช่นกัน ทั้งนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 6 
กำหนดให้การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
การดำเนินงานตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลังและประสิทธิภาพ 
 การศึกษามีประสิทธิภาพตอบสนองความต้องการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วดังกล่าวข้างต้น 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2561) ได้พัฒนามาตรฐานการศึกษา โดยมีแนวคิดว่าต้อง
เป็นมาตรฐานที่ สถานศึกษาต้องปฏิบัติ ประเมินได้จริง กระชับ และมีจำนวนน้อย สามารถสะท้อนบริบท
ของสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาได้จริง ข้อมูลที่ได้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาทุกระดับ 
ตั้งแต่ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับหน่วยงานต้นสังกัด และระดับชาติ ดังนั้นการ
กำหนดมาตรฐานการศึกษาจึงเน้นที่คุณภาพผู้เรียน คุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา และคุณภาพครู มีความ
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ และข้อกำหนดในกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 
2561 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการ
บริหารและการจัดการ และมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2561) เห็นว่าการดำเนินการดังกล่าวย่อมขึ้นกับ
ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับ โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีส่วนสำคัญที่สุดในการ
จัดการศึกษาเพราะเป็นผู้ดำเนินการให้การศึกษากับนักเรียนโดยตรง  ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสำคัญต่อผลสำเร็จในการบริหารงานในสถานศึกษา ผู้บริหารในยุคโลกาภิวัตน์จะต้องใช้ภาวะผู้นำให้
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง และสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ได้ โดยการบริหารจัดการ
สถานศึกษายุคใหม่จะต้องนำไปสู่นวัตกรรม 3 ด้าน ได้แก่ 1)นวัตกรรมการจัดการ 2)นวัตกรรมการทำงาน 
และ 3) นวัตกรรมการนำ โดยการบรรลุเป้าหมายตามนโยบายนี้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัล ซึ่งผู้บริหารจะต้องสนใจใฝ่รู้ และพัฒนาตนเอง
อย่างสม่ำเสมอเพ่ือให้มีคุณลักษณะของผู้นำทำให้ตนเองสามารถปฏิบัติงานได้โดดเด่นกว่าบุคคลอ่ืน 
โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมของตนเอง ครู และผู้เรียนในสถานศึกษา สอดคล้องกับ Horth & 
Buchner (2009) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลควรมีทักษะที่จำเป็นคือ ทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม (innovative thinking skills) ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องหมั่นฝึกฝนจนเกิดความ
เชี่ยวชาญจนกลายเป็นทักษะพ้ืนฐานในการพัฒนานวัตกรรมของสถานศึกษา ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไปสู่นวัตกรรมนั้นผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ( innovative leader) 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท (2562) จึงมีนโยบายพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม ทั้งนี้ เพราะจากการดูแลและส่งเสริมการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 21 โรงเรียน
มัธยมศึกษาในอุทัยธานี และ 13 โรงเรียนในชัยนาท สำนักงานเขตได้ให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการนำ
นวัตกรรมการศึกษามาใช้ในการพัฒนาการศึกษาให้ก้าวหน้าไปในคุณภาพที่ได้มาตรฐานการศึกษา ผลการ
ประเมินมาตรฐานการศึกษามีข้อมูลเบื้องต้นดังนี้ 

1. คุณภาพของนักเรียนยังไม่ถึงเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาที่น่าพอใจ โดยพิจารณาจากคะแนน
เฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติ (O-Net) ทั้งระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ต่ำกว่า
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ค่าเฉลี่ยรวมทั้งประเทศ ในปีการศึกษา 2562 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ของ สพม.อุทัยธานี ชัยนาท ได้
คะแนนเฉลี่ย 34.71 ในขณะที่ค่าเฉลี่ยรวมทั้งประเทศ ค่าเฉลี่ยรวม 36.29 ส่วนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
6 ของ สพม.อุทัยธานี ชัยนาท ได้คะแนนเฉลี่ย 29.95 ในขณะที่ค่าเฉลี่ยรวมทั้งประเทศ ค่าเฉลี่ยรวม 32.34 

2. คุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ด้านที่ 2 การบริหารจัดการ ยังอยู่ในเกณฑ์ที่
ควรได้รับการพัฒนา โดยผลการประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ์มาตรฐาน ปี 2561 พบว่าโรงเรียน 
จำนวน 19 โรงเรียน จากทั้งหมด 34 โรงเรียน ที่บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ หรือคิดเป็นเพียงเพียงร้อยละ 
55.88 ของโรงเรียนทั้งหมด  
 ดังนั้นจำเป็นต้องมีการพัฒนาครูและบุคลากรให้สามารถนำเทคโนโลยี นวัตกรรมมาใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานอื่น ๆ โดยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาดำเนินการในด้านการ
พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรควบคู่กันไป 
 ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการ
ตามมาตรฐานการศึกษา พ.ศ.2561 เพราะเห็นว่าถึงแม้จะมีวิธีการแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ด้าน
การศึกษาหลายวิธี รวมทั้งทุกโรงเรียนมีโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาบ้างแล้ว แต่พบว่าปัญหาต่าง ๆ 
ยังคงมีอยู่ เพราะปัจจุบันการเปลี่ยนมีความรวดเร็ว โดยเฉพาะสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 
2019 (โควิด 19) ส่งผลให้ปัญหาต่าง ๆ ทวีความรุนแรงขึ้นเกินกว่าที่จะแก้ไขด้วยวิธีการปกติ  ดังนั้นผู้วิจัย
จึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการตาม
มาตรฐานการศึกษา ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชัยนาท เพราะเชื่อว่าการศึกษาภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญอย่างมากในอันที่จะนำไปใช้ในการพัฒนาและช่วย
เสริมสร้างให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมซึ่งจะยังประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในยุคปัจจุบัน ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งเป็นเป้าหมายสำคัญของ
การจัดการศึกษาต่อไป จึงได้ทำการวิจัยเรื่องนี้ข้ึน 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
ชัยนาท 

2. เพื่อศึกษาระดับมาตรฐานการศึกษาด้านการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชัยนาท 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

มาตรฐานการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท 
4. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อมาตรฐาน

การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท   
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. ตัวแปรที่ศึกษา  
   1) ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด

ชัยนาท 
   2) ตัวแปรตาม ได้แก่ คุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในจังหวัดชัยนาท 
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2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
            1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดชัยนาท 13 
โรงเรียน จำนวน 598 คน  
           2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดชัยนาท 
สุ่มแบบแบ่งชั้นโดยเลือกจากประชากรทุกโรงเรียนในอัตราส่วนที่เท่ากัน  จำนวนตัวอย่างจากตาราง
สำเร็จรูปของเครจซี่ และ มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่างรวมทั้งสิ้น จำนวน 234 
คน  
 
ตารางท่ี 1 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
 

ขนาดสถานศึกษา 
จำนวน

สถานศึกษา 
คร ู

ประชากร (N) ตัวอย่าง (n) 
ขนาดใหญ่พิเศษ 2 231 91 
ขนาดใหญ่  1 87 34 
ขนาดกลาง  4 163 63 
ขนาดเล็ก  6 117 46 

รวม 13 598 234 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูลการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
(Questionnaire) 1 ชุด ประกอบด้วย 3 ตอน  
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ขนาดของโรงเรียน 
เพศ ระดับอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 
(Check List) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน  30 ข้อ
ประกอบด้วยการสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน 6 ด้าน มีลักษณะเป็นมาตรวัดแบบ
ประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Scale) โดยกำหนดค่าน้ำหนัก 
5,4,3,2,1  เท่ากับ มากท่ีสุด, มาก,ปานกลาง,น้อย,น้อยที่สุดตามลำดับ 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามคุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
จำนวน 30 ข้อ เป็นมาตรวัดแบบประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert 
Scale) โดยกำหนดค่าน้ำหนักการตอบแบบสอบถาม 5,4,3,2,1 มากที่สุด, มาก, ปานกลาง, น้อย, น้อยที่สุด 

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย 
ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
ชัยนาท เพื่อให้ได้กรอบแนวคิดในการวิจัยภายใต้คำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา 

2. นำผลการศึกษามาเขียนเรียบเรียงและสร้างเป็นแบบสอบถาม เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมในเบื้องต้น และนำไปปรับแก้ตามคำแนะนำ 
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3. นำแบบสอบถามต้นร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของข้อคำถามใน
แต่ละข้อให้ชัดเจน และครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

4. นำแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงให้สมบูรณ์ดำเนินการหาคุณภาพของเครื่องมือต่อไป 
ขั้นตอนการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 1. นำแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จานวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรง เชิงเนื้อหา 

(validity) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์  ( Index of Item-Objective 
Congruence: IOC) ที่มีค่า 0.60-1.00 ซึ่งผลที่ได้มีคุณภาพตามที่ต้องการทุกรายการครบจำนวน 60 ข้อ 

2.นำแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดชัยนาท ไปทดลองใช้ ( try 
out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น (reliability) โดยใช้วิธีของ Cronbach 
(Cronbach alpha coefficient) ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .914 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยเสนอขอหนังสือนำส่งจากสำนักบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา เพ่ือขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
2. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งประอบ

ด้วยครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังวัดชัยนาท สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี 
ชัยนาท ได้แบบสอบถามกลับคืนมา 234 ชุด จากจำนวน 234 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของกลุ่มตัวอย่าง  

3. นำแบบสอบถามที่ได้กลับคืนมา ดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ และใส่เลขรหัสเพ่ือ
นำไปบันทึกลงในโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปและนำไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. วิเคราะห์ข้อมูลในตอนที่ 1 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้

สถิติค่าความถ่ีและร้อยละ 
2. วิเคราะห์ข้อมูลในตอนที่ 2 เป็นการวิเคราะห์เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท  วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
3. วิเคราะห์ข้อมูลในตอนที่ 3 เป็นการวิเคราะห์เกี่ยวกับคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท  วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
4. วิเคราะห์ข้อมูลในตอนที่ 4 เป็นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กับคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท วิเคราะห์
โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

5. การสร้างสมการพยากรณ์ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท โดยหาค่าความถดถอยพหุคูณ 

เกณฑ์การแปลความหมาย 
 กำหนดเกณฑ์สำหรับแปลความหมายจากคะแนนเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 121) ดังนี้ 

  ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อย 
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  ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดชัยนาท  
 
ตารางท่ี 2 แสดงภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท 
 

ที ่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค่าสถิติ 

ระดับ 
x ̅ S.D 

1 การมีวิสัยทัศน์  4.12 0.76 มาก 
2 การมีความคิดสร้างสรรค์ 4.10 0.68 มาก 
3 การสร้างและการทำงานเป็นทีม 4.13 0.80 มาก 
4 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.06 0.65 มาก 
5 การบริหารความเปลี่ยนแปลง 4.02 0.71 มาก 
6 การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 4.12 0.77 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.09 0.72 มาก 

  

จากตารางแสดงว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดชัยนาท อยู่ในระดับมาก  (x̅ = 4.09, S.D = 0.72 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ
มากทั้ง 6 ด้าน โดยด้านที่ 3 การสร้างและการทำงานเป็นทีม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.13 และด้านที่ 5 การ
บริหารความเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 4.02 
 

2. คุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท  
ตารางท่ี 3 แสดงคุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท  
  

ที ่ คุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
ค่าสถิติ 

ระดับ 
x ̅ S.D 

1 มีเป้าหมายวิสัยทัศน์ท่ีก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลง 4.12 0.77 มาก 
2 มีระบบบริหารจัดการเชิงคุณภาพของสถานศึกษา 4.11 0.75 มาก 
3 มีการพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน 4.09 0.67 มาก 
4 มีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 4.12 0.68 มาก 
5 มีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  4.04 0.73 มาก 
6 มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.13 0.76 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.10 0.72 มาก 

  

จากตารางแสดงว่าคุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ด้านที่ 2 ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท อยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.10, S.D = 0.72) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า
ข้อที่ 6 มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.13 และข้อที่ 
5 มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 4.04   
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 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 
ตารางที่ 4 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Ytot 

การมีวิสัยทัศน์ (X1) 1       
การมีความคิดสร้างสรรค์(X2) .392** 1      
การสร้างทำงานเป็นทีม(X3) .466** .365** 1     
การใช้เทคโนโลยีสนเทศ(X4) .500** .491** .522** 1    
บริหารความเปลี่ยนแปลง(X5) .495** .467** .621** .622** 1   
วัฒนธรรมองค์กร(X6) .426** .477** .684** .732** .665** 1  
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา(Y) .353** .649** .290** .523** .485** .514** 1 

**p > .01 
  

จากตารางที่ 4 แสดงว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับคุณภาพการ
จัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ทุกด้าน โดยด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ มีค่าสหสัมพันธ์ทางบวกสูงสุด .649 
 
 4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชัยนาท  
 
ตารางที่ 5 แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ Stepwise ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท 
 

ตัวแปรพยากรณ์ b SEb β t p 
Collinearity Statistic 
Tolerance VIF 

ค่าคงท่ี (constant) .578 .251  2.302    
การมีความคิดสร้างสรรค์(X2) .484 .056 .479 8.694 0.00 .706 1.416 
การสร้างวัฒนธรรมองค์กร(X6) .258 .096 .221 2.687 .008 .318 3.148 
การบริหารความเสี่ยง (X5) .156 .072 .147 2.163 .032 .468 2.138 
Constant .578 R = .714 R2 =.510 Adjust R square = .500 F = 4.681 Durbin – Watson =2.007 

  

จากตารางที่ 5 แสดงว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  ด้าน
การสร้างวัฒนธรรมองค์กร และด้านการบริหารความเสี่ยง ร่วมกันทำนายคุณภาพการจัดการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาได้ร้อยละ 51.00 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยได้สมการพยากรณ์ในรูป
คะแนนดิ บ  Y =.578+.484X2+.156X5+.258X6และสมการพยากรณ์ ใน รูป คะแนนมาตรฐาน  Z 
=.479X2+.147X5+.221X6 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท 
มีประเด็นที่สามารถนำมาอภิปรายตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้ 
 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
ชัยนาทในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายละเอียดของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในแต่ละด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ได้บริหารงานในภาวะที่มีการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมีการปรับตัวให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานที่มีความยากและซับซ้อนยิ่งขึ้น อีก
ทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับกระทรวงและเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้มีโครงการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งการประเมินภายนอกที่ให้ความสำคัญกับบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน เหล่านี้ล้วน
ส่งผลให้ผู้บริหารโรงเรียนพัฒนาตนได้อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมระดับมาก สอดคล้อง
กับสมมุติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชรพงศ์  ทัศนบรรจง (2563) ซึ่งทำการวิจัย
เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน
ประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ซึ่งพบว่าระดับภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน  ณัฐวุฒิ ศรีสนิท (2563) ได้วิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่
ในระดับมากเช่นเดียวกัน แม้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้วิจัยแต่ละท่านจะไม่
เหมือนกันทั้งหมด แต่ส่วนใหญ่จะอยู่ในทิศทางเดียวกัน ดังนั้นในเบื้องต้นจึงกล่าวได้ว่าภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก 
 2. คุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ด้านที่ 2 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
ชัยนาท อยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.10, S.D = 0.72) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้น่าจะเกิดจากการที่โรงเรียนมัธยมศึกษาทุกโรงเรียน โดยเฉพาะ
ผู้บริหารโรงเรียน ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ได้มาตรฐานการศึกษาที่
กระทรวงศึกษาธิการกำหนดขึ้น โรงเรียนในยุคปัจจุบันจำเป็นต้องปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
โรงเรียนมีการประกันคุณภาพการศึกษามีการประเมินภายนอก ประเมินภายใน และการติดตามผลจาก
หน่วยงานระดับสูงขึ้นไปอย่างต่อเนื่อง สิ่งเหล่านี้ล้วนทำให้โรงเรียนต้องพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาอย่างดี สอดคล้องกับงานวิจัยของอนุชิต โฉมศรี (2560) ซึ่งวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า
ประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ “มาก” เช่นเดียวกัน และยัง
สอดคล้องกับปิยาภรณ์ พลเสนา (2562) ซึ่งได้วิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ.
ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์ทั้งนี้เป็นไปตามสมมุติฐานการวิจัย โดย
ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร มีค่าสหสัมพันธ์ทางบวกสูงสุด .602** ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในแต่ละด้านมีอิทธิพลต่อกระบวนการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา
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ตามบริบทและสภาพแวดล้อม ซึ่งทำให้ผู้บริหารสามารถใช้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของตนในการแก้ปัญหา
ตามสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นได้ ส่งผลให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร นั่นคือโรงเรียนได้ก้าวสู่วัฒนธรรมองค์กร
นวัตกรรม การดำเนินงานและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ โดยใช้นวัตกรรม นอกจากนี้ผลการศึกษาวิจัยนี้ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐวุฒิ ศรีสนิท (2562) ซึ่งศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 พบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเช่นเดียวกัน 
 3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดชัยนาท โดยทุกด้านเป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ดี สามารถใช้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมา
พยากรณ์คุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาด้านการบริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษา ใน
จังหวัดชัยนาท ได้ร้อยละ 51.00 อย่างมีนัยสำคัญทาง สถิติที่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนส่งผลต่อการทำงานในทุกด้านของผู้บริหารโรงเรียน ทำให้การ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ เกิดผลดีสามารถส่งผลให้การบริหารงานงานบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานคุณภาพการจัด
การศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยาภรณ์ พลเสนา (2562)  ซึ่ง
ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่าสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยใช้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นตัวแปรพยากรณ์ ได้อำนาจพยากรณ์ร้อยละ 53.40 และอนุชิต โฉมศรี (2560) วิจัยเรื่อง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 พบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลในยุคดิจิทัล 3 ด้าน คือ ด้านการทำงานเป็น
ทีมและมีส่วนร่วม ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และด้านการบริหารความเสี่ยง มีค่าอำนาจ
การพยากรณ์ร้อยละ 67.80 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 
 ดังนั้นถ้าพิจารณาจากจุดนี้จะเห็นได้ว่าการที่ผู้วิจัยหลายท่านค้นพบว่าสามารถนำภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของกลุ่มตัวอย่างมาทำนายผลการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ได้ จึงพออนุโลมได้ว่าหากต้องการจะ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาไม่ว่าด้านใด อาจเริ่มต้นที่การพัฒนาคุณภาพของผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมมากข้ึน ย่อมส่งผลต่อความสำเร็จมากขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยครั้งนี้ไปใช้    
      1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับสำนักงานเขตพ้ืนที่ควรดำเนินการให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้
พัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเพ่ิมขึ้น และนำมาปรับใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมคุณภาพ
การจัดการศึกษาที่ด ี
         1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศการศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียน ได้ปรับการ
ทำงานให้เป็นไปในแนวทางของผู้นำเชิงนวัตกรรม ทำให้บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมและโรงเรียนเป็นองค์กรนวัตกรรม ซึ่งจะส่งผลต่อระดับคุณภาพการจัดการศึกษาตามเกณฑ์
มาตรฐานที่สูงขึ้นในทิศทางเดียวกัน   
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         1.3 ควรเผยแพร่ผลการวิจัยนี้ให้โรงเรียนและหน่วยงานการศึกษาอ่ืน ได้นำผลการวิจัยไป
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
    2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาด้านอ่ืน เช่น มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน และมาตรฐานที่ 3 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เพ่ือจะได้นำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้ได้เกณฑ์มาตรฐานทุกด้านต่อไป 
 2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาจากแนวคิดหรือทฤษฎีอ่ืนที่
นอกเหนือจากภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
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