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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการพัฒนาความสุขตามพระไตรปิฎก และ 2) เพ่ือศึกษา
ความสุขของบุคคลากรในองค์กรธุรกิจ รูปแบบการวิจัยเป็นเชิงผสานวิธี ด้วยรูปแบบการวิจัยแบบขั้นตอน
เชิงสำรวจ ขั้นตอนแรกเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยวิธีการศึกษาเชิงเอกสาร ผลผลิตที่ได้คือองค์ความรู้
เกี่ยวกับความสุขในพระไตรปิฎก ส่วนขั้นตอนที่สองเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือยืนยันประสิทธิผลของชุด
ความรู้ที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนโดยจัดอบรมกลุ่มตัวอย่างที่เป็นพนักงานองค์กรเอกชน จำนวน 30 ราย มีการวัดผล
สัมฤทธิ์จากดัชนีชี้วัดความสุขในการทำงานทั้ง 9 มิติ ทั้งก่อนและหลังการอบรม และติดตามผลการอบรม
เป็นระยะ สถิติที่ใช้เป็น  ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ อนุมานด้วยสถิติ 
Paired t-test ผลการวิจัยพบว่า 
 1. การพัฒนาความสุขตามพระไตรปิฎกโดยการวิเคราะห์จากคณกโมคคัลลานสูตรและและ
ในกีฎาคิริสูตรกล่าวถึง สัทธานุสารีบุคคล ผู้วิจัยสร้างผังมโนทัศน์ 3 แบบ คือ 1. ผังมโนทัศน์”การพัฒนา
ชุดความรูในพระไตรปิฎกเพ่ือเสริมสร้างความสุขของบุคลากรในองคกรธุรกิจ” 2. มโนทัศน์ “ชุดความรู้
เรื่อง ศีล: การพัฒนาทางกาย” และ 3. มโนทัศน์”ชุดความรู้เรื่อง อบรมจิตและปัญญา เพ่ือพัฒนา
ความสุข” 
 2. ภาพรวมความสุข ทั้ง 9 มิติ ของบุคลากรที่เข้าอบรม พบว่า หลังผ่านการอบรมบุคลากรมี
ค่าเฉลี่ยภาพรวมความสุขเพ่ิมขึ้น เท่ากับ 67.3 คะแนน (ความสุขในระดับปกติทั่วไป) มากกว่าค่าเฉลี่ย
ภาพรวมความสุขก่อนอบรม เท่ากับ 46.8 คะแนน (ความสุขในระดับต่ำกว่าปกติทั่วไป) อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ ที่ระดับ .001 หมายความว่าบุคลากรที่ผ่านการอบรมหลักสูตรนี้มีพัฒนาการความก้าวหน้าด้าน
ความสุขเชิงบวกเพ่ิมข้ึน 
 3. ดัชนีประสิทธิผลของการอบรมหลักสูตร “การฝึกสติตามแนวทางสัทธานุสารีเพ่ือสร้างปัญญา
และสันติสุขสำหรับพนักงานองค์กร” วัดจากภาพรวมความสุขทั้ง 9 มิติของบุคลากร มีค่าเท่ากับ 0.279 
หรือคิดเป็น ร้อยละ 27.9 หมายความว่า หลักสูตรการอบรมนี้มีผลสัมฤทธิ์เชิงบวกต่อความก้าวหน้าในการ
พัฒนาความสุขของผู้ผ่านการอบรมในทิศทางเชิงบวกเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 27.9 

การวิจัยนี้ได้สร้างนวัตกรรมองค์ความรู้จากการนำหลักธรรมคำสอนเกี่ยวกับการสร้างความสุขที่
ปรากฎในพระไตรปิฎกมาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ด้านการบริหารจัดการความสุขของบุคคลใน
องค์กรร่วมกับกระบวนการพัฒนาชุดความรู้ด้วย ADDIE Model ผู้ วิจัยใช้ชื่อว่า “ชุดความรู้ ใน
พระไตรปิฎกเพ่ือเสริมสร้างความสุขของบุคลากรในองค์กรธุรกิจ” บุคลากรที่ผ่านการอบรมหลักสูตรนี้จะมี
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ผลสัมฤทธิ์การพัฒนาความสุขเชิงบวกเพ่ิมขึ้น พร้อมนี้ได้จัดทำชุดความรู้นี้ในรูปแบบ e-book พร้อมคลิป
วิดิโอ สามารถดาวน์โหลดได้แบบฟรีลิขสิทธิ์ สำหรับบุคคล หน่วยงานและองค์กรบริษัทที่สนใจทั่วไป 
คำสำคัญ: ชุดความรู้ในพระไตรปิฎก, ความสุขของบุคลากร, ดัชนีประสิทธิผล, องค์กรธุรกิจ 

 
Abstract 

This dissertation contained 3 objectives; 1) study the ways to enhance happiness 
in the Tipitaka, 2) study the construct of personnel happiness in business organization, 3) 
developing the knowledge package from Tipitaka to enhance the personnel happiness in 
business organization, using Exploratory Sequential Design as the method of mixed 
research, firstly done by qualitative research using documentary analysis, its outcome is 
happiness knowledge from the Tipitaka. The second step was done by quantitative 
research to confirm the effectiveness of the knowledge package developed by using the 
knowledge package for training to the sample group that consists of 30 employees of a 
private organization. The outcomes were measured by workplace happiness indexes in 9 
dimensions before and after the training and periodic post-training follow-up. Statistical 
measures considered were frequency, percentage, mean, standard deviation, and paired 
t-test result. 

The results revealed that: 
1. Enhancement of happiness from the Tipitaka, analyzed from 

Gaṇakamoggallānasutta and Girisutta mentioned to a person who holds unshakable 
faith in the Buddha’s teaching called Saddhānusārī. The researcher derived at 3 
conceptual frameworks; 1) conceptual framework “A Development of Knowledge 
Package Found in Tipitaka to Enhance the Personnel Happiness in Business 
Organization”, 2) conceptual framework “A Knowledge Package Buddhist Morality: 
Achieving growth somatically, 3) conceptual framework “Knowledge Package of Mind and 
Wisdom Training to Enhance Happiness.” 

2. Happiness indexes of the employees in 9 dimensions were; happy body, happy 
heart, happy money, happy brain, happy soul, happy relax, happy family, happy society, 
and happy work life. After the employees attended the 3-day training “Mindfulness 
Building according to Saddhānusārī”, it indicates that 67.3 scores of the employees 
were normal happy and more than before the employees attended training course, it 
indicated that 46.8 scores of the employees were low happy. By an analysis found that 
increase scores had statistically significant at 0.001, means that personal in Business 
Organization after pass this training course can increase positive effect on happiness of 
employees in the organization. 

3. Effectiveness Index of the ‘Knowledge Package from Tipitaka to Enhance the 
Personal Happiness in Business Organization has 27.9%, explain that this training course 
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had positive effect on progress in the development of happiness of employees in the 
organization. 

This research had created a knowledge innovation that combines knowledge of 
happiness enhancement in Tipitaka with new knowledge for managing of personnel 
happiness in an organization and ADDIE Model. The researcher names it “A Knowledge 
Package from Tipitaka to Enhance the Happiness of Personnel in Business Organization”. 
This training course can increase positive effect on happiness of employees in the 
organization and providing its manual book in digital format and video clip enable to be 
downloaded freely, so that organizations, organizational employees, and those who 
wanted might apply the knowledge package to enhance the happiness in workplace. 
Keywords: Knowledge Package from the Tipitaka, the Happiness of Personnel, 

Effectiveness Index, Business Organization 
 
บทนำ 
 ความสุขเป็นสิ่งที่มนุษย์ทุกคนปรารถนาหรือความต้องการทุกยุคสมัย อย่างไรก็ตามคำว่า 
ความสุข ที่ใช้ในปัจจุบันเป็นเพียงคำที่ใช้แทนสภาวะอารมณ์ ภาษาบาลีเรียกว่า สุขํ หรือ สุข ซึ่งคำว่าสุข
เมื่อเป็นเป็นคำวิเสสนะ แปลว่า สะดวก สบาย สำราญ เย็นใจ และ หากเป็นคำนามหรือคำวิเศษณ์เพ่ือ
แสดงภาวะ แปลว่า ความสุข ความสะดวก ความสบาย ความเย็นใจ  (โสวิทย์ บำรุงภักดิ์, 2563: 128) 
และในหนังสือพุทธธรรม ได้อธิบายถึงความสุขไว้ว่า “ความสุข” คือ การได้สนองความต้องการ หรือ ความ
สมอยากสมปรารถนา ความต้องการหรือความปรารถนา ของมนุษย์เป็นเรื่องใหญ่มาก  (สมเด็จพระพุทธ
โฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2562 : 1, 105) มีพระพุทธ-พจน์ได้กล่าวไว้ว่า ฉนฺทมูลกา สพฺเพ ธมฺมา แปลว่า 
ธรรมทั้งปวงมีฉันทะเป็นมูล หมายความถึง มนุษย์มีความต้องการเป็นมูล มีความอยากเป็นต้นทางในสิ่ง
ทั้งหลาย (องฺ.อฏฺ ก. (บาลี) 23/83/281, องฺ.อฏฺ ก. (ไทย) 23/83/408.) จากพุทธพจน์ยังอาจอธิบาย
ขยายได้ว่าความสุขของคนต่างกันไปตามความอยากของแต่ละคน ในครั้งสมัยเมื่อพระองคตรัสรูอนุตร
สัมมาสัมโพธิญาณได้ตรัสคําสอนอันเป็นยอดแหงความสุขวา “นิพพานํ ปรมํ ส ุข ํ” (ขุ.ธ. (บาล ี) 
25/204/11.) พระนิพพานเป็นยอดแห่งความสุข และในคัมภีร์อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต อันนนาถสูตร 
(องฺ.จตุกุก. (ไทย) 21/62/79.) กล่าวถึง สุขของคฤหัสถ์ เป็นสุขอันของผู้ครองเรือนหรือคนทำงานทั่วไป 4 
ประเภท ได้แก่ 1.อัตถิสุข เป็นความสุขจากความมีทรัพย์ที่เกิดจากการการประกอบอาชีพในทางที่สุจริต 
2.โภคสุข เป็นความสุขจากการใช้จ่ายทรัพย์ของตนโดยชอบธรรม 3.อนณสุข เป็นความสุขจากใช้ชีวิตที่ไม่
เป็นหนี้ และ 4.อนวัชชสุข เป็นความสุขจากความประพฤติตนที่สุจริตทั้งทางกาย วาจา และใจ นอกจากนี้ 
ความสุขคนทำงานในปัจจุบันยังมีต้องการให้ตนเป็นที่ยอมรับจากคนทั่วไป ได้ทำงานในที่ทำงานที่มั่นคง มี
ความก้าวหน้า มีผู้บริหารที่มีความเมตตาและกรุณา เพื่อนร่วมงานที่จริงใจ ได้รับสวัสดิการที่พอเพียง และมี
ความปลอดภัยจากการทำงาน (ศิรินันท์ กิตติสุขสถิต และคณะ, 2555 : 12) 

อย่างไรก็ตาม จาการรายงานสถาณการณ์ความสุขของของประเทศไทยครั้งล่าสุด พ.ศ.2563 โดย
กรมสุขภาพจิต พบว่า คนไทยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 33.53 หมายถึงคนไทยมีสุขภาพจิตหรือความสุขอยู่ในระดับ
ปกติทั่วไป” (สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล, 2561 : 37) และ จากข้อมูลการสำรวจ
ความสุขของบุคลากรวัยทำงาน(ในองค์กร) ด้วยดัชนีชี้วัดความสุข 9 มิติ (Happiness Index) พบว่ามี
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ค่าเฉลี่ยความสุข 58.6 คะแนน หมายถึงคนทำงานในองค์กรมีความสุขอยู่ในระดับปกติทั่วไปเช่นกัน  เมื่อ
พิจารณารายมิติ พบว่า มิติด้านความสุขในชีวิตทำงาน (Happy work life) เท่ากับ 60.4 หมายถึง บุคคล
ในองค์กรมีความสุขในชีวิตทำงานในระดับปกติทั่วไป ส่วนความสุขมิติด้านการเงิน  (Happy money) 
เท่ากับ 49.5 หมายถึง บุคคลในองค์กรมีความสุขด้านการเงินในระดับต่ำกว่าปกติทั่วไป (กระทรวงดิจิตอล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม สำนักงานสถิติแห่งชาติ , 2564 : 1) สอดคล้องกับการศึกษาการวัดความสุขของ
พนักงานในองคกรบริษัทยูทีดี กรุป ของผู้วิจัย พบพนักงานมีความสุขในชีวิตทำงาน ระดับปานกลาง ส่วน
ความสุขในมิติด้านการเงิน อยู่ในระดับต่ำ (ศิริพรรณ ตันติวิวัฒนพันธ,์ 2561 : 69) เช่นกัน  

การสร้างความสุขแก่พนักงานในองคกรจึงเป็นสิ่งที่ภาคธุรกิจให้ความสำคัญเป็นอย่างมาก 
ผู้บริหารองคกรจำเป็นตองรักษาบุคลากรที่มีความสามารถสูงใหอยู่กับองคกรใหนานที่สุด ลดอัตราการ
เปลี่ยนงานและการลาออกของบุคลากร องค์กรต่่าง ๆ ได้พัฒนาศักยภาพและความสุขของบุคากรโดยนำ
หลักธรรมคำสอนของศาสนามาบูรณาในมิติต่าง ๆ จากการตีพิมพ์ของนิตยสารไทม์  ได้เสนอเรื่อง
วิทยาศาสตร์ (ทางใจ) ของการทำสมาธิ ส่งผลให้คนที่มีความสุขมากขึ้นที่วัดจากการสแกนสมองและพบว่า
พระในพุทธศาสนาเป็นบุคคลที่ มีความสุขจากการทำสมาธิ  (TIME Magazine, 2003) ทั้ งนี้  ใน
พระพุทธศาสนาได้มีหลักธรรมคำสอนเพ่ือการเข้าถึงความสุขของมนุษย์ที่แท้จริงและยั่งยืนที่ถ่ายทอดมา
จากสมัยพุทธกาลถึงปัจจุบัน คือการเจริญสมถกรรมฐานและวิปัสสนากรรมฐาน ในมหาสติปัฏฐานสูตร (ที.
ม. (บาลี) 10/372-405/248-269, ที.ม. (ไทย) 10/372-405/301-340.) และอานาปานสติสูตร (ม.อุ. 
(บาลี) 14/144-152/128-136, ม.อุ. (บาลี) 14/144-152/183-195.) ได้กล่าวถึงการเจริญสติและการทำ
สมาธิด้วยการกำหนดลมหายใจเข้า-ออก ทั้ง 2 พระสูตรนี้ นับว่าเป็นยอดของการทำกายและใจให้สงบ
ผ่อนคลายไม่เครียด และมีหลักธรรมที่เกื้อกูลต่อการสร้างเสริมความสุขตามแนวปฎิบัติในมัชฌิมาปฏิปทา
ในอริยสัจ 4 หรือมรรคมีองค์ 8 กล่าวโดยย่อ คือ ไตรสิกขา (ศีล สมาธิ และปัญญา) โดยเริ่มจากการ
ศรัทธา 4 ภาวนา 4 และฆราวาสธรรม4 อันเป็นหลักธรรมที่บุคคลวัยทำงานควรทำความเข้าใจและทำให้มี
ขึ้นคือความสุขที่เกิดจากสภาวะที่จิตใจสะอาด สว่าง สงบ ไม่เกี่ยวข้องยึดติดกับวัตถุสิ่งของหรือไม่ยึดติดใน
โลกธรรม ดั่งเช่นบุคคลต้นแบบในสมัยพุทธกาลเช่น พระมหากัปปินะที่สละราชสมบัติออกบวชมุ่งตรงต่อ
พระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ์ จนในที่สุดพระองค์ได้อุทานว่า อโห สุขํ อโห สุขํ  โอ ความสุข โอ 
ความสุข (ขุ.ธ. (บาลี) 25/204/11.) หรือ นายสุปปพุทธกุฎฐิ บุรุษโรคเรื้อนอนาถา เลี้ยงชีวิตด้วยการ
ขอทาน ได้ตั้งใจฟังธรรมจากพระบรมศาสดาจนบรรลุพระโสดาบันพบความสุขที่แท้จริงด้วยการมีอริยทรัพย์ 
7ประการคือ ศรัทธา ศีล หิริ โอตตัปปะ สุตะ จาคะ และปัญญา เป็นความสุขที่ไม่ได้เนื่องด้วยอามิสสิน  
(ขุ.ธ. (บาลี) 25/204/11.)  

จากข้อมูลดังกล่าวการศึกษานี้ผู้วิจัยมีแนวคิดจะบูรณาการองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
องค์กรเพ่ือการพัฒนาศักยภาพและความสุขของบุคลากรกับหลักธรรมสร้างเสริมความสุขในพระไตรปิฎก
โดยใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา (R&D) เพ่ือพัฒนาสร้างชุดความรู้ที่สามารถนำไปพัฒนาความสุขของ
บุคลากรเพ่ือการทำงานอย่างมีความสุขในองค์กรต่อไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาหลักธรรมที่เสริมสร้างความสุขในพระไตรปิฎก 
2. เพ่ือศึกษาความสุขของบุคลากรในองค์กรธุรกิจ 
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3. เพ่ือพัฒนารูปแบบชุดความรู้ในพระไตรปิฎกเพ่ือเสริมสร้างความสุขของบุคลากรในองค์กร
ธุรกิจ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงผสานวิธี (Mixed Method Research) ด้วยรูปแบบการวิจัย
แบบขั้นตอนเชิงสำรวจ (Exploratory Sequential Design) 2 ขั้นตอน  

ขั้นตอนที่แรก เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการศึกษาเชิงเอกสาร 
(Documentary Research)  จาก เอกสารชั้นปฐมภูมิ (Primary Source ) คือ พระไตรปิฎกภาษาไทย 
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช 2539 อรรถกถา เพ่ือวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้
การเสริมสร้างความสุขในพระไตรปิฎกและอรรถก จากนั้นใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
จากผู้ทรงคุณวุฒิด้านพระพุทธศาสนา จำนวน 5 รูป/คน ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเอกชน จำนวน 5 คน 
เพ่ือประเมินรับรองชุดความรู้และหลักสูตรอบรม  

ขั้นตอนที่สอง เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research ใช้วิธีการศึกษากึ่งทดลอง 
(Quasi-Experimental Research) แบบวัดก่อนและหลังการให้ทรีสเมนต์ (การอบรมหลักสูตร  แบบฝ
กสติตามแนวทางสัทธานุสารเพ่ือสร้างปัญญาและสันติสุขสำหรับพนักงานองค์กร) 

เขียนเป็นสัญลักษณ์การทดลองได้ว่า    
R     O1  X  O2    
มีกลุ่มตัวอย่างกลุ่มเดียว คือกลุ่มทดลอง และ วัดผลก่อนและหลังการทดลอง   
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการการวิจัย 
ประชากรศึกษา เป็นบุคลากรของบริษัทในกลุ่มยูทีดีกรุ๊ป จำกัด จำนวน 174 คน คัดเลือกกลุ่ม

ตัวอย่างที่สมัยใจเข้าร่วมโครงการ จำนวน 30 คน การกำหนดขนาดตัวอย่างสำหรับการวิจัยแบบกึ่ง
ทดลอง ได้อ้างอิงจาก Nastasi and Schensul (Nastasi, B.K. and Schensul, S.L., 2005 : 177-195) 
กำหนด จำนวนไม่ควรต่ำ 30 ราย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้  เป็น แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยข้อคำถามใน

แบบสอบถามสร้างจากการทบทวนทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาจิตใจตามแนวทางพุทธ
จิตวิทยา แบบบสอบถาม ประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี้  

1. นวัตกรรมชุดความรู้ในพระไตรปิฎก เพ่ือเสริมสร้างความสุขของบุคลากรในองคกรธุรกิจ โดย
การทำในรูปแบบสื่อการสอนเป็น(คลิปวิดีโอ) และแบบแผนเข้าฝึกปฏิบัติจริง 

2. แบบประเมินดัชนีชี้วัดความสุข 9 มิติ ของพนักงานในองค์กร วัดก่อนและหลังการอบรม โดย
ทุกข้อคำถามแบบปลายปิด มีระดับคะแนนเป็น likert scale ให้เลือกตอบ 1- 5 จำนวน 24 ข้อ จากนั้น 
ทดสอบดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ (Index of Consistency : IOC) จากผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
พระไตรปิฎก จำนวน 5 ท่าน ได้ค่า IOC เท่ากับ 1.0 สรุปได้ว่าแบบสอบถามนี้มีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ และทดสอบความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามด้วยค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟ่า (Cronbach’s Alpha Coefficient) เท่ากับ .934 สรุปได้ว่าอยู่เกณฑ์ที่ยอมรับได้ ดังนั้นสามารถ
นำแบบสอบถามทั้งชุดนี้ไปใช้ในงานวิจัยได้ 3. แบบประเมินชุดความรู้ ทัศนคติ และการปฎิบัติตนเพ่ือ



472 
วารสารสิรินธรปริทรรศน์  ปีที่ 25 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2567 
 
เสริมสร้างความสุขของบุคลากรในองคกรธุรกิจ โดยทุกข้อคำถามแบบปลายปิด มีระดับคะแนนเป็น likert 
scale ให้เลือกตอบ 1 – 3 จำนวน 15 ข้อ 

4. แบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรม  โดยทุกข้อคำถามแบบปลายปิด มีระดับ
คะแนนเป็น likert scale ให้เลือกตอบ 1- 5 จำนวน 20 ข้อ   

การเก็บรวบรวมข้อมูล   
ขั้นที่ 1. การพัฒนาชุดความรู้ชุดความรู้ในพระไตรปิฎกเพ่ือเสริมสร้างความสุขของบุคลากรในองค

กรธุรกิจ ผู้วิจัยประยุกต์ใช้หลักการของ ADDIE Model ในพัฒนามี 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย การวิเคราะห์ 
(Analysis) การออกแบบ (Design) การพัฒนา (Development) การนำไปใช้  (Implementation) และ
การประเมินผล  (Evaluation)  ผลผลิตที่ ได้คือสื่อต้นแบบการอบรม(Prototype) “ชุดความรู้ ใน
พระไตรปิฎกเพ่ือเสริมสร้างความสุขของบุคลากรในองค์กรธุรกิจ” ประกอบด้วย อี-บุ๊ค หนังสั้น และ 
การ์ตูนดิจิตอล คือ 1.ชุดความรู้แบบฝึกสติเพ่ือเสริมสร้างความสุข ของบุคลากรในองค์กรธุรกิจตาม
แนวทางสัทธานุสารี 2.หนังสั้น เรื่อง ศรัทธานุสารี 3. หนังการ์ตูนสั้นชุด “สันตติมหาอำมาตย์ : ฆราวาสผู้
บรรลุอรหันตผล”และ 4. คลิปการสอน การฝึกจงกรม สติปัฏฐาน 4 รูปนาม โดยแม่ชี นวพร ทองศรีเพชร 

ขั้นตอนที่ 2. การนำมาใช้อบรม (Implementation ) 
ขั้นตอนนี้เป็นการนำชุดความรู้มาใช้อบรม ในหลักสูตร การอบรมหลักสูตร  แบบฝกสติตาม

แนวทางสัทธานุสารเพ่ือสร้างปัญญาและสันติสุขสำหรับพนักงานองค์กร ระยะเวลา 3 วัน 2 คืน  
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินผลการอบรม  
ขั้นตอนนี้จะประเมินการพัฒนาความสุขของบุคลากรหลังผ่านการอบรมโดยวัด ดัชนีชี้วัดความสุข 

9 มิติ ประเมินความรู้ ทัศนคติ และการปฏิบัติตน (KAP-Model) และประเมินความพึงพอใจของหลักสูตร  
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้การวิจัย (Data and statistical Analysis)  
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจะใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสำหรับ

ข้อมูลเชิงปริมาณจะใช้การวิเคราะห์เชิงปริมาณด้วยค่าทางสถิติเพ่ือยืนยันผลการวิจัย โดยการวิเคราะห์
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความแตกต่างคะแนนก่อนและหลังการอบรม โดยใช้สถิติ paired t test และใช้สถิติ 
Related-samples Wilcoxon Signed Rank Test   
 
ผลการวิจัย 
 พบว่าในพระไตรปิฎกมีพระสูตรที่เสริมสร้างการพัฒนาความสุขแก่บุคคลไว้หลายเรื่อง ในคณกโม
คคัลานสูตร ได้กล่าวถึง อนุปพพสิกขา ( ข้อศึกษาโดยลำดับ ) และ อนุปพพปฏิปทา (ข้อปฏิบัติโดยลำดับ) 
เพ่ือพัฒนาความสงบสุข ในกีฎาคิริสูตร ได้กล่าวถึง สัทธานุสารีบุคคล  และได้ยกตัวอย่างต้นแบบผู้มี
ศรัทธาในสมัยพุทธกาลที่ได้บรรลุความสุขที่แท้จริงในชีวิต เช่น พระสรณคมนิยะและเจ้าปฐมสรณานิมี
รายละเอียดผลการวิจัย ดังนี้ 

หลักธรรมที่เสริมสร้างความสุขในพระไตรปิฎก 
ความสุขในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาความสุขของฆราวาสคือบุคคลในวัยทำงาน ความสุขจึงเป็น

ความสุขระดับโลกิยสุข คือสุขคฤหัสถ์4 คือ สุขเกิดจากการมีทรัพย์(อัตถิสุข) สุขเกิดจากการใช้ทรัพย์ (โภค
สุข) สุขจากการไม่เป็นนี้(อานัณยสุข) และ สุขจากการประพฤติดีทางกาย วาจา ใจ (อนวัชชสุข) เป็น
ความสุขในทัศนะของพระพุทธศาสนาที่เหมาะสมกับบุคคลทุกยุคทุกสมัย และยิ่งไปกว่านั้นความสุขที่เกิด
จากการไม่เบียดเบียน สุขจากอนุเคราะห์เกื้อกูลกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ยังเป็นความสุขทางหมู่คณะ
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หรือทางสังคม โดยมีหลักธรรมที่เป็นแนวทางสร้างเสริมความสุขสำหรับบุคคลากรองค์กร สรุปเป็นผังมโน
ทัศน์ที่ 1 ชื่อ หน่วยเรียนรู้ที่2 (Module 2) “หลักธรรมสร้างเสริม 

ความสุขของบุคลากรในองค์กรในพระไตรปิฎกและอรรถกถา” มีรายละเอียดตามแผนภาพที่ 1 

 
จากผังมโนทัศน์ที่ 1 ชื่อหน่วยเรียนรู้ที่1 (Module 1) “หลักธรรมสร้างเสริมความสุขของบุคลากร

ในองค์กรในพระไตรปิฎกและอรรถกถา” อธิบายได้ดังนี้ 
 1. ศรัทธา 4 เป็นหลักความเชื่ออันประกอบด้วยเหตุผล เป็นศรัทธาที่มิใช่ความเชื่องมงาย หากแต่
ศรัทธาต้องประกอบด้วยการขบคิดด้วยปัญญา การใช้เหตุผล และการฝึกหัดอบรมตนตามหลักธรรม มี
องค์ประกอบ 1. กัมมสัทธา หมายถึง ความเชื่อในเรื่องของกฎแห่งกรรม 2.วิปากสัทธา หมายถึง ความเชื่อ
เรื่องผลของกรรม 3. กัมมัสสกตาสัทธา หมายถึง ความเชื่อว่าคนแต่ละคนมีกรรมของตน ทำกรรมใดไว้
ต้องได้รับผลของกรรมนั้น  และ 4. ตถาคตโพธิสัทธา หมายถึง ความเชื่อในการตรัสรู้ของพระพุทธเจ้า  อา
นิสงค์ของผู้มีศรัทธา ย่อมเกิดปิติ  ปัสสัทธิ สมาธิและปัญญาในบั้นปลาย  และในสัทธานิสังสสูตร กล่าวถึง
อานิสงส์ของผู้มีศรัทธาย่อมได้รับอนุเคราะห์ อบรมสอนธรรมะจากอริยสงฆ์ก่อนผู้อ่ืน และผู้มีศรัทธาเมื่อ
ตายย่อมเข้าสู่สุขคติภูมิ และในสมัยพุทธกาลในกีฎาคิริสูตร ได้มีข้อมูลเชิงประจักษ์ถึงบุคคลต้นแบบที่ได้ชื่อ
ว่าเป็น สัทธานุสารีบุคคล เช่น สันตติมหาอำมาตย์   

2. ฆราวาสธรรม 4 เป็นหลักธรรมสำหรับผู้ครองเรือน ประกอบด้วยองค์ 4 ประการ คือ 1. สัจจะ 
ความซื่อสัตย์ จริงใจต่อกัน 2. ทมะ ความอดกลั้น ข่มใจ 3. ขันติ ความอดทน และ 4. จาคะ ความเสียสละ 
หากบุคลากรในองค์กรยึดถือปฏิบัติอยู่เป็นประจำย่อมดำรงชีวิตได้อย่างมีความปกติสุขและความเจริญใน
ชีวิตและหน้าที่การงาน และ อานิสงส์ของฆราวาสธรรม 4 ล้วนมุ่งให้บุคคลนั้นพบความสุขในการครอง
เรือนแบบฆราวาส 
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3. ไตรสิกขาและอริยมรรค 8 เป็นหลักธรรมสำหรับอบรม กาย วาจา และใจ ประกอบด้วยองค์ 3 
ประการ คือ 1. อธิสีลสิกขา 2. อธิจิตตสิกขา และ 3. อธิปัญญาสิกขา  

4. ภาวนา 4 เป็นหลักธรรมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ประกอบด้วยองค์ 4 ประการ 1) กาย
ภาวนา เป็นการฝึกการอบรมพัฒนาทางร่างกายให้สุขภาพแข็งแรง ตลอดจนการอยู่กับสิ่งแวดล้อม
ภายนอกได้อย่างปกติสุข 2) สีลภาวนา เป็นการฝึกการเจริญศีลสำหรับการพัฒนาความประพฤติให้ตั้งอยู่
ในระเบียบวินัย อยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข 3) จิตตภาวนา คือ การฝึกอบรมจิต ให้เข้มแข็ง มั่นคง จิตเจริญ
งอกงามด้วยหลักธรรมในพระพุทธศาสนา และ 4) ปัญญาภาวนา คือ การอบรบพัฒนาสติปัญญา ให้เข้าใจ
สภาพและภาวะธรรมทั้งหลายตามเป็นจริง ส่งผลให้จิตเป็นอิสระจากสิ่งทั้งหลาย และที่สำคัญสามารถ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตได้ด้วยปัญญา 

4.2 แนวทางการพัฒนาความสุขทางกายด้วยศีล 
ศีลในการศึกษานี้เป็นศีลสำหรับผู้ครองเรือนคือ ศีล5หรือศีล 8 สรุปเป็นผังมโนทัศน์ที่ 2 หน่วย

เรียนรู้ที่2 เรื่อง ศีล: การพัฒนาทางกายเพ่ือการพัฒนาความสุข มีรายละเอียดตามแผนภาพที่ 2 

 
จากผังมโนทัศน์ที่ 2 หน่วยเรียนรู้ที่2 (Module 2) เรื่อง ศีล: การพัฒนาทางกายเพ่ือการพัฒนา

ความสุข อธิบายได้ดังนี้ 
ศีล เป็นพื้นฐานสำคัญที่ทำให้สังคมทุกชาติศาสนาอยู่อย่างมีความสงบสุข ศีลในการศึกษานี้เป็น

ศีลสำหรับผู้ครองเรือนที่ควรนำมาเป็นแนวทางพัฒนากายเพ่ือให้เกิดความสุขสำหรับบุคลากรในองค์กร 
ได้แก่ 1). ศีล 5 หรือ ศีล 8 2). อินทรียสังวรศีล และ 3). อาชีวปาริสุทธิศีล ส่วน ปาฏิโมกขสังวรศีล และ 
ปัจจยสันนิสิตศีล เป็นศีลของภิกษุสงฆ์จึงไม่ได้นำมาใช้ในการวิจัย 

1. ศีล 5 เป็นพื้นฐานทั่วไปที่บุคคลพึงทำได้และสมควรทำอยู่เป็นนิจ ได้แก่การไม่ฆ่าชีวิตสัตว์หรือ
มนุษย์ การไม่ขโมยทรัพย์สินของผู้อ่ืนมาเป็นของตน การไม่ล่วงละเมิดทางเพศต่อสามีหรือภรรยาผู้อ่ืน
รวมถึงชายหญิงต้องห้าม เช่น การไปมีเพศสัมพันธ์กับน้องของภรรยา เป็นต้น ไม่กล่าวคำโกหกหลอกลวง 
และไม่ดื่มสุราหรือสารที่ทำให้ขาดสติ เช่น ยาเสพติด ยาบ้า เป็นต้น นอกจากนี้บางครั้งหากสามารถถือศีล 
8 คือเพ่ิมศีลอีก 3 ข้อ คือ ไม่บริโภคอาหารในยามวิกาล การไม่ฟ้อนรำทำเพลงหรือแสดงกิริยารื่นเริงเกิน 
และ การนอนนั่งในที่สูง  
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2. อินทรียสังวรศีล สิ่งที่เรารับรู้จากภายนอก คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ ของเราไปสัมพันธ์กับ
สิ่งภายนอกและเกิดการรับรู้อารมณ์ปรุงแต่ง ดังนั้น เราจึงต้องสำรวม ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ ด้วยสติ 
สายตาเราต้องไม่คอยสอดสายไปในที่ไม่บังควรหรือเราก็ไม่ควรไปฟังเรื่องราวโดยขาดสติไตร่ตรองพิจารณา 
เราต้องสำรวจด้วยสติตลอด หากบุคคลไม่ไปยุ่งกับภายนอกมาก การปรุงแต่งก็น้อย ก็จะมีความสงบสุข
มากขึ้น 

3. อาชีวปาริสุทธิศีล เป็นสิ่งที่เกี่ยวกับการทำมาหาเลี้ยงชีพ ในทางที่ชอบ กล่าวคือมีข้อห้ามใน
การประกอบอาชีพ คือ ให้งดเว้นจากการล่อลวงงดเว้นจากการป้อยอ งดเว้นจากการทำใบ้ ไม่ยอมบอก
ข้อเสีย ปิดบังไม่ให้ผู้ซื้อได้ทราบข้อเท็จจริง งดเว้นจากการบีบบังคับ งดเว้นจากการแสวงหาลาภด้วยลาภ
โดยมิชอบ 

แนวทางการพัฒนาความสุขทางด้านจิตและปัญญา 
จากผังมโนทัศน์ที่ 1 และ 2 ดังกล่าว นำมาสร้างผังมโนทัศน์ หน่วยเรียนรู้ที่2 (Module 2) เรื่อง

การอบรมจิตและปัญญาเพ่ือพัฒนาความสุขทางนามธรรม ดังรายละเอียดตามแผนภาพที่ 3  
เริ่มต้นที่การมีศรัทธาและน้อมนำยึด ไตรสรณคมน์ คือ มีพระพุทธ พระธรรม พระสงฆ์ เป็นที่พ่ึง 

เป็นเสมือนรากฐานในการพัฒนา ทุกครั้งที่บุคคลได้กราบพระพุทธองค์ในครั้งที่หนึ่ง เป็นการเพ่ิมพูน
ศรัทธา มีจิตใจระลึกถึงพระคุณอันหาที่สุดมิได้ที่ท่านทรงตรัสรู้และนำความจริงแห่งธรรมชาติ มาให้มนุษย์
ได้เรียนรู้ และเข้าใจเพ่ือจะได้ดำรงชีวิตอยู่ในโลกอย่างรู้แจ้งเห็นจริงถึงสัจธรรมต่างๆเข้าใจไตรลักษณ์ 
อนิจจัง ทุกข์ขัง อนัตตา ได้รู้จักกิเลส ความโลภ ความโกรธ ความหลงที่เป็นอวิชชา ทำให้ผู้คนต้องพบทุกข์
มากมาย การกราบครั้งที่สอง เป็นการระลึกถึงพระธรรมที่พระพุทธองค์ ส่งสั่งสอนซึ่งเป็นเสมือน
วิทยาศาสตร์ประกอบด้วยเหตุและผล หากเราได้กระทำด้วยตนเองจึงทราบได้ด้วยตนเองเท่านั้น เช่น
บุคคลผู้ให้ทานเสียสละ ได้ช่วยผู้อ่ืนเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ก็จะรู้สึกมีความสุขในใจตน เห็นคุณค่าของตนเองและ
ได้รับการนับถือจากผู้รับ การกราบครั้งที่สาม เป็นการระลึกถึงคุณของพระอริยสงฆ์ ที่ได้ศึกษาพระธรรม 
ปฏิบัติและนำมาสั่งสอนแก่ฆราวาสทั้งหลาย 

เมื่อมีไตรสรณคมน์ เป็นรากฐานก็งอกเงยขึ้นสูงการพัฒนาอินทรีย์สังวร คือ การสำรวมตา หู จมูก 
ลิ้น กายใจด้วยสติ ทำให้เราไม่มีแนวโน้มที่จะไปทำผิดศีล เช่น ดวงตาเมื่อมองเห็นไก่ของผู้อ่ืนก็ให้รู้ด้วยสติ
ว่าไก่ของเขา ไม่ไปเอาไก่ของเขามาฆ่ากินตามอำเภอใจ หรือ การสำรวมหูด้วยสติเมื่อได้ยินเขามาพูดจาด่า
ว่าเรา ในสิ่งที่ไม่ถูกต้องก็พึงฟังด้วยสติว่าสิ่งที่พูด นั้นมิใช่ เราก็วางเฉยหรืออธิบายตอบด้วยเหตุผล การ
สำรวมหูก็จะไม่ไปคอยรับฟังสิ่งที่ไม่ดีเอามาเป็นทุกข์ การรู้จักสำรวมด้วยสติเป็นการที่เราใช้อินทรีย์ ของ
เราไปสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมจะทำให้เกิดการรับรู้และมีอารมณ์ต่าง ๆ ตามมาจึงพึงสำรวม อายตนะ
ทั้งหลายนี้สาเหตุหลัก ๆ ของการเป็นทุกข์ไม่มีความสุข  

ลำดับที่พัฒนาต่อไปคือ การรับประทานอาหารหรือโภชเนมัตตัญญุตา ด้วยการสำรวมในการเสพ
หรือบริโภค การทำงานแบบชาคริยานุโยคมีความขยันหมั่นเพียร ตื่นตัวอยู่เป็นนิด ชำระจิตมิให้มีนิวรณ์ 
พร้อมเสมอทุกเวลา ที่จะปฏิบัติกิจให้ก้าวหน้าบุคลากรในองค์กรทั่วไป และ การเจริญสติสัมปชัญญะ 
บุคคลพึงมีสติ รู้ตัวทั่วพร้อมและพัฒนาการใช้ปัญญา พิจารณาเหตุและผลของสิ่งต่างๆรอบตัวเรา และการ
กระทำของตัวเราในทุกๆ อิริยาบถ เราก็จะเข้าใจว่าสิ่งใดที่เราพึงกระทำ ทำแล้วเราก็จะดีพบความสุข สิ่ง
ใดที่ไม่ดีเป็นอกุศลกรรมก็พึงละเว้นเสีย  
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แผนภาพที่ 3 ผังมโนทัศน์ หน่วยเรียนรู้ที่2 (Module 2) เรื่องการอบรมจิตและปัญญา 
เพ่ือพัฒนาความสุขทางนามธรรม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ต้นไม้แห่งการพัฒนา ก็จะงอกงามสู่การพัฒนาปัญญาด้วยการภาวนา การภาวนาทางศาสนา 

หมายถึง การพัฒนาให้เจริญขึ้นดีขึ้นด้วยการฝึกอบรมปฏิบัติ 4 ข้อ คือ  
กายภาวนา อบรมกายของเราผ่านอินทรีย์ 5 ให้ทำแต่สิ่งดีงามเราจึงจะพบความสุข เช่น การออก

กำลังกาย การทำงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย การเป็นจิตอาสาในที่ทำงาน การรับประทานอาหารตาม
หลักโภชนาการและสะอาดปลอดภัยจากสารเคมี และการอยู่ในสภาพแวดล้อมในที่ทำงานที่เอ้ือต่อสุขภาพ
ที่ดี มีอากาศบริสุทธิ์  

ศีลภาวนา พึงใช้ปัญญาพิจารณา อบรมศีลทั้งหลาย ที่พึงมีให้ตั้งอยู่ได้อย่างมีวินัย ไม่คิดลักทรัพย์ 
ไม่ทำร้ายเพ่ือน ไม่เบียดเบียนซึ่งกันและกัน มีพฤติกรรมทางกายและวาจาที่ดีงาม การอยู่ร่วมกันในที่
ทำงานด้วยการทำความดี และด้วยความสามัคคีธรรม  

จินตภาวนา บุคคลพึงใช้ปัญญาอบรมจิตให้เข้มแข็ง ยึดมั่นในพระรัตนตรัย ตั้งมั่นในคุณความดี มี
จิตใจประกอบด้วยเมตาไมตรีจิต ไม่เป็นคนที่หดหู่ ท้อแท้อะไรง่าย ๆ ใจสู้มันทำจิตใจให้เบิกบาน คิดในแง่
บวกเสมอ มีความผ่องใส ในการทำงานก็จะมีความสุขกับงานเป็นที่รักของเพ่ือนร่วมงานทั้งหลายเพราะ
มนุษย์ทุกคนย่อมอยากอยู่ใกล้ชีวิตคนที่มองโลกในแง่ดี อารมณ์จิตใจดีอยู่ใกล้แล้วมีความสุขจะทำงาน
ยากลำบากเพียงใดก็ไม่ท้อ ฟันฝ่าอุปสรรคไปได้ด้วยการคิดดีทำดี จิตใจเข้มแข็งมีพลังบวก 

ปัญญาภาวนา บุคคลพึงเข้าใจสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริงรู้ทันเห็นโลกแจ้ง เชื่อกรรมและผลแห่ง
กรรม เข้าใจชีวิตตามความเป็นจริงแห่งกฎไตรลักษณ์ ละความยึด มั่นถือมั่น ละความเห็นแก่ตัว เช่น ใน
ยามเศรษฐกิจยุคโควิดก็ให้เข้าใจว่าเป็นธรรมดาที่ธุรกิจหลายอย่างต้องชะงักไป ธุรกิจต้องปรับตัวอย่างไร ผู้
มีปัญญาก็จะคิดหาทางออกได้ เช่นร้านขายอาหารเมื่อลูกค้ามานั่งรับประทานในร้านไม่ได้ก็มีการทำส่งทาง
ผู้บริการ แอปสั่งอาหารและผู้ให้บริการขนส่งก็จะสามารถพาธุรกิจให้ผ่านวิกฤตไปได้ เป็นต้น ช่วยให้พ้น
ทุกข์จากธุรกิจที่ชะงักเพราะความเป็นไปของโลกแก้ปัญหาด้วยปัญญา 
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การพัฒนาความสุขของบุคลากรในองค์กรด้วยชุดความรู้แบบฝึกสติเพื่อเสริมสร้างความสุข
ของบุคลากรในองค์กรธุรกิจตามแนวทางสัทธานุสารี 
 การอบรมความก้าวหน้าในการพัฒนาความสุขของบุคลากรในองค์กรด้วยชุดความรู้แบบฝึกสติ
เพ่ือเสริมสร้างความสุขของบุคลากรในองค์กรธุรกิจตามแนวทางสัทธานุสารี สรุปผลได้ดังนี้  

1. การพัฒนาความสุขของบุคลากรในองค์กร 
การศึกษาพัฒนาความสุขของบุคลากรในองค์กรนี้เป็นผลจากการเข้ารับการอบรมด้วยชุดความรู้

แบบฝึกสติเพื่อเสริมสร้างความสุขของบุคลากรในองค์กรธุรกิจตามแนวทางสัทธานุสารี มีจำนวนบุคลากรที่
สมัครใจเข้าร่วมการอบรม 30 ราย มีการวัดระดับความสุขก่อนและหลังผ่านการอบรม ด้วยตัวชี้วัด
ความสุขในการทำงานทั้ง 9 มิติ คือ มิติร่างกายดี (Happy Body) มิติน้ำใจงาม (Happy Heart)  มิติ
การเงินดี (Happy Money) มิติผ่อนคลายดี (Happy Relax) มิติการหาความรู้ (Happy Brain) มิติการมี
คุณธรรม (Happy Soul) มิติครอบครัวดี (Happy Family) สังคมดี (Happy Society) และ Happy 
Work Life (การงานดี) รายละเอียดในตารางที่ 1  

จากตารางที่ 1 อธิบายได้ว่า 
1. ภาพรวมความสุข(Total Happiness) ของบุคลากร ทั้ง 9 มิติ พบว่า คะแนนเฉลี่ยหลังอบรม 

(67.3 คะแนน) มีค่าสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนอบรม (46.8 คะแนน)  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 
.001 หมายความว่า บุคลากรที่ผ่านการอบรมหลักสูตรนี้มีพัฒนาการความก้าวหน้าภาพรวมความสุข เชิง
บวกเพ่ิมข้ึน 

2. ความสุขมิติด้านร่างกายดี (Happy Body)  พบว่าคะแนนเฉลี่ยหลังอบรม (62.7 คะแนน) มีค่า
สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนอบรม (41.7 คะแนน)  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .001 หมายความว่า 
บุคลากรที่ผ่านการอบรมหลักสูตรนี้มีพัฒนาการความก้าวหน้าด้านความสุขในมิติด้านร่างกายดี เชิงบวก
เพ่ิมข้ึน 

3. ความสุขมิติด้านน้ำใจงาม (Happy Heart) พบว่า คะแนนเฉลี่ยหลังอบรม (73.7 คะแนน) มีค่า
สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนอบรม (50.3 คะแนน) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .001 หมายความว่า 
บุคลากรที่ผ่านการอบรมหลักสูตรนี้มีพัฒนาการความก้าวหน้าด้านความสุขในมิติด้านน้ำใจงาม เชิงบวก
เพ่ิมข้ึน 

4. ความสุขมิติด้านการมีคุณธรรม (Happy Soul) พบว่า คะแนนเฉลี่ยหลังอบรม (74.4 คะแนน) 
มีค่าสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนอบรม (49.6 คะแนน) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .001 หมายความว่า 
บุคลากรที่ผ่านการอบรมหลักสูตรนี้มีพัฒนาการความก้าวหน้าด้านความสุขในมิติมีคุณธรรม เชิงบวก
เพ่ิมข้ึน 

5. ความสุขมิติด้านการหาความรู้ (Happy Brain) พบว่า คะแนนเฉลี่ยหลังอบรม (74.3 คะแนน) 
มีค่าสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนอบรม (51.0 คะแนน) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .001 หมายความว่า 
บุคลากรที่ผ่านการอบรมหลักสูตรนี้มีพัฒนาการความก้าวหน้าความสุขในมิติด้านการหาความรู้ เชิงบวก
เพ่ิมข้ึน 

6. ความสุขมิติด้านครอบครัวดี (Happy Family) พบว่า คะแนนเฉลี่ยหลังอบรม (72.7 คะแนน) 
มีค่าสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนอบรม (46.4 คะแนน) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .001 หมายความว่า 
บุคลากรที่ผ่านการอบรมหลักสูตรนี้มีพัฒนาการความก้าวหน้าความสุขในมิติด้านครอบครัวดี เชิงบวก
เพ่ิมข้ึน 
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7. ความสุขมิติด้านสังคมดี (Happy Society) พบว่า คะแนนเฉลี่ยหลังอบรม (70.3 คะแนน) มี
ค่าสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนอบรม (45.0 คะแนน) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .001 หมายความว่า 
บุคลากรที่ผ่านการอบรมหลักสูตรนี้มีพัฒนาการความก้าวหน้าความสุขในมิติด้านสังคมดี เชิงบวกเพ่ิมข้ึน 

8. ความสุขมิติด้านการงานดี (Happy Work Life) พบว่า คะแนนเฉลี่ยหลังอบรม (75.1 คะแนน) 
มีค่าสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนอบรม (46.0 คะแนน) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .001 หมายความว่า 
บุคลากรที่ผ่านการอบรมหลักสูตรนี้มีพัฒนาการความก้าวหน้าความสุขในมิติด้านการงานดี เชิงบวก
เพ่ิมข้ึน 

9. ความสุขมิติด้านการเงินดี (Happy Money) พบว่า คะแนนเฉลี่ยหลังอบรม (55.0 คะแนน) มี
ค่าสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนอบรม (45.0 คะแนน) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .001 หมายความว่า 
บุคลากรที่ผ่านการอบรมหลักสูตรนี้มีพัฒนาการความก้าวหน้าความสุขในมิติด้านการงานดี เชิงบวก
เพ่ิมข้ึน 

10. ความสุขมิติด้านผ่อนคลายดี (Happy Relax) พบว่า คะแนนเฉลี่ยหลังอบรม (47.0 คะแนน) 
มีค่าสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนอบรม (49.0 คะแนน) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .045 หมายความว่า 
บุคลากรที่ผ่านการอบรมหลักสูตรนี้ยังไม่มีพัฒนาการความก้าวหน้าความสุขในมิติด้านผ่อนคลายดีเชิงบวก 

2. แนวโน้มการความสุขของบุคลากรในองค์กร  
ผลการวิเคราะห์เรดาร์กราฟแสดงถึงผลประสิทธิผลของหลักสูตรสัทธานุสารหลังการอบรมที่มีผล

ต่อความสุขของบุคลากรในองค์กร จากกราฟแสดงภาพรวมความสุขของบุคลากร (Total Happiness) 
และมิติย่อยทั้ง 9 มิติ คือ มิติร่างกายดี มิติน้ำใจงาม มิติการหาความรู้ มิติการมีคุณธรรม มิติครอบครัวดี 
มิติสังคมดี มิติการงานดี มิติการเงินดี และ มิติผ่อนคลายดี พบว่าหลังการอบรมบุคลากรมีค่าเฉลี่ยคะแนน
ความสุขเพ่ิมมากขึ้นกว่าก่อนอบรม เท่ากับ 67.3 คะแนน และ 46.8 คะแนน ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ ที่ระดับ 0.001 และเมื่อพิจารณาในแต่ละมิติพบว่าบุคลากรมีความสุขเชิงบวกเพ่ิมข้ึนเกือบทุกมิติ 
ซึ่งสังเกตได้จากทิศทางเส้นใยแมงมุมที่ขยายกว้างขึ้นแสดงให้เห็นว่าบุคลากรหลังได้รับการอบรมแล้วมี
ความสุขเพ่ิมมากขึ้นตามไปด้วย ยกเว้นเพียงความสุขในมิติด้านความผ่อนคลายที่เส้นใยแมงมุมหดเข้า 
หมายถึงพนักงานมีความสุขในมิติความผ่อนคลายเชิงลบ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติเช่นกัน อาจกล่าวได้ว่า
หลักสูตรการอบรมนี้มีผลสัมฤทธิ์เชิงลบต่อความสุขในมิติด้านความผ่อนคลาย (รายละเอียดตามแผนภาพ
ที่ 4.4)  

แผนภาพที่ 4.4 ความเชื่อมโยงค่าเฉลี่ยความสุขของบุคลากรในองค์กร 9 มิติ ก่อนและหลังการ
ฝึกอบรมหลักสูตรสัทธานุสารี   
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หมายเหตุ  *  : ระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ี  p-value < 0.05 
3. การประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรอบรม 
การประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรอบรมนี้ใช้ดัชนีประสิทธิผลเป็นตัวชี้วัดให้เห็นว่าหลักสูตรที่

ประเมินนี้ส่งผลต่อการพัฒนาความสุขของบุคลากรที่เข้าอบรมมีขนาดผลกระทบต่อการพัฒนาความสุข
ของผู้เข้าอบรมเท่าไหร่และในทิศทางใด รายละเอียดแสดงให้เห็นว่า ดัชนีประสิทธิผลของการอบรม
หลักสูตร “การฝึกสติตามแนวทางสัทธานุสารีเพ่ือสร้างปัญญาและสันติสุขสำหรับพนักงานองค์กร” โดย
ภาพรวมความสุขทั้ง 9 มิติ มีค่าเท่ากับ 0.279 หรือคิดเป็น ร้อยละ 27.9 หมายความว่า หลักสูตรการ
อบรมนี้ส่งผลต่อความก้าวหน้าในการพัฒนาความสุขของผู้เข้ารับการอบรมในทิศทางเชิงบวกเพ่ิมขึ้น ร้อย
ละ 27.9 เมื่อพิจารณาในแต่ละมิติพบว่า 
 มิติร่างกายดี พบว่า ดัชนีประสิทธิผลของการอบรมหลักสูตรมีค่าเท่ากับ 0.268 หรือคิดเป็น ร้อย
ละ 26.8 หมายความว่า หลักสูตรการอบรมนี้ส่งผลต่อความก้าวหน้าในการพัฒนาความสุขในมิติร่างกายดี
ของผู้เข้ารับการอบรมในทิศทางเชิงบวกเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 26.8 

มิติมีน้ำใจดี พบว่า ดัชนีประสิทธิผลของการอบรมหลักสูตรมีค่าเท่ากับ 0.335  หรือคิดเป็น ร้อย
ละ 33.5 หมายความว่า หลักสูตรการอบรมนี้นี้ส่งผลต่อความก้าวหน้าในการพัฒนาความสุขในมิติมีน้ำใจดี
ของผู้เข้ารับการอบรมในทิศทางเชิงบวกเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 33.5 

มิติมีคุณธรรม พบว่า ดัชนีประสิทธิผลของการอบรมหลักสูตรมีค่าเท่ากับ 0.353 หรือคิดเป็น ร้อย
ละ 35.3 หมายความว่า หลักสูตรการอบรมนี้ส่งผลต่อความก้าวหน้าในการพัฒนาความสุขในมิติมี
คุณธรรมของผู้เข้ารับการอบรมในทิศทางเชิงบวกเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 35.3 

มิติการหาความรู้ พบว่า ดัชนีประสิทธิผลของการอบรมหลักสูตรในมีค่าเท่ากับ 0.338 หรือคิด
เป็น ร้อยละ 33.8 หมายความว่า หลักสูตรการอบรมนี้นี้ส่งผลต่อความก้าวหน้าในการพัฒนาความสุขใน
มิติการหาความรู้ของผู้เข้ารับการอบรมในทิศทางเชิงบวกเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 33.8 

มิติครอบครัวดี พบว่า ดัชนีประสิทธิผลของการอบรมหลักสูตรในมีค่าเท่ากับ 0.357 หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 35.7 หมายความว่า หลักสูตรการอบรมนี้ส่งผลต่อความก้าวหน้าในการพัฒนาความสุขในมิติ
ครอบครัวดีของผู้เข้ารับการอบรมในทิศทางเชิงบวกเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 35.7 
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มิติสังคมดี พบว่า ดัชนีประสิทธิผลของการอบรมหลักสูตรมีค่าเท่ากับ 0.338 หรือคิดเป็นร้อยละ 
33.8 หมายความว่า หลักสูตรการอบรมนี้ส่งผลต่อความก้าวหน้าในการพัฒนาความสุขในมิติสังคมดีของผู้
เข้ารับการอบรมในทิศทางเชิงบวกเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 33.8 

มิติการงานดี พบว่า ดัชนีประสิทธิผลของการอบรมหลักสูตรมีค่าเท่ากับ 0.393 หรือคิดเป็นร้อย
ละ 39.3 หมายความว่า หลักสูตรการอบรมนี้ส่งผลต่อความก้าวหน้าในการพัฒนาความสุขในมิติการเงินดี
ของผู้เข้ารับการอบรมในทิศทางเชิงบวกเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 39.3 

มิติการเงินดี พบว่า ดัชนีประสิทธิผลของการอบรมหลักสูตรมีค่าเท่ากับ 0.167 หรือคิดเป็นร้อย
ละ 16.7 หมายความว่า หลักสูตรการอบรมนี้ส่งผลต่อความก้าวหน้าในการพัฒนาความสุขในมิติการเงินดี
ของผู้เข้ารับการอบรมในทิศทางเชิงบวกเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 16.7 

มิติผ่อนคลายดี พบว่า ดัชนีประสิทธิผลของการอบรมหลักสูตรมีค่าเท่ากับ -0.028 หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 39.3 หมายความว่า หลักสูตรการอบรมนี้ส่งผลต่อความก้าวหน้าในการพัฒนาความสุขในมิติผ่อน
คลายดีของผู้เข้ารับการอบรมในทิศทางเชิงลบเพ่ิมข้ึน ร้อยละ -0.28  
 
อภิปรายผลการวิจัย  

การศึกษานี้สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
1. การวิจัยนี้ได้สร้างนวัตกรรมองค์ความรู้ เรื่อง ”การพัฒนาชุดความรูในพระไตรปิฎกเพ่ือ

เสริมสร้างความสุขของบุคลากรในองคกรธุรกิจ” โดยประยุกต์หลักการของ ADDIE Model มาสร้าง
หลักสูตรการอบรรมชื่อ “ชุดความรู้แบบฝึกสติเพ่ือเสริมสร้างความสุขของบุคลากรในองค์กรธุรกิจตาม
แนวทางสัทธานุสารี” และให้ผู้ทรงคุณวุฒิทางพระพุทธศาสนาและผู้บริหารองค์กรระดับสูง รับรอง
หลักสูตร ซึ่งผลการรับรองสรุปได้ว่าหลักสูตรอบรมดังกล่าวสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และสามารถนำไปใช้
ในการอบรมได้ ผลจากการนำไปใช้ในการฝึกอบรมในกลุ่มตัวอย่างที่เป็นพนักงานองค์กรที่สมัครใจเข้าร่วม
กิจกรรม พบว่า ประสิทธิผลของหลักสูตรอบรม (Effectiveness Index : I.E.) โดยภาพรวมความสุขทั้ง 9 
มิติ มีค่าเท่ากับ 0.279 หรืออาจกล่าวได้ว่าหลักสูตรอบรมนี้ส่งผลต่อความก้าวหน้าในการพัฒนาความสุข
ของผู้เข้ารับการอบรมในทิศทางเชิงบวกเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 27.9 กล่าวได้ว่า ชุดความรู้นี้สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้เพื่อสร้างความสุขของบุคลากรในองค์กรได้  

ผลการศึกษาสอดคล้องกับการศึกษาของ Peterson (2003: 227-241) ที่นำ ADDIE Model มา
ใช้ ในการออกแบบวิชาการออกแบบการเรียนรู้  ในหลักสูตรปริญญาโทด้านศึกษาศาสตร์ของ 
Waynesberg College พบว่าการใช้ ADDIE Model ทำให้สามารถออกแบบหลักสูตรได้ครอบคลุมปัจจัย
ทุกด้านทั้งเนื้อหา ผู้เรียน และผู้สอน และพบว่า ADDIE Model ช่วยให้สามารถออกแบบหลักสูตรโดย
พิจารณาจากความต้องการของผู้ เรียนเป็นศูนย์กลาง ไม่ใช่ของผู้สอน  ทำให้การเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพและได้รับการตอบรับระดับดี เช่นเดียวกันกับการศึกษาของพระมหาปิยภัทร์ จิรปุณญโชติ 
(2555)  ศึกษาการพัฒนารูปแบบบทเรียนออนไลน์ รายวิชาวัฒนธรรมเพ่ือชีวิตสำหรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี โดยประยุกต์ใช้แบบการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ADDIE model ผลการศึกษาพบว่า
นักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนมีคะแนน เฉลี่ยร้อยละ (60.03) หลังเรียนมีคะแนนเฉลี่ยร้อย
ละ (91.16) โดยหลังการเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทาง สถิติที่ระดับ .05 และ การศึกษาของ
วัชรพล วิบูลยศริน (2557) ให้ผลที่เหมือนกันว่าการ ประยุกต์ใช้ ADDIE Model ในหลักการออกแบบการ
สอนบนเว็บสำหรับการสอนสนทนาภาษาไทยเบื้องต้นสำหรับชาวต่างประเทศ พบว่า  การใช้ ADDIE 
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Model ออกแบบช่วยในการออกแบบการสนทนาภาษาไทยเบื้องต้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นที่
ยอมรับของผู้เรียน  
 2. ความสุขของบุคลากรในองค์กรธุรกิจ  จากผลการประเมินความสุขของบุคคลากรด้วยดัชนีชี้วัด
ความสุขในการทำงานทั้ง 9 มิติ คือ มิติร่างกายดี มิติน้ำใจงาม มิติใช้เงินเป็น มิติผ่อนคลายดี มิติการหา
ความรู้ มิติการมีคุณธรรม มิติครอบครัวดี สังคมดี และ มิติการงานดี พบว่า โดยภาพรวมความสุขในการ
ทำงาน  หลังเข้าอบรมอบรม บุคลากรมีภาพรวมความสุขเพ่ิมมากขึ้นมากกว่าก่อนอบรม อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ ที่ระดับ 0.001 และเมื่อพิจารณาแยกตามมิติต่าง ๆ พบว่า มิติร่างกายดี มิติน้ำใจงาม มิติการเงิน
ดี มิติการหาความรู้ มิติการมีคุณธรรม มิติครอบครัวดี มิติด้านสังคมดี และ มิติด้านการงานดี หลังผ่านการ
อบรมพนักงานมีพัฒนาการความก้าวหน้าทางความสุขในทิศทางเชิงบวกเพ่ิมมากขึ้น อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติ ที่ระดับ .001 เช่นกัน ยกเว้น ความสุขในมิติด้านผ่อนคลายดี ที่บุคลากรหลังผ่านการอบรมกลับมี
พัฒนาการความก้าวหน้าความสุขเชิงลบ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .045 ซึ่งหมายความว่า 
บุคลากรที่ผ่านการอบรมหลักสูตรนี้ยังไม่มีพัฒนาการความก้าวหน้าความสุขในมิติด้านผ่อนคลายดีเชิงบวก  

สำหรับประเด็นที่บุคลากรไม่มีการพัฒนานความความสุขในมิติผ่อนคลายดีนั้นอาจเนื่องจาก
ระยะเวลาของการปฎิบัติธรรม 3 วันแรก ทั้งนี้ิอาจเกิดจากภาวะจิตของผู้ปฎิบัติธรรมส่วนใหญ่ยังมีความ
วิตกกังวลหรือความห่วงในเรืองส่วนตัว ครอบครัว หรือหน้าที่การงาน ทำให้ไม่ผ่อนคลายเท่าที่ควรซึ่งเป็น
เรื่องปกติสำหรับผู้ไม่เคยปฎิบัติ และผลกระทบของตัวแปรกวน (Confounding Factor) คือ การระบาด
ของโรคโควิด-19 ส่งผลให้ผู้อบรมขณะนั้นเกิดความวิตกกังวล(Panic) และความเครียด (stress) จาการ
กลัวการระบาดโรคโควิดในบริษัท ครอบครัว และชุมชน สอดคล้องกับการศึกษาของสุพิชญา  วงศ์วาสนา 
พบว่าผลจากสถานการณ์การระบาดโรค COVID-19 ส่งผลต่อความสุขในการทำงานของพนักงาน 
สภาพแวดล้อมส่วนบุคคล สำนักงาน และสภาพสังคม (สุพิชญา วงศ์วาสนา, 2564 : 15-30)  

จะเห็นได้ว่าบุคลากรหลังผ่านการอบรมมีแนวโน้มความสุขในภาพรวมเพ่ิมขึ้น โดยความสุขที่
เพ่ิมขึ้นจะเป็นความสุขที่เกิดขึ้นภายในจิตใจ เป็นความสุขที่เกิดจากการมีกายกรรม วจีกรรม และ
มโนกรรมที่เป็นกุศล มีิจิตใจเมตตากรุณาต่อเพ่ือนร่วมงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาสุทิตย์ 
อาภากโร และคณะ (2558) ที่พบว่า พุทธศาสนามองว่ามนุษย์ย่อมประสบทั้งความสุขและความทุกข์จึงได้
มุ่งเน้นการประพฤติปฏิบัติเพ่ือลด ละ ความทุกข์ เข้าใจเหตุแห่งทุกข์ แล้วหาความสุขที่แท้จริงซึ่งต้องมา
จากภายในจิตใจ และได้เสนอรูปแบบการเสริมสร้างความสุขตามหลักพุทธศาสนาเริ่มต้นที่การพฤติกรรม
ทางกาย วาจา และใจ รู้จักหน้าที่ของตนให้ถูกต้อง และใช้ชีวิตตามสังขารธรรมที่เกิดขึ้นกับตนด้วยจิตใจ
และปัญญา   
 
นวัตกรรมองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

การวิจัยนี้ได้บูรณาการเนื้อหาหลักธรรมเกี่ยวกับการเสริมสร้างความสุขในพระไตรปิฎกร่วมกับ
การบริหารสมัยใหม่และกระบวนการพัฒนาหลักสูตรด้วย ADDIE Model สามารถพัฒนาได้นวัตกรรมองค์
ความรู้ คือ หลักสูตรการอบรรม “ชุดความรู้แบบฝึกสติเพ่ือเสริมสร้างความสุขของบุคลากรในองค์กรธุรกิจ
ตามแนวทางสัทธานุสารี” ที่ผ่านการรับรองจากผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านพระพุทธศาสนาและผู้บริหารองค์กร
ระดับสูง ผลการฝึกอบรมในกลุ่มตัวอย่างพนักงานองค์กร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และมีผลสัมฤทธิ์การ
อบรมในระดับดี หมายความว่า ชุดความรู้จากการวิจัยสู่การปฎิบัตินี้สามารถนำไปประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพบุคคลากรในองค์กรในประเด็นการทำงานอย่างมีความสุขในองค์กรได้  
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