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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 และ 2) เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา และครูผู้สอน สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ประจำปีการศึกษา 2566 จำนวน 210 คน ได้มาโดยวิธีหาขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางการประมาณการขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ผู้เชี่ยวชาญ
ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและบริหารการศึกษาจำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจงเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน สำหรับข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และหากพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ข้อทักษะด้านวิสัยทัศน์ รองลงมา ได้แก่ทักษะด้านการวางแผนกลยุทธ์ 
ทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน ทักษะด้านจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา และทักษะด้านบริหารการศึกษา 
ตามลำดับ 2) การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 มี 5 ด้าน ดังนี้ 1) ทักษะการวางแผนกลยุทธ์ ผู้บริหารควรมีการวางแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาและปรับ
แผนปฏิบัติการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของต้นสังกัด 2) ทักษะด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรมีแนวคิดในการ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่เหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน 3) ทักษะด้านการ
จัดการเรียนการสอน ผู้บริหารต้องบูรณาการในการออกแบบหลักสูตรและกลยุทธ์การเรียนการสอน 4) ทักษะด้านบริหาร
การศึกษา ผู้บริหารต้องพัฒนาทักษะด้านบริหารการศึกษาอยู่เสมอเพราะการบริหารในการทำงานในองค์กร สิ่งที่สำคัญมาก ๆ  
ในการทำงาน และ 5) ทักษะด้านจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารต้องมีทักษะด้านจริยธรรมในการบริหาร
สถานศึกษาเป็นแบบอย่างใน การใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงบนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคม 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 This study aimed to 1) To study the level of transformational leadership of school administrators 
under the Chiang Mai Primary Educational Service Area Office, Area 1 2) To present guidelines for 
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developing transformational leadership among school administrators. Under the jurisdiction of the Chiang 
Mai Primary Educational Service Area Office, Area 1, the sample group included 1) the director of the 
educational institution, 2) the deputy director of the educational institution, and 3) teachers in the 
educational institution. Academic year 2023, number of 210 people it was obtained by calculating the 
sample size using Krejci and Morgan's sample size estimation table. Experts are highly qualified persons 
who provide important information, including school directors whose self-evaluation results are at the 
excellent and excellent levels. and have at least 3 years of experience performing duties and 5 
administrative experts in educational institution administration skills were obtained through purposive 
selection. The research instrument was a questionnaire and interview form Statistics used in quantitative 
data analysis include frequency, percentage, mean, and standard deviation. For qualitative data, content 
analysis was used. The research results found that 1) The level of transformational leadership of 
educational institution administrators in the Islamic Educational Service Area Office 1, especially the 
transformational leadership of educational institution administrators, is very driven and if considered on a 
side by side basis By sorting the average values from highest to lowest, it was found that the item with the 
highest average level was the item on vision skills. The average level was at a high level: strategic planning 
skills, followed by teaching and learning management skills. Ethical skills in educational institution 
administration and educational administration skills, respectively 2) Development of transformational 
leadership of school administrators under the Chiang Mai Primary Educational Service Area Office, Area 1, 
has 5 areas as follows: 1) Strategic planning skills Administrators should have an operational plan for the 
educational institution and adjust the educational institution's operational plan to be consistent with the 
policy of the organization. 2) Vision skills Executives should have ideas in setting vision, mission, and goals 
that are appropriate to the changing circumstances of the world today 3) Teaching and learning 
management skills Administrators must integrate them in designing curriculum and teaching strategies. 4) 
Educational administration skills. Administrators must always develop their educational administration skills. 
Because management in working in an organization is very important in working and 5) Ethical skills in 
educational institution administration Administrators must have ethical skills in managing educational 
institutions. Be an example in using transformational leadership based on social responsibility. 
Keywords: Leadership Development of Transformative, School Administrators 
 

บทนำ  
 สถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid – 19) ในปัจจุบันประเทศไทยได้ย่างก้าวเข้าสู่ชีวิตวิถีใหม่ 
(New Normal) เป็นแนวทางที่มวลมนุษยชาติจะต้องมีความจำเป็นในการปรับเปลี่ยนกระบวนการพฤติกรรมรูปแบบวิถี
ชีวิตที่ต่างไปจากเดิมโดยสิ้นเชิงเพื่อเป็นการรักษาชีวิตของตนเองให้ปลอดภัยและมีชีวิตปกติสุขภายใต้สถานการณ์ที่เปี่ยม
ล้นไปด้วยการเจ็บป่วยและเสียชีวิตจึงทำให้เกิดการค้นค้นนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาทดแทนหรือลดการสัมผัสของ
มนุษย์รวมไปจนถึงหลีกเลี่ยงการพบปะกันเป็นการชั่วคราวซึ่งส่งผลต่อทุกด้าน เช่น ด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
การศึกษาเป็นต้นจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนเพื่อให้สามารถอยู่รอดและปลอดภัยการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศรวม
ไปจนถึงความก้าวหน้าและทันสมัยทางการแพทย์ดังกล่าว อาจทำให้เกิดปัญหาในเรื่องการประชาสัมพันธ์ข้อมูลและ
ข่าวสารที่ถูกต้องเป็นความจริงทันต่อเหตุการณ์ ดังนั้นจากสถานการณ์ดังกล่าวซึ่งส่งผลต่อการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้า
มาประยุกต์ให้ใช้เข้ากับสภาวะการปัจจุบันและรักษาทุกชีวิตให้ปลอดภัย (ประภา อุครพงศ์พันธ์, 2551, หน้า 1) 
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พระราชบัญญัติโรคติดต่อ (2558, น. 27) พระราชกำหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน (2548, น. 2) 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ห้วงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพื่อแก้ปัญหา
พื้นฐานหลายด้านที่สัง่สมมานานท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วและเชื่อมโยงกันใกล้ชิดมากขึ้นการแข่งขัน
ด้านเศรษฐกิจจะเข้มข้นมากขึ้นสังคมโลกจะมีความเชื่อมโยงใกล้ชิดกันมากขึ้นเปน็สภาพไร้พรมแดนการพัฒนาเทคโนโลยีจะ
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและจะกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ในสังคมและการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างมาก 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2560, น. 80) การเรียนการสอนในรูปแบบปกติหรือทุกคน
คุ้นเคยว่าเรียนในห้องที่โรงเรียนถือเป็นการจัดการเรียนการสอนที่กระทำกันอย่างแพร่หลายเป็นที่นิยมและกระทำกันมาช้า
นานแล้วนั้นได้ถูกเปลี่ยนไปโดยสิ้นเชิงการจัดการศึกษาระบบออนไลน์ในยุคชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ได้เปลี่ยนเป็นการ
เรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ในทุกภาคส่วนต้องปรับตัวใหม่ทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษา ผู้สอน ผู้เรียน ผู้ปกครอง
และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องให้ทันสมัยและรองรับการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ด้านการบริหารจดัการห้องเรียนออนไลน์
ของไทยให้มีคุณภาพทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องต้องมาตั้งเป้าหมายร่วมกันใหม่ว่าอยากให้ผู้บริหารสถานศึกษาและนักเรียน
ไทยมีทักษะด้านต่างๆ โดยการนำเอาเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนและมีการยืดหยุ่นให้แก่สถานศึกษาต่างๆ โดย
คำนึงถึงความเป็นอิสระในการหาวิธีในการจัดการเรียนการสอนนั้นๆ ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง
ภายใต้ทรัพยากรที่จำกัดโดยประเทศไทยได้นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้สนับสนุนระบบการศึกษาจะเห็นได้จากมีการ
พัฒนานโยบายที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 66 ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาในโอกาสแรกที่ทำได้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2549, น. 55) การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมิติทั้งทางสังคม 
เศรษฐกิจ การเมืองและเทคโนโลยีมีผลทําใหมีความชื่อมโยงระหว่างกันมากขึ้นทําใหประเทศต่างๆ มีการแข่งขันใหสามารถ
ยืนหยัดอยู่ได้ในสังคมโลกคุณภาพของประชากรจึงเป็นปัจจัยสําคัญที่จะไปสูความสําเร็จตามนโยบายจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2566, 
น. 16) ได้มีลักษณะสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันตลอดจนแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2563–2565 สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ได้กำหนดวิสัยทัศน “พัฒนาคุณภาพทุนมนุษย์ก้าวสู่องค์กรแห่ง
นวัตกรรม” นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์พัฒนาประชากรวัยเรียนทุกคนทุก
ช่วงวัยตั้งแต่ช่วงปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาผู้เรียนที่มีความต้องการดูแลเป็นพิเศษให้มีความพร้อมทั้งทางด้าน
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปญัญามีศักยภาพทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองมีความสามารถใน
การวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมสามารถดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่าโดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566-2570 สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1, 2566, น. 27)    

การออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตผู้เรียนสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
ตนเองได้อย่างต่อเนื่องถึงแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้วรวมถึงความตระหนักถึงพหุปัญญาของมนษุย์ทีห่ลากหลายและ
การพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภทเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีลักษณะนิสัยมีความรัก
ในสุขภาพและพลานามัยและพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา
เป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ให้คนไทยเป็นคนดีคนเก่งมีคุณภาพพร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 
21 ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องตระหนักถึงความสำคัญในอาชีพและหน้าที่ของตนโดยครูต้องมีจิตวิญญาณของความ
เป็นครูมีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงและเป็นต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม พัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง
เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียนปรับเปลี่ยนหน้าที่ “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่โดยปรับหน้าที่จาก “ครูผู้สอน” กลายเป็น 
“โค้ช” หรือผู้อำนวยการการเรียนรู้ทำหน้าที่กระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจแนะนำวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู้
ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนและมีบทบาทเป็นผู้วิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อผลสำเร็จ
ของตนเอง วิมลพรรณ  ช่างคิด (2560, น. 20) 
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 การบริหารจัดการศึกษาจึงจำเป็นตอ้งมีลักษณะทีแ่ตกต่างไปจากเดิมโดยที่ผู้บริหารและมีกระบวนการหรือวิธีการ
บริหารงาน 4 ฝ่ายได้ด้วยตนเองมากขึ้นจึงทำให้ผู้บริหารต้องมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมบทบาทหน้าที่ของตนเองให้เข้ากับ
การจัดการรูปแบบใหม่ดังกล่าวข้างต้นและเพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติในฐานะท่านผู้นำด้าน
การศึกษาภายในองค์กรจึงอาจกล่าวได้ว่าเป็นบุคคลที่ทรงอิทธิพลมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อทุก ๆ ลำดับชั้นการปกครองของ
สังคมในวงการศึกษาเปรียบเสมือนแม่ทัพที่คอยวางกลยุทธ์ในการสู้รบให้เหมาะสมกับบริบทของสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป
อยู่เสมอและรวดเร็วตลอดเวลาส่งผลให้ต้องมีความพร้อมในตนเองรวมไปจนถึงด้านคุณวุฒิ วัยวุฒิ และวุฒิอารมณ์สามารถ
ประยุกต์ให้ใช้ เข้ากับสถานการณ์หรือหน้างานจริงได้ทุกเวลาการที่จะพัฒนาประสิทธิภาพของการทำงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สูงขึ้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารของตนให้เหมาะสมกับการเป็น
ผู้บริหารยุคปฏิรูปการศึกษาสร้างภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงให้เกิดขึ้นในตนเองมีวิสัยทศัน์ที่กว้างไกลมีความกล้าคิดกล้าทำ
มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีเพื่อผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในสถานศึกษาขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงใน
สถานศึกษาก็ต้องการผู้นำที่เข้มแขง็โครงสร้างภาวะผู้นำจะได้รับการแต่งเติมให้มีคุณภาพโดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่
สำคัญที่สุดที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติการเรียนการสอนของโรงเรียนโดยการให้ผู้เรียนสามารถอ่านออกเขียนได้และสามารถ
คิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์ได้อย่างมีศักยภาพแต่ในปัจจุบันพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาจำนวนไม่น้อยขาดภาวะความเป็น
ผู้นำจนทำให้เกิดปัญหาด้านการบริหารจัดการการศึกษาที่ขาดประสิทธิภาพเห็นได้จากเยาวชนไทยยังเรียนโดยใช้วิธีท่องจำ
อ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ขาดทักษะในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ แก้ปัญหาด้วยตนเองไม่ได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพ
ของการศึกษาโดยรวม (ประภา อุครพงศ์พันธ์, 2551, หน้า 15) 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงต้องการที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 มีระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับใด
และเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 เพื่อผู้บริหารสถานศึกษานำไปใช้ขับเคลื่อนภาระงานในสถานศึกษาและสามารถบูรณาการให้
เข้ากับสถานการณ์ที่พร้อมจะเปลี่ยนแปลงได้เสมอทุกเวลาให้มีประสิทธิภาพและเพิ่มสมรรถนะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารเพื่อยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาให้เป็นที่ยอมรับของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย    
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 
 2. เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 จำนวน 85 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูผู้สอน 
ประจำปีการศึกษา 2566 
 1. กลุ่มตัวอย่าง 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้  ได้แก่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 มีขั้นตอนในการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
   1. ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางการประมาณขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์
แกน (Krejcie & Morgan, 1970, น. 608) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 70 โรงเรียน 
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   2. ผู้วิจัยได้กำหนดผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 3 คน ประกอบด้วย 1) ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน 2) รอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน และ 3) ครูผู้สอนจำนวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 210 คน ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) 
 2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 1) ด้านการ
วางแผนกลยุทธ์ 2) ด้านวิสัยทัศน์ 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน 4) ด้านการบริหารสถานศึกษา และ 5) ด้านจริยธรรมใน
การบริหารสถานศึกษา 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมี 2 ชนิด ดังนี้ 

3.1 แบบสอบถาม (Questionnaires) เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้   
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(check list) เพื่อสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  1) เพศ 2) อายุ 3) วุฒิการศึกษาสูงสุด และ 4) 
ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จำนวน 33 ข้อ 
จำแนกเป็นจำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 2) ด้านวิสัยทัศน์ 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน 4) ด้านการบริหาร
สถานศึกษา และ 5) ด้านจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ มีค่าความ
เที่ยงตรง .903 
   3.2 แบบสัมภาษณ์ เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นผู้มีความรู้ความสามารถด้าน
การบริหารสถานศึกษาและบริหารการศึกษา 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับทั้งหมดที่ได้รับมาวิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้
คอมพิวเตอร์ในการคำนวณค่าสถิติด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
       4.1.1 วิเคราะห์แบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานะภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยวิเคราะห์หาค่าความถี่ 
(frequency) และร้อยละ (percentage) พร้อมนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 
       4.1.2. วิเคราะห์แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายด้านและรายข้อโดยใช้เกณฑ์ในการ
แปลความหมายเป็นช่วงคะแนนโดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า (บุญชม ศรีสะอาด. 2545, น. 100)   
 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการนำผลสรุปจากการวิเคราะห์แบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ทุกอันดับในแต่ละด้านนำไปสัมภาษณ์เชิง
ลึก (In-depth Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านบริหารสถานศึกษาและบริหารการศึกษาจำนวน 5 คน โดยใช้การวิเคราะห์เชิง
เนื้อหา (Content Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 สรุปผลได้ดังนี้ 
        1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 
71.43 และเพศชาย จำนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 28.57 ตามลำดับ อายุของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 
30-40 ปี จำนวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 รองลงมาคือ อายุต่ำกว่า 30 ปี จำนวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 35.24 อายุ 
41-50 ปี จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 3.81 และอายุ 51-60 ปี จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.95 ตามลำดับ วุฒิการศึกษา
สูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 80.48 รองลงมาคือ 
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ระดับปริญญาตรี จำนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 19.52 ตามลำดับ ประสบการณ์การทำงานของผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่ประสบการณ์การทำงาน 11-15 ปี จำนวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 46.19 รองลงมา คือประสบการณ์การทำงาน  6-10 
ปี จำนวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 32.86 ประสบการณ์การทำงาน 1–5 ปี จำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 14.76 
ประสบการณ์การทำงาน 16–20 ปี จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 5.24 และมากกว่า 20 ปี จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 
0.95 ตามลำดับ 
 2. ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 โดยภาพรวมภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (  = 4.42, S.D. = 0.71) 
และหากพิจารณาเป็นรายด้านพบอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด ได้แก่ ข้อทักษะด้านวิสัยทัศน์ (  = 4.48, S.D. = 0.58) รองลงมา ได้แก่ ทักษะด้านการวางแผนกลยุทธ์ (  = 4.45, 
S.D. = 0.65) ทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน (  = 4.40, S.D. = 0.87) ทักษะด้านจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา 
(  = 4.40, S.D. = 0.75) และทักษะด้านบริหารการศึกษา (  = 4.35, S.D. = 0.72) ตามลำดับ สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 
ได้แก่ ทักษะด้านบริหารการศึกษา (  = 4.35, S.D. = 0.72) 

     2.1 ด้านการวางแผนกลยุทธ์ จำแนกตามรายด้านและรายข้อ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.45, 
S.D. = 0.65) และหากพิจารณาเป็นรายข้อพบอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงที่สุด ได้แกผู่้บริหารปรับแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 (  = 4.63, S.D. = 0.49) รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารจัดประชุมชี้แจงนโยบาย
และแผนการดำเนินงานของสถานศึกษาอย่างชัดเจน (  = 4.59, S.D. = 0.50) ผู้บริหารสร้างเครือข่ายและทีมงานการ
จัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ (  = 4.53, S.D. = 0.55) ส่วนข้อที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ผู้บริหารรับฟัง
ความคิดเห็นของครูและบุคคลกรในสถานศึกษา (  = 4.44, S.D. = 0.90) และผู้บริหารระดมทุนทางการศึกษาเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษา (  = 4.05, S.D. = 0.83) ตามลำดับ สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดอยู่ในระดับมาก ได้แก่
ผู้บริหารระดมทุนทางการศึกษาเพื่อประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษา (  = 4.05, S.D. = 0.83) 

     2.2 ทักษะด้านวิสัยทัศน ์จำแนกตามรายด้านและรายข้อ พบว่า ทักษะด้านวิสัยทัศน ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก (  = 4.48, S.D. = 0.58) และหากพิจารณาเป็นรายข้อพบอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงที่สุด ได้แก่ผู้บริหารกำหนดค่านิยมของสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการใช้ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง (  = 4.61, S.D. = 0.57)รองลงมา ได้แก่ผู้บริหารกำหนดพันธกิจสอดคล้องกับการใช้ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา (  = 4.59, S.D. = 0.57) ผู้บริหารมีการกำหนดวิสัยทัศน์สอดคล้องกับเป้าหมายการใช้ภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง (  = 4.54, S.D. = 0.50) ส่วนข้อที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ผู้บริหารวางแผนกลยุทธเพื่อกำหนดทิศทาง
สถานศึกษาในอนาคตด้านการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในแผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษา (  = 4.48, S.D. = 0.59) 
และผู้บริหารตระหนักถึงสิ่งที่เกิดขึ้นใหม่ในอนาคตของสถานศึกษา (  = 4.19, S.D. = 0.73) ตามลำดับ สำหรับข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก ได้แก่บริหารตระหนักถึงสิ่งที่เกิดขึ้นใหม่ในอนาคตของสถานศึกษา (  = 4.19, S.D. = 
0.73) 
      2.3 ทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน จำแนกตามรายด้านและรายข้อ พบว่า ทักษะด้านการจัดการเรียน
การสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.40, S.D. = 0.87) และหากพิจารณาเป็นรายข้อพบอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงที่สุด ได้แก่ผู้บริหารสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการ
เรียนรู้ที่ดีขึ้น (  = 4.69, S.D. = 0.47) รองลงมา ได้แก่ผู้บริหารตอบสนองความต้องการของแต่ละบุคคลและความ
หลากหลายของผู้เรียน (  = 4.60, S.D. = 0.67) ผู้บริหารบูรณาการในการออกแบบหลักสูตรและกลยุทธ์การเรียนการสอน 
(  = 4.53, S.D. = 0.62) ส่วนข้อที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน (  = 4.20, S.D. = 0.79) และผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพและความเป็นเลิศทางวิชาการแก่ผู้เรียน (  
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= 4.01, S.D. = 0.80) ตามลำดับ สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ
และความเป็นเลิศทางวิชาการแก่ผู้เรียน (  = 4.01, S.D. = 0.80) 

     2.4 ทักษะด้านบริหารการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.35, S.D. = 0.72) และหากพิจารณาเป็น
รายข้อพบอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงที่สุด ได้แก่
ผู้บริหารใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นฐานในระบบการบริหารจัดการสถานศึกษา (  = 4.66, S.D. = 0.48) รองลงมา 
ได้แกผู่้บริหารส่งเสริมความเป็นเลิศในการบริหารการเปลี่ยนแปลงในทิศทางการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (  
= 4.60, S.D. = 0.49) ผู้บริหารนำภาะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมมาใช้ในการควบคุมคุณภาพการทำงานภายใน
สถานศึกษา (  = 4.56, S.D. = 0.73) ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงใน
สถานศึกษา (  = 4.53, S.D. = 0.75) ผู้บริหารฝึกอบรมและพัฒนาด้านภาะผู้นำการเปลี่ยนแปลงให้แก่บุคลากรใน
สถานศึกษา (  = 4.51, S.D. = 0.76) ส่วนข้อที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารใช้ภาะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการวินิจฉัย
และประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา (  = 4.20, S.D. = 0.76) ผู้บริหารมีการกำหนดความเสี่ยงและ
สนับสนุนอย่างมีความรับผิดชอบ (  = 4.14, S.D. = 0.79) ผู้บริหารสนับสนนุการใช้ภาะผู้นำการเปลีย่นแปลงในการบริหาร
บริหารวิชาการบริหารงบประมาณบริหารทั่วไปและบริหารงานบุคคล (  = 4.13, S.D. = 0.75) ผู้บริหารใช้ภาะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงในการสื่อสารกับผู้ที่เกี่ยวข้องบุคลากรนักเรียนผู้ปกครองและชุมชน (  = 4.09, S.D. = 0.78) และผู้บริหารมี
การบูรณาการณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อสนับสนุนการผลิตระบบการเรียนรู้ (  = 4.06, S.D. = 0.88) ตามลำดับ 
สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อยู่ในระดับมาก ได้แก่ผู้บริหารมีการบูรณาการณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อสนับสนุน
การผลิตระบบการเรียนรู้ (  = 4.06, S.D. = 0.88) 

     2.5 ทักษะด้านจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา จำแนกตามรายด้านและรายข้อ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (  = 4.40, S.D. = 0.75) และหากพิจารณาเป็นรายข้อพบอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงที่สุด ได้แก่ผู้บริหารไม่เปิดเผยข้อมูลของสถานศึกษาโดยไม่ได้รับอนุญาต (  = 
4.70, S.D. = 0.66) รองลงมา ได้แกผู่้บริหารเคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นในการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
(  = 4.60, S.D. = 0.72) ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงบนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคม 
(  = 4.58, S.D. = 0.71) และผู้บริหารส่งเสริมบุคลากรและผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงโดยไม่ขัดต่อระเบียบข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (  = 4.54, S.D.= 0.76) ส่วนข้อที่อยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ผู้บริหารกำหนดแนวทางการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา (  = 4.21, S.D. = 0.71) ผู้บริหารมีการ
กำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณและสิทธิที่เกี่ยวข้อง (  = 4.19, S.D. = 0.73) ผู้บริหารมีความสร้างจิตสำนึก
ด้านจริยธรรมในการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (  = 4.18, S.D. = 0.73) และผู้บริหารผลักดันให้บุคลากรตระหนักถึง
การบังคับใช้กฎหมายในการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (  = 4.16, S.D. = 0.72) ตามลำดับ สำหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ
ที่สุด อยู่ในระดับมาก ได้แกผู่้บริหารผลักดันให้บุคลากรตระหนักถึงการบังคับใช้กฎหมายในการใช้ภาวะผู้นำการ  

3. ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) และวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(content analysis)  

    3.1 ทักษะด้านการวางแผนกลยุทธ์ ผู้บริหารควรมีการวางแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาและปรับแผนปฏิบัติ
การของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ควรจัด
ประชุมชี้แจงนโยบายและแผนการดำเนินงานของสถานศึกษาอย่างชัดเจนถือว่ามีความสำคัญอย่างมากของผู้บริหารในการ
สั่งการเพื่อให้บุคลากรในองค์กรนั้นให้ความร่วมมือและร่วมดำเนินการต่างๆ ประชุมชี้แจงนโยบายและแผนการดำเนินงาน
ของสถานศึกษาเป็นการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรที่ซึ่งปฏิบัติการดำเนินงานต่างๆ โดยมีระบบการ
ปฏิบัติงานเป็นขั้นตอนที่ชัดเจนมีความรับผิดชอบในผลของงานและทำให้การบริหารบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพในการทำงานรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคคลกรในสถานศึกษามีความสำคัญอย่างมากของผู้บริหารใน
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อให้บุคลากรในองค์กรนั้นให้ความร่วมมือ และร่วมดำเนินการต่างๆ และทำให้การบริหารบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ต้องสร้างเครือข่ายและทีมงานการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพโดยการสร้าง
เครือข่ายต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นครูผู้สอนผู้เรียนชุมชนและ
หน่วยงานภายนอกเพื่อให้การดำเนินงานสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนชุมชนและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วาง
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพและผู้บริหารจะต้องมีความสามรถในการระดมทุนทางการศึกษาเพื่อนำมาพัฒนาสถานศึกษาและ
บริหารจัดการภายในสถานศึกษาในส่วนที่ไม่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐทั้งนี้ประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษาและ
เสริมสร้างองค์กรให้เจริญรุ่งเรือง 
 3.2 ทักษะด้านวิสัยทศัน์ ผู้บริหารควรมีแนวคิดในการกำหนดวิสยัทัศน์พันธกิจและเป้าหมายการใช้ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อสถานศึกษาได้พัฒนาคุณภาพจนประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์มีการแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาจุดที่ควร
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้สูงขึ้นตลอดจนความเหมาะสมกับโลกในยุคปัจจุบันกำลังมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอีก
ทั้งมีความรู้ความ    สามาถรับมือกับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นผู้บริหารควรมีแนวคิดในการกำหนดพันธกิจสอดคล้องกับภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาและเหมาะสมกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบันอย่างรวดเร็วเพื่อเป็น
แนวทางในปรับปรุงแก้ไขควบคู่กับการพัฒนาและสนับสนุนส่งเสริมให้สถานศึกษาอย่างเหมาะสมตามจุดเด่นของ
สถานศึกษาจนบรรลุวัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่กำหนดไว้ในวิสัยทัศน์มีค่านิยมของสถานศึกษาให้
ความสำคัญกับการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อใช้ในการกำหนวแนวทางในการพัฒนา การปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีเพื่อการบริหารสถานศึกษาของตนให้ประสบความสำเร็จตามวัตุประสงค์ที่กำหนดไวอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีการวางแผนกลยุทธเพื่อกำหนดทิศทางสถานศึกษาในอนาคตด้านการใช้ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงในแผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษาอย่างเหมาะสมเพื่อการพัฒนาสถานศึกษาได้คุณภาพจนประสบ
ความสำเร็จและจะต้องตระหนักถึงสิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคตของสถานศึกษา มีการพัฒนาสถานศึกษาให้ได้คุณภาพเพื่อประสบ
ความสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ตามที่กำหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรม  
 3.3. ทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารต้องบูรณาการในการออกแบบหลักสูตรกลยุทธ์การเรียนการ
สอนมีความจําเป็นต่อผู้เรียนในปัจจุบันต้องมีความรู้พื้นฐานทักษะการบูรณาการความรู้ที่ได้รับจากการเรียนการสอนเพื่อ
สนับสนุนการทำงานดำเนินชีวิตประจำวันอย่างมีประสิทธิภาพความรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ที่ดีขึ้นเพราะ
นวัตกรรมมีความจำเป็นอย่างมากในปัจจุบันและนวัตกรรมจะเป็นสิ่งที่พัฒนาการเรียนรู้ที่ดีขึ้น บริหารงานและบริหาร
การศึกษาด้วยความหลากหลายอีกทั้งมีการส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษาทำการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลให้ทราบ
ถึงความต้องการและความหลายหลายของแต่ละบุคคลนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน
เพื่อตอบสนองความต้องการของแต่ละบุคคลและความหลากหลายของผู้เรียน ให้การสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ
และความเป็นเลิศทางวิชาการแก่ผู้เรียนสนับสนุนงบประมาณเพื่อจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์มีจำนวนที่เพียงพอต่อการใช้งาน
ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพและความเป็นเลิศทางวิชาการแก่ผู้เรียน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อความทันสมัยพร้อมทั้งสามารถรับมือการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพสังคมรวมถึงเปลี่ยนแปลง
ทางด้านการศึกษาจำเป็นต้องนำเทคโนโลยีมาใช้แก้ไขปัญหาทางการศึกษาผู้บริหารต้องเป็นผู้นำพร้อมสนับสนุนส่งเสริมให้
บุคลากรนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพการผลิตและการพัฒนา
สื่อใหม่ๆ ที่ทันสมัยขึ้นมาเพื่อตอบสนองการเรียนรู้การปฏิบัติการสอนการใช้นวัตกรรมประยุกต์ในระบบการบริหารจัดการ
ด้านการศึกษาและการปฏิบัติงานอ่ืนๆ ภายในอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
 3.4 ทักษะด้านบริหารการศึกษา การบริหารงานในองค์กรสิ่งที่สำคัญมากๆ คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารควรใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นฐานในระบบการบริหารจัดการสถานศึกษามีการบูรณาการณ์
ภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงสนับสนนุการผลิตระบบการเรียนรู้เป็นผู้นำให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานศึกษาตามสถานการณ์
ต่างๆ ได้ไม่ว่าจะเป็นในปฏิบัติงานการเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องทั่วๆ ไป เสริมสร้างการตระหนักถึงความรับผิดชอบงานของ
ตนเสริมสร้างนำความมั่นใจการปฏิบัติงานให้บรรลุจุดหมายที่ต้องการเป็นผู้นำแรงจูงใจให้บุคคลตามสถานการณ์ต่างๆ ได้
อย่างเหมาะสมใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและสื่อสารกับผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งบุคลากรในองค์กรนักเรียนผู้ปกครองและชุมชน
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เพื่อความเข้าใจที่ตรงกันเกิดการพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน สร้างความร่วมมือกับสังคมหรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและสามารถสร้างเครือข่ายภายนอกองค์กรได้มีโอกาสแสดงทัศนะเข้าร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่มีผลดีต่อองค์กรชุมชน
ตลอดจนสังคมโดยรอบเพื่อการสร้างเครือข่ายมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นแนวทางการสนับสนุนส่งเสริมและแนวทางการ
แก้ไขปัญหาต่างๆ เพื่อการพัฒนาองค์กรและได้รับการสนับสนุนจากสังคมดูแลทรัพยากรขององค์กรโดยเฉพาะในส่วนของ
งบประมาณผู้บริหารต้องจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กรเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพจัดกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรมพัฒนา
ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงให้แก่บุคลากรในสถานศึกษานำภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมมาใช้ในการควบคุม
คุณภาพการทำงานภายในสถานศึกษาสนับสนุนการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารบริหารวิชาการบริหาร
งบประมาณบริหารทั่วไป และบริหารงานบุคคลวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษามีการทำงาน
ที่เป็นระบบ ส่งเสริมความเป็นเลิศในการบริหารการเปลี่ยนแปลงในทิศทางการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในอนาคตการ
สร้างเสริมคุณภาพชีวิตประยุกต์ใช้และพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียนกำหนดความเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้นกับ
สถานศึกษาภายใต้การบริหารของตนและการสนับสนุนอย่างมีความรับผิดชอบเพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษาสามารถบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลได้ในยุคปัจจุบัน 
 3.5 ทักษะด้านจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างในการใช้ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงบนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคมผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องปฏิบัติตามเพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ 
ชื่อเสียงและฐานะขอผู้ประกอบวิชาชีพให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาการปฏิบัติงานด้วยความซื่อตรงและประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อ่ืนต้องสร้างจิตสำนึกด้านจริยธรรมในการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงการ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรทุกระดับมีความสำคัญเป็นการสร้างเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมโดยให้บุคลากรตระหนักในความรับผิดชอบและบทบาทส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมอย่างจริงจังเป็นต้นแบบการ
สร้างคนดีเพื่อสังคมดีเป็นพลังสำคัญของการขับเคลื่อนองค์กรสังคมแห่งคุณธรรมและจริยธรรมสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกมีผู้บริหารให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมต้องกำหนดแนวทางการใช้ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาเป็นผู้นำที่มีความกล้าหาญเด็ดเดี่ยวมีต้นแบบทางด้านคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีเพื่อการ
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร์แห่งคุณธรรมและจริยธรรมและนำพาบคุลากรตลอดจนการขับเคลื่อนเปลี่ยนแปลงองค์กรให้
เป็นไปในทิศทางของคุณธรรมและจริยธรรมผลักดันให้บุคลากรตระหนักถึงการบังคับใช้กฎหมายในการใช้ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงเป็นแนวทางสำคัญผู้บริหารได้นำมาใช้ในการจัดระเบียบองค์กรและบุคลากรอยู่ร่วมกันอย่างปกติสุขเพื่อช่วย
ป้องกันแก้ไขบรรเทาปัญหาวิกฤติต่างๆ ยึดถือการปฏิบัติตามกฎระเบียบขององค์กรอย่างเคร่งคัด  กำหนดนโยบาย
เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณและสิทธิที่เกี่ยวข้องเคารพสิทธิรับฟังความคิดเห็นของตนและผู้อ่ืนด้วยการมีสัมมาคารวะเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในองค์กรและการเป็นตัวอย่างที่ดีแก่คนในชุมชนและสังคม  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
        แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ผู้วิจัยได้นำประเด็นสำคัญที่น่าสนใจมาอภิปรายผลตามรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 โดยภาพรวมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก และหากพิจารณาเป็นราย
ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ข้อทักษะด้านวิสัยทัศน์ 
ทักษะด้านการวางแผนกลยุทธ์ รองลงมาคือ ทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน ทักษะด้านจริยธรรมในการบริหาร
สถานศึกษาและทักษะด้านบริหารการศึกษาตามลำดับ สำหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ทักษะด้านบริหารการศึกษา
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิริญญา พรมหมศร (2559) ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
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สถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยรายด้านทั้ง 6 ด้านที่มีภาวะผู้นำสูงสุดลงมา ได้แก่การเป็น
แบบอย่างที่เหมาะสมการสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลการคาดหวังผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาการ
ระบุวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนการกระตุ้นทางปัญญาและการเกื้อกูลและยอมรับเป้าหมายของกลุ่มตามลำดับ และวิมลพรรณ 
ช่างคิด (2560) ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยภาคตะวันออกผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภาคตะวันออก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. จากการสัมภาษณ์ แนวทางการพัฒนาาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 5 ด้าน ได้แก่ 1) ทักษะการวางแผนกลยุทธ์ 2) ทักษะด้านวิสัยทัศน์ 3) ทักษะ
ด้านการจัดการเรียนการสอน 4) ทักษะด้านบริหารการศึกษา และ 5) ทักษะด้านจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษาสามารถ
อภิปรายได้ ดังนี้ 

     2.1 ทักษะการวางแผนกลยุทธ์ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรมีการวางแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาและ
ปรับแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 1 ในการบริหารควรจัดประชุมชี้แจงนโยบายและแผนการดำเนินงานของสถานศึกษาอย่างชัดเจนถือว่ามีความสำคัญ
อย่างมากของผู้บริหารในการสั่งการเพื่อให้บุคลากรในองค์กรนั้นให้ความร่วมมือและร่วมดำเนินการต่างๆ ประชุมชี้แจง
นโยบายและแผนการดำเนินงานของสถานศึกษาเป็นการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรที่ซึ่งปฏิบัติการ
ดำเนินงานต่างๆ โดยมีระบบการปฏิบตัิงานเป็นขั้นตอนที่ชดัเจน มีความรับผิดชอบในผลของงานและทำให้การบริหารบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพการทำงานรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคคลกรในสถานศึกษามี
ความสำคัญอย่างมากของผูบ้ริหารในการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้บุคลากรในองค์กรนั้นให้ความร่วมมือและร่วมดำเนินการ
ต่างๆ และทำให้การบริหารบรรลตุามวัตถุประสงค์ที่วางไว้สร้างเครือข่ายและทีมงานการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยการสร้างเครือข่ายต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็น
ครูผู้สอนผู้เรียนชุมชนและหน่วยงานภายนอกเพื่อให้การดำเนินงานสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนชุมชนและ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้บริหารจะต้องมีความสามรถในการระดมทุนทางการศึกษาเพื่อ
นำมาพัฒนาสถานศึกษาและบริหารจัดการภายในสถานศึกษาในส่วนที่ไม่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐทั้งนี้ประโยชน์
สูงสุดของสถานศึกษาเสริมสร้างองค์กรให้เจริญรุ่งเรืองสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริรักษ์ นักดนตรี (2560) ศึกษาเรื่องแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 ผลการวิจัยพบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพประกอบด้วย 1) ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการความจำเป็นใน
การพัฒนา 2) ประเมินสมรรถนะก่อนการพัฒนา 3) การสร้างความเข้าใจและความตระหนักในความสำคัญของพัฒนา 4) ใช้
วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย 5) พัฒนาตนเอง 6) พัฒนาโครงสร้างชมุชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพด้วยระบบการชี้นำและ
การเป็นพี่เลี้ยง 7) จัดอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการ 8) กำกับติดตามการปฏิบัติงาน 9) จัดนิทรรศการหรือสัมมนานำเสนอผล
การปฏิบัติงาน 
     2.2 ทักษะด้านวิสัยทัศน์ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรมีแนวคิดในการกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและ
เป้าหมายการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อสถานศึกษาได้พัฒนาคุณภาพจนประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์มีการ
แก้ไขปรับปรุงและพัฒนาจุดที่ควรพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้สูงและดีขึ้นตลอดจนความเหมาะสมกับโลกในยุคปัจจุบัน
กำลังมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วโดยมีความรู้ความสามารถรับมือกับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นผู้บริหารควรมีแนวคิดในการ
กำหนดพันธกิจให้สอดคล้องกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาเหมาะสมกับสภาพการณ์เปลี่ยนแปลงของโลกใน
ยุคปัจจุบันอย่างรวดเร็วเป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไขควบคู่กับการพัฒนาและสนับสนุนส่งเสริมให้สถานศึกษาอย่างเหมาะสม
จนบรรลุวัตถุประสงค์ตามวิสยัทัศนข์องสถานศึกษาที่กำหนดไว้มีค่านิยมของสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการใช้ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงเพื่อใช้ในการกำหนวแนวทางการพัฒนาการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีเพื่อการ
บริหารสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จตามวัตุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการวางแผนกล
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ยุทธเพื่อกำหนดทิศทางสถานศึกษาในอนาคตด้านการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในแผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษา
อย่างเหมาะสมเพื่อการพัฒนาสถานศึกษาจนประสบความสำเร็จ และตระหนักถึงสิ่งที่เกิดขึ้นใหม่ในอนาคตของสถานศึกษา
การพัฒนาสถานศึกษาให้ได้คุณภาพประสบความสำเร็จ และบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
ตามที่กำหนดไว้อย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับงานวิจัยของกฤติมา มะโนพรม และคณะ (2563) ศึกษาเรื่องรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผลการวิจัยพบว่า1) องค์ประกอบของภาวะผู้นำที่แท้จริงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านความตระหนักรู้ในตนเอง ด้านความยุติธรรม ด้านมุมมองเชิง
จริยธรรมด้านความโปร่งใสด้านการมองโลกในเชิงบวกด้านความรับผิดชอบและด้านการรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 2) 
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริงผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วยวิธีการกิจกรรมการพัฒนา
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 7 
องค์ประกอบ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วยวิธีการพัฒนา 5 วิธี 
กิจกรรมการพัฒนา 6 กิจกรรมและกระบวนการพัฒนาด้วยกระบวนการ PIER และ 3) ปัจจัยความสำเร็จในการพัฒนาภาวะ
ผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้แก่การมีหลักสูตรการสนับสนุนทรัพยากรการกำกับติดตามและ
ประเมินผลและการสร้างเครือข่ายการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4) ผลการประเมิน
ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของวิมลพรรณ ช่างคิด (2560) ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภาคตะวันออกผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรให้ความช่วยเหลือ
แนะนำให้คำปรึกษารับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ รวมทั้งสร้างขวัญและกำลังใจ
กับบุคลากรส่งผลดีต่อประสิทธิผลขององค์กรในระยะยาวผลการวิจัยดังกล่าวสามารถใช้เป็นแนวทางการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงให้มีศักยภาพสูงขึ้นและสามารถปรับตัวทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตได้อย่างเหมาะสม 
     2.3 ทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารต้องบูรณาการในการออกแบบหลักสูตร
และกลยุทธ์การเรียนการสอนมีความจําเป็นอย่างมากต่อผู้เรียนในปัจจุบันต้องมีความรู้พื้นฐานทักษะการบูรณาการความรู้
จากการเรียนการสอนเพื่อสนับสนุนการทำงานและดำเนินชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพความรู้และสร้างสรรค์
นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ที่ดีขึ้นของผู้เรียนเพราะนวัตกรรมจำเป็นอย่างมากในปัจจุบันและนวัตกรรมเป็นสิ่งที่พัฒนาการ
เรียนรู้ที่ดีขึ้นบริหารงานและบริหารการศึกษาด้วยความหลากหลายต้องมีการส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษาทำการ
วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพื่อให้ทราบความต้องการและความหลายหลายของแต่ละบุคคล นำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียนทุกด้านเพื่อตอบสนองความต้องการของแต่ละบุคคลและความหลากหลายของ
ผู้เรียนการสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพความเป็นเลิศทางวิชาการแก่ผู้เรียน สนับสนุนงบประมาณเพื่อซื้อวัสดุ
อุปกรณ์ให้มีจำนวนที่เพียงพอส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพและความเป็นเลิศทางวิชาการแก่ผู้เรียนส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอนเพื่อความทันสมัยสามารถรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพสังคมที่
รวมถึงเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษาจำเป็นต้องมีนำเทคโนโลยีมาใช้แก้ไขปัญหาทางการศึกษ ผู้บริหารต้องควรเป็นผู้นำ
พร้อมสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพการผลิตและการพัฒนาสื่อใหม่ๆ ทันสมัยขึ้นมาเพื่อตอบสนองการเรียนรู้การปฏิบัติการสอนการใช้นวัตกรรม
มาประยุกต์ในระบบการบริหารจัดการการศึกษาและการปฏิบัติงานอ่ืนๆ อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสอดคล้อง
กับงานวิจัยของกฤติมา มะโนพรม และคณะ (2563) ศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยความสำเร็จในการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานได้แก่การมีหลักสูตรการสนับสนุนทรัพยากรการกำกับติดตามและประเมินผลและการสร้างเครือข่ายการพัฒนา
ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     
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      2.4 ทักษะด้านบริหารการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารต้องพัฒนาทักษะด้านบริหารการศึกษาอยู่เสมอ
เพราะการบริหารงานในองค์กรสิ่งที่สำคัญมาก ๆ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งผู้บริหารควรใช้ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงเป็นฐานในระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาการบูรณาการณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อสนับสนุนการ
ผลิตระบบการเรียนรู้ผู้นำให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานศึกษาตามสถานการณ์ต่างๆ ได้ไม่ว่าจะเป็นในปฏิบัติงานการเป็น
แบบอย่างที่ดีในเรื่องทั่ว ๆ ไปเสริมสร้างการตระหนักถึงความรับผิดชอบในงานเสริมสร้างนำความมั่นใจในการปฏิบัติงานให้
บรรลุจุดหมายที่ต้องการเป็นผู้นำแรงจูงใจให้บุคคลตามสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ในการสื่อสารกับผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งบคุลากรในองค์กรนักเรียนผูป้กครองและชมุชนเพื่อความเข้าใจที่ตรงกันและเกิดการพัฒนา
ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียนสร้างความร่วมมือกับสังคมโดยรอบผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถสร้างเครือข่าย
ภายนอกองค์กรได้มีโอกาสแสดงทัศนะและเข้าร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีผลดีต่อองค์กรชุมชนตลอดจนสังคมเพื่อการสร้าง
เครือข่ายการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นแนวทางการสนับสนุนส่งเสริมและแนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาองค์กร
ได้รับการสนับสนุนจากสังคมดูแลทรัพยากรขององค์กรโดยเฉพาะในส่วนของงบประมาณผู้บริหารต้องจัดสรรงบประมาณ
ของสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กรเพื่อการพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ
และมีประสิทธิภาพจัดกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรมและพัฒนาด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงให้แก่
บุคลากรในสถานศึกษานำภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับการควบคุมคุณภาพการทำงานภายในสถานศึกษา
สนับสนุนการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงการบริหารบริหารวิชาการบริหารงบประมาณบริหารทั่วไปและบริหารงานบุคคล
วินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษามีการทำงานที่เป็นระบบส่งเสริมความเป็นเลิศในการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงในทิศทางการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในอนาคตการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตมาประยุกต์ใช้และพัฒนา
ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียนกำหนดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับสถานศึกษาภายใต้การบริหารให้การ
สนับสนุนอย่างมีความรับผิดชอบ  เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์พันธกิจและ
เป้าหมายของสถานศึกษาจะสามารถบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ในยุคปัจจุบันสอดคล้องกับ
งานวิจัยของวิมลพรรณ ช่างคิด (2560) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรให้ความช่วยเหลือ
แนะนำให้คำปรึกษารับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ รวมทั้งสร้างขวัญและ
กำลังใจให้กับบุคลากรจะส่งผลดีต่อประสิทธิผลขององค์การในระยะยาวซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวสามารถนำไปใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงให้มีศักยภาพสูงขึ้นสามารถปรับตัวทันต่อสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างเหมาะสม 
      2.5 ทักษะด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารต้องมีทักษะด้านจริยธรรมใน
การบริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างในการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงบนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคมผู้ประกอบ
วิชาชีพจะต้องปฏิบัติตามเพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณชื่อเสียงและฐานะขอผู้ประกอบวิชาชีพที่เชื่อถือศรัทธามีการ
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อตรงและประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อื่นสร้างจิตสำนึกด้านจริยธรรม
ในการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมแก่บุคลากรทุกระดับมี
ความสำคัญเพื่อเป็นการสร้างเสริมคุณธรรจริยธรรมโดยให้บุคลากรตระหนักในความรับผิดชอบและมีบทบาทส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมอย่างจริงจัง เป็นต้นแบบในการสร้างคนดีเพื่อสังคมดีเป็นพลังสำคัญของการขับเคลื่อนองค์กรสังคม
แห่งคุณธรรมและจริยธรรมสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกมีผู้บริหารให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรม 
จะต้องกำหนดแนวทางการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา ต้องเป็นผู้นำที่มีความกล้าหาญมีต้นแบบทางด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมที่ดีเพื่อพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร์แห่งคุณธรรมและจริยธรรมนำพาบคุลากรตลอดจนการขับเคลื่อน
เปลี่ยนแปลงองค์กรให้เป็นไปในทิศทางของคุณธรรมและจริยธรรมผลักดันให้บุคลากรตระหนักถึงการบังคับใช้กฎหมายใน
การใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นแนวทางสำคัญที่ผู้บริหารได้นำมาใช้ในการจัดระเบียบให้องค์กรและบุคลากรอยู่
ร่วมกันอย่างปกติสุขช่วยป้องกันแก้ไขหรือบรรเทาปัญหาหรือวิกฤติต่าง ๆ ยึดถือการปฏิบัติตามกฎระเบียบขององค์กร
อย่างเคร่งคัดกำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณและสิทธิที่เกี่ยวข้องเคารพสิทธิรับฟังความคิดเห็นของตนผู้อื่นด้วย
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การมีสัมมาคารวะเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรในองค์กรและการเป็นตัวอย่างที่ดีแก่คนในชุมชนและสังคม สอดคล้อง
กับงานวิจัยของธัญญามาศ แดงสีดา (2565) ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานทั้ง 4 ฝ่าย โดยมีจุดเน้นดังนี ้ฝ่ายวิชาการเน้นครูเป็นผู้นำทางวิชาการและการสร้างนวัตกรรมฝ่ายงบประมาณเนน้
การดำเนินงานตามระเบียบวิธีโปร่งใสมีส่วนร่วมฝ่ายบุคคลเน้นให้บุคลากรแสวงหาความรู้วางแผนการทำวิทยฐานะและฝ่าย
ทั่วไปเน้นการวางสัดส่วนบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายผู้บริหารควรเป็นผู้ที่มีภูมิรู้ภูมิธรรมและภูมิฐาน
ผู้บริหารควรมองให้ครบทุกด้านมีการคาดการณ์มองภาพในอนาคตแจ้งให้ทุกฝ่ายที่มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบเพื่อร่วมกัน
ดำเนินงานมีความพร้อมในการรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ควรพัฒนา คือการวางแผนกลยุทธ์ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการจัดการเรียน
การสอน ด้านบริหารการศึกษา และด้านจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษาเพื่อเกิดประโยชน์ต่อการบริหารของผู้บริหาร
ต่อไป 
 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมครูและบุคลากรในด้านพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาวิจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืน ๆ เพื่อ
พัฒนาการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาให้เหมาะสมและครอบคลุม ในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ ทั้งหมด 
 2.2 ควรศึกษาวิจัยปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
 2.3 ควรศึกษาวิจัยทักษะผู้บริหารที่มีผลต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
 2.4 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชุนที่มีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
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