
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุร ี

Competencies of School Institution Administrators in the 21st century  
under the Service Area Office Nonthaburi Secondary School 

 
ปัทมา บุญยวรรณ*, ปิยะนาถ บุญมีพิพิธ** 

Pattama Boonyawan*, Piyanart Boonmepipit**  
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 
Rajapruek University 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขดพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษานนทบุรี  2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขดพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษานนทบุรี ตามความคิดเห็น
ของครู เมื่อจำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา วิทยฐานะ ประสบการณ์การทำงาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี จำนวน 323 คน โดยใช้การสุ่ม
แบบแบ่งชั้นตามขนาดโรงเรียน และการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ที่มีค่า
ดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง .60-1.00 และค่าความเที่ยงเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ( t-test) การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) การทดสอบความแตกต่างรายคู่แบบ LSD  

ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงมาหาต่ำ
คือ การพัฒนาวิชาชีพ รองลงมาคือหลักสูตร การสอน การวัดและ ประเมินผลการเรียนรู้  การบริหาร
สถานศึกษา คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ความเป็นผู้นำทางวิชาการ การประกันคุณภาพ
การศึกษา และกิจกรรมนักเรียน ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยจำแนกตามสถานภาพส่วน
บุคคล ได้แก่ วิทยฐานะ ประสบการณ์การทำงาน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ส่วนเพศ อายุ และ ระดับการศึกษา พบว่าเมื่อจำแนกไม่แตกต่างกัน 
คำสำคัญ: สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา , ผู้บริหารสถานศึกษา, สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา นนทบุรี 
 
Abstract 

The objectives of this research were: 1. to study the competency level of 
educational school administrators in the 21st century under the Educational Service Area 
Office. Nonthaburi Secondary Education 2. to compare the competency of educational  
school administrators in the 21st century under the Educational Service Area Office. 
Nonthaburi Secondary School According to teachers' opinions when classified by gender, 
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age, education level, academic status, and work experience The sample group used in 
the research included 323 teachers under the Nonthaburi Secondary Educational Service 
Area Office using stratified random sampling according to school size. The research tool is 
a questionnaire with a consistency index between .67-1.00 and a reliability value of .97. 
Statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t -
test, one-way ANOVA and LSD.  

The results of the research found that 1) The Competency of school 
administrators in the 21st century under the Nonthaburi Secondary Educational Service 
Area Office Overall and each aspect were at a high level. and the side with the highest 
average were professional development Followed by curriculum, teaching, measurement 
and evaluation of learning outcomes. School administration, morality, ethics and code of 
conduct, academic leadership Educational quality assurance and student activities, 
respectively. 2) Results of comparing the competencies of school administrators in the 
21st century under the Nonthaburi Secondary Educational Service Area Office. Classified 
by personal status, including academic status and work experience, it was found to be 
significantly different at the .05 level. As for gender, age, and educational level, It was 
found that there were no differences. 
Keywords: Competency of schooladministrators, Administrators, Secondary Educational 
Service Area Office Nonthaburi 
 
บทนำ 

ประเทศไทยได้พบกับความท้าทายใหม่ๆ  ที ่เกิดขึ ้นมาอย่างมากมายซึ ่งส่งผลกระทบ  ต่อ
สถานการณ์ด้านการศึกษา ทำให้มีความจำเป็นที่จะต้องปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่าง เร่งด่วนและมี
ประสิทธิภาพสถานการณ์สำคัญที่ส่งผลต่อการศึกษาในปัจจุบัน ส่งผลให้ ปรับเปลี่ยนระบบการศึกษาของ
ประเทศไทยโดยการทบทวนนโยบาย แผน และมาตรการต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการจัดการ
เรียนการสอนและเพื่อสร้างความรู้ทักษะและภูมิคุ ้มกันที่ดีให้แก่คนไทยเพื่อรองรับความหลากหลาย
หลากหลายทางวัฒนธรรม นอกจากนี้ต้องผลิตและพัฒนา  แรงงานที่มีความเชี่ยวชาญและทักษะการ
ทำงานระดับสูงอย่างเร่งด่วนเพื่อรองรับกระแสการ เคลื่อนย้ายแรงงานอย่างเสรีในภูมิภาค โดยมีการใช้
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และนโยบายประเทศไทย 4.0 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2561-2580) เป็นแผนแม่บทหลัก ของการพัฒนาประเทศ รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่
ประเทศไทย 4.0 มีความสำคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนและมีกรอบทิศทางการพัฒนา
ระยะ ยาวที่ชัดเจนเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  
ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์หลักได้ถูก นำมาใช้เป็น
กรอบความคิดในการพัฒนาการศึกษาของชาติซึ่งเป็นภารกิจหลักในการพัฒนาคน อันเป็นรากฐานของการ
พัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน ทั้งนี้จะเห็นได้ว่าการศึกษาจะมีบทบาท  สำคัญต่อการดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ที ่ 3 หรือยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์โดย
กำหนดให้คนไทยในอนาคตต้องเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา สามารถเรียนรู้ได้
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ตลอดชีว ิต มีทักษะในศตวรรษที ่ 21 สู ่การเป็นคนไทยที ่มีทักษะสูง เป็นนวัตกรรม นักคิด และ
ผู้ประกอบการบนฐานการรู้คุณค่า ความเป็นไทย มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
และมีสุขภาวะที่ดีโดย เน้นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2561, หน้า 14-15)  

โลกปัจจุบันอยู่ในยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและตลอดเวลา ทำให้  ระบบราชการ
ไทยต้องพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ต้องมีการพัฒนานโยบายกฎ  และระเบียบต่าง ๆ ให้มี
ความสอดคล้องและส่งเสริมการปฏิบัติงานภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ  2 และเกิดประสิทธิผลสูงสุดรวมทั้ง
ต้องพัฒนาศักยภาพของกำลังคนภาครัฐให้สอดคล้องและ รองรับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นคงปฏิเสธไม่ได้ว่าปัจจัยสำคัญท่ีจะ ขับเคลื่อนประเทศไปสู่เป้าหมาย การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว 
มีองค์ประกอบที่สำคัญ 3 ประการ ได้แก่ ทรัพยากรธรรมชาติ เทคโนโลยีและทรัพยากรมนุษย์ โดยผู้นำ
หรือนักบริหาร ระดับสูงภาครัฐเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญที่สุดที่จะขับเคลื่อนการทำงานภาครัฐ ดังนั้น  
ผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทบริหารในภาครัฐ จึงต้องมีสมรรถนะ  (Competency) ที่
จำเป็นในการปฏิบัติงานในตำแหน่งประเภทบริหาร (รณรงค์ ศุภรัศมี , 2563, หน้า 5) สมรรถนะของ
ผู้บริหารการศึกษา มีบทบาทและความสำคัญต่อการจัดการศึกษา  และสถานศึกษาถือเป็นหน่วยงานที่
สำคัญที่สุดในการจัดการศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการ
ปฏิรูปการศึกษา และกำหนดทิศทางความสำเร็จ ของโรงเรียน อีกท้ังพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ได้กำหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตำแหน่งที่มีวิทยฐานะและมี
ค่าตอบแทนวิทย ฐานะ อีกทั้งเป็นตำแหน่งที่ได้รับการยอมรับจากบุคคลทั้งภายในและภายนอกสังคม 
ดังนั้นการ บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนจะประสบผลสำเร็จหรือบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมี  
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดหรือไม่ ต้องอาศัยบุคคลที่มีความรู ้ ความสามารถ  รวมทั้ง
คุณลักษณะที่เหมาะสมในการนำพาองค์กรพัฒนาไปในทิศทางที ่เหมาะสม และทันต่อ  ภาวการณ์
เปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกได้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2552, หน้า 55) เทื้อน 
ทองแก้ว (2550, น.10) กล่าวว่า สมรรถนะ (Competency) เป็นปัจจัยในการทำงานที ่เพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้แก่องค์การ โดยเฉพาะการเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ เพราะสมรรถนะเป็นปัจจัยช่วยให้พัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือให้ส่งผลไปสู่การพัฒนาองค์การ 
องค์การต่างๆ จึงพยายามเอาสมรรถนะมาใช้เป็นปัจจัยในการบริหารองค์การ เช่น การบริหารบุคคล การ
บริหารงานวิชาการ การพัฒนางานบริการ หรือการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร องค์กรแต่ละแห่งจึงต้อง
แสวงหาวิธีบริหารทรัพยากรมนุษย์ในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย สมรรถนะ ถูกนำมาใช้เป็น
เครื่องมือในการแปลงกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ หรือเป้าหมายขององค์กร มาสู่การปฏิบัติของบุคลากรในองค์กร 
และเป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาในใน
ศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีความรู้วามสามารถที่โดดเด่น เหมาะสม มีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าที่ 
คุณธรรมและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่เพื่อนำพาสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ 
สามารถสนองตอบต่อการแข่งขันและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก สมรรถภาพของผู้บริหาร
เป็นดัชนีบ่งชี้ความสำเร็จของการบริหาร การที่ผู้บริหารได้มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการบริหาร
สถานศึกษาจะเป็นสิ่งช่วยให้การจัดการศึกษาสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ของผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 นั้น 
ประกอบด้วย 1) การพัฒนาวิชาชีพ 2) ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 3) การบริหารสถานศึกษา 4) หลักสูตร
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การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 5) กิจการและกิจกรรมนักเรียน 6) การประกันคุณภาพ
การศึกษา 7) คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ (ราชกิจจานุเบกษา, 2556, น. 66) 

จากวิสัยทัศน์ของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี The Space Of 
Precious Quality (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรีเป็นพื้นที่แห่งคุณภาพ) ผู้บริหารมี
บทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จอย่างมีคุณภาพ
ตามเป้าหมายและมาตรฐานที่กำหนดไว้ ผู้บริหารในฐานะเป็นผู้นำจึงต้องมีสมรรถนะในด้านต่าง ๆ ที่แสดง
ให้เห็นถึงความมุ่งมั่นพัฒนา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ประสานงานให้บุคลากรปฏิบัติงานอยา่ง
ทุ่มเท และปรับปรุงแก้ไขสิ่งต่าง ๆ ให้ดีขึ้น ประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่ควรพัฒนาของสถานศึกษา คือ การพัฒนาและส่งเสริมการทำงานเป็นทีม สนับสนุนให้
บุคลากรมีส่วนร่วม มีการนิเทศติดตามให้ความช่วยเหลือ และสร้างมนุษยสัมพันธ์กับชุมชนให้มากยิ่งขึ้น  
ทั้งนี้เนื่องจากสมรรถนะของผู้บริหารมีหลายด้าน ผู้บริหารจะต้องแสดงสมรรถนะของผู้บริหารที่เหมาะสม
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานของ
ผู้บริหารเองให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด จากผลการประเมินจากรายงานการประเมินของ
สำนักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) สมศ. รอบที่ 3 (พ.ศ.
2554 -2558) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
พบว่าผู้บริหารสถานศึกษายังมีความคิดริเริ่มในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาไม่เพียงพอ 
ถึงแม้ว่าจะพยายามปรับปรุงแก้ไขแล้วก็ตาม แต่การประสานงานของผู้บริหารจะมุ่งเน้นการออกคำสั่ งเป็น
สำคัญ ทำให้ขาดการประสานงานที่ดีกับผู้ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา และคนอื่น ๆ ในขณะที่การกระตุ้นให้
บุคลากรทุ่มเทการทำงาน โน้มน้าวจิตใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้พัฒนางาน รับผิดชอบงานอย่างทุ่มเท ยังมีการ
ดำเนินการไม่มากนัก  

ผู้วิจัยสนใจศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุ
สภา สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ซึ ่งจะได้เห็นว่าผู ้บริหาร
สถานศึกษานั้นมีความสำคัญต่อการพัฒนาคุนภาพของสถานศึกษา การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะดำ เนิน
การให้สถานศึกษานั้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต้องอาศัยสมรรถนะในหลาย ๆ ด้าน โดยผู้วิจัยสนใจ
ว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา นนทบุรี มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพของคุรุสภา ในแต่ละด้านมากน้อยเพียงใด เพราะผู้บริหารต้องมีสมรรถนะหรือความรู้ ความเข้าใจ
ในแนวคิดและหลักการสามารถนำไปปฏิบัติ จึงจะส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งปัจจุบัน ผู้บริหารจะต้องเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงและมีความพร้อมในการบริหาร
สถานศึกษาในทุก ๆ ด้าน ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะสู งจะส่งผลให้การบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ต่อผู้เรียนและสังคมส่วนรวม เนื่องจาก
ผู ้บริหารที ่มีสมรรถนะจะสามารถนำพาสถานศึกษาไปสู ่ความสำเร็จตามเป้าหมาย และพันธกิจของ
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู ้ว ิจัยจึงสนใจที ่จะทำการวิจัยในเรื ่อง “สมรรถนะของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี” การวิจัยเรื่องนี้จะ
เป็นประโยชน์และคุณูปการต่อการพัฒนา และนำสู่การปฏิบัติ ด้านสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมีคุณภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขดพื้นที่

การศึกษา มัธยมศึกษานนทบุรี  
2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสำนักงานเขดพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษานนทบุรี เมื่อจำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา วิทย
ฐานะ ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียน 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
1.1. ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานนทบุรี ปีการศึกษา 2566 จำนวน 1,830 คน จาก 18 โรงเรียน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุร,ี 2566, น. 1-8) 

1.2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี จำนวน 323 คน จากโรงเรียนทั้งหมด 9 โรงเรียนได้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตาม
ตารางของ เครจซี่ และมอร์แกนที่ระดับความเชื่อมั่น 95% (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน ลัดดา
วัลย์ เพชรโรจน์ และอัจฉรา ชำนิประศาสน์, 2562) โดยผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา และสุ่มแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
ตามขนาด สถานศึกษา คือ ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล็ก จำนวน 9 โรงเรียน ได้
จำนวนโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างและจำนวนกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 5 โรงเรียน 
จำนวน 225 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 2 โรงเรียน จำนวน 64 คน และโรงเรียนขนาดกลางและเล็ก 2 
โรงเรียน จำนวน 34 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่สร้างขึ้นจากการ

ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องประกอบไปด้วย 4 ส่วน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดับ

การศึกษา วิทยฐานะ ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศึกษา จำนวน 5 ข้อ ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำนวน 40 ข้อ 
แบ่งเป็น 7 ด้าน ประกอบด้วย การพัฒนาวิชาชีพ ความเป็นผู้นำทางวิชาการ การบริหารสถานศึกษา 
หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  กิจการและกิจกรรมนักเรียน การประกันคุณภาพ
การศึกษา คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ จำนวน 40 ข้อ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) ตามแบบของลิเคิร ์ท (Likert) ซึ ่งแบ่งเกณฑ์การให้คะแนน
แบบสอบถามเป็น 5 ระดับ 

3. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง โดยคำแนะนำจาก 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วนำผลการศึกษามาปรับปรุงเครื่องมือเพ่ือสร้างข้อคำถาม  
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ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ของแบบสอบถาม โดยนำ 
แบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน โดยใช้เทคนิค IOC (Index of item Objective Congruence) 
ซึ่งหากพบว่า แบบสอบถามฉบับนี้ มีค่า IOC ระหว่าง 0.60 - 1.00 ถือว่าเป็นเครื่องมือที่ใช้ได้ 

ขั้นตอนที่ 3 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับสถานศึกษาที่ ไม่ใช่ 
กลุ่มตัวอย่างจำนวน 3 แห่ง โรงเรียนละ 10 คน รวมเป็น 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของ 
แบบสอบถามตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.97 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบสอบถามที่เก็บได้จำนวน 323 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลมาทำการวิเคราะห์ตามวิธีทางสถิติการวิจัย โดย

ใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย ดังนี้ 
5.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจง

ความถี่ (Frequency) และคำนวณค่าร้อยละ (Percentage) 
5.2 แบบสอบถามถามสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 

5.3 วิเคราะห์สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในศตรวรรษที่ 21 ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์
โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปในการวิเคราะห์สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหาร สถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ด้วยวิธีหาค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

5.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่มีสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถามแตกต่างกัน โดยการทดสอบค่า t-test (Independent t-test) และทดสอบความ
แปรปรวนรายกลุ่ม (One-Way Analysis of Variance: ANOVA) ด้วยการทดสอบ ค่าเอฟ (F-test) และ
เมื่อพบความแตกต่าง ตรวจสอบความแตกต่างด้วย LSD. 
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ย (X̅= 4.41 S.D.= .28) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การพัฒนาวิชาชีพ (X̅= 4.46, 
S.D.= .33) รองลงมาคือหลักสูตร การสอน การวัดและ ประเมินผลการเรียนรู้  การบริหารสถานศึกษา 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ความเป็นผู้นำทางวิชาการ การประกันคุณภาพการศึกษา และ
กิจกรรมนักเรียน ตามลำดับ  

2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี โดยจำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ วิทยฐานะ ประสบการณ์
การทำงาน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนเพศ  อายุ และ ระดับการศึกษา 
พบว่าเมื่อจำแนกไม่แตกต่างกัน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ ดังนี้ 
1. การพัฒนาวิชาชีพ พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด 2 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดวิธีการนำผลการประเมินไปใชใ้น
การพัฒนาคุณภาพ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่าง
หลากหลาย ผู้บริหารสถานศึกษามีระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาแนะนำให้ครูผู ้สอนใช้สื ่อและนวัตกรรมที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถส่งเสริมให้มีการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ และ ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ให้ความสำคัญกับคุณภาพของผู้เรียน ในด้านผลสัมฤทธิ ์และคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
คุณธรรมจริยธรรม กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ คุณภาพของครูและการบริหารจัดการที่
มีผลต่อมาตรฐานของสถานศึกษา ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษายังเป็นผู้มีความรู้  ความสามารถในด้านการ
บริหารงานวิชาการ สามารถนำหลักการและรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรมาใช้ในการจัดการศึกษาด้าน
วิชาการ มีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา  สามารถจัดระบบการแนะ
แนวทางวิชาการและระบบติดตามช่วยเหลือผู้เรียน โดยมีการแนะแนว  และเน้นย้ำให้ผู้เรียนทราบ และ
เข้าใจรูปแบบวิธีการเรียนตามโครงสร้าง หลักสูตร การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 เพื่อให้ผู ้เรียนได้ศึกษาตามโครงสร้างหลักสูตรจนจบการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของอนุเทพ กุศลคุ้ม (2561, น.97) ศึกษาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ
คุรุสภา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า สมรรถนะการบริหารวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับดวงนภา เกียรติเมธี (2562, 
น.211) ศึกษาสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 พบว่าภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

2. ความเป็นผู้นำทางวิชาการ ในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มี
ความสามารถในการใช้ภาษาได้อย่างคล่องแคล่ว ถูกต้องและเหมาะสม ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ให้ความสำคัญกับคุณภาพของผู้เรียน ในด้านผลสัมฤทธิ์และ  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
คุณธรรมจริยธรรม กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ คุณภาพ ของครูและการบริหารจัดการที่
มีผลต่อมาตรฐานของสถานศึกษา ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษายังเป็นผู้มี  ความรู้ ความสามารถในด้านการ
บริหารงานวิชาการ สามารถนำหลักการและรูปแบบการพัฒนา  หลักสูตรมาใช้ในการจัดการศึกษาด้าน
วิชาการ มีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และผู้บริหาร  สถานศึกษา สามารถจัดระบบการแนะ
แนวทางวิชาการและระบบติดตามช่วยเหลือผู้เรียน โดยมีการ แนะแนว และเน้นย้ำให้ผู้เรียนทราบ และ
เข้าใจรูปแบบวิธีการเรียนตามโครงสร้าง หลักสูตร การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 เพื่อให้ผู ้เรียนได้ศึกษาตาม โครงสร้างหลักสูตรจนจบการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของอนุเทพ กุศลคุ้ม (2561, น.97) ศึกษาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ
คุรุสภา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า สมรรถนะการบริหารวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและราย ด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับดวงนภา เกียรติเมธี (2562, 
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น.211) ศึกษาสมรรถนะของ ผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

3. การบริหารสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 2 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดองค์กร 
โครงสร้างการบริหาร และกำหนดภารกิจของครู และบุคลากรทางการศึกษาได้เหมาะสม รองลงมา คือ 
ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถนำความรู ้ความเข้าใจในหลักและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดนโยบาย แผน 
กลยุทธ์ และนำไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวัญและ
กำลังใจให้กับบุคลากรในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางระบบการบริหารและการจัด
ทรัพยากรในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา
ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาของ มีการพัฒนา
ตนเองในเรื่องของการบริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมในเรื่องของการบริหาร
รวมทั้งยังมีการนำความรู้ทางด้านการบริหารสถานศึกษา ความเข้าใจในหลักและทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษา ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน และมีทักษะ ความชำนาญ
ในการสร้างเครือข่าย การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน  เพื ่อเชื ่อมโยงการ
ปฎิบัติงานในการบริหารและจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสมและเห็นความสำคัญในการเสริมสร้างบุคลากร
มีขวัญกำลังในในการปฎิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุรีพร  โพธิ์ภักดี (2558, น.51) ศึกษา
สมรรถนะการบริหารของผู ้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12 พบว่า ด้านหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับดี และ
สอดคล้องกับยุพเรศ สุวรรณะ (2559, น.52) ศึกษาสมรรถนะผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูสังกัด
สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดปัตตานี พบว่า ด้ านการบริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

4. หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เรียนรู้ ในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 2 ข้อโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา สามารถกำหนดนโยบาย วางแผนการดำเนินงานและประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาหลักสูตร
ของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาเครื่องมือวัดผล
และประเมินผลให้ได้มาตรฐานและสอดคล้องกับสถานการณ์ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษา มีการ
ดำเนินงานวิชาการด้านการเรียนการสอนในรูปแบบที่ เหมาะสมกับผู้เรียน ผู้บริหารสามารถส่งเสริมใหค้รู
ใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา มีการดำเนินงานวิชาการ
ด้านการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย และ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมให้ครูมีการ
พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐานและสอดคล้องกับสถานการณ์ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม และพัฒนาในเรื่องหลักสูตรที่ใช้ในการจัดการศึกษา ให้ความสำคัญกับ
ความต้องการของผู้เรียนและความสอดคล้องกับบริบทของชุมชน มีการเน้นการประเมินผลการเรียนรู้จาก
สภาพจริง ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษา ยังส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ทั ้งเทคโนโลยีและความรู้จากปราชญ์ชาวบ้าน  ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน 
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ส่งเสริมให้ครูประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลายซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณิชาภา  ปรือ
ทอง (2558, น.121) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารกับการนำองค์กรของสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 7 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 7 ด้านหลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับสุทธิเทพ  ช่อปทุมศิริกุล (2559, น.75) ศึกษา
สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

5. กิจการและกิจกรรมนักเรียน ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถส่งเสริมการจัด
กิจกรรมพิเศษเพื ่อพัฒนาศักยภาพผู ้เร ียนในด้านต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  รองลงมาคือผู ้บริหาร
สถานศึกษา มีระบบสนับสนุนช่วยเหลือผู้เรียนที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถ
ส่งเสริมวินัยคุณธรรมจริยธรรมและความสามัคคีในหมู่คณะให้เกิดแก่ผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
บริหารจัดการให้เกิดงานบริการด้านต่าง ๆ แก่ผู้เรียนอยู่เสมอ ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถจัดระบบการ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่มีประสิทธิภาพและครอบคลุมถึงผู้เรียนทุกคน ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถ
ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา ความสามารถในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพิเศษเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในด้านต่าง ๆได้
อย่างเหมาะสม สามารถบริหารจัดการให้เกิดงานบริการด้านต่าง ๆ แก่ผู้เรียนอยู่เสมอและส่งเสริมวินัย
คุณธรรมจริยธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะให้เกิดแก่ผู้เรียนซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของปีนณ์ฬ
ยาข ์ฒิตสุนทโรทยาน และธนพล โอบอ้อม (2557, น.78) ศึกษาสมรรถนะผู้บริหารที่มีผลต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน พบว่าประสิทธิภาพการบริหารงานโรงเรียนตำรวจตระเวน
ชายแดน ด้านการบริหารกิจการนักเรียนในภาพรวมมีประสิทธิภาพการบริหารอยู่ในระดับมาก และยัง
สอดคล้องกับสุรีพร โพธิ์ภักดี (2558, น.51) ศึกษาสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน ตามทัศนะ
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 พบว่า ด้านการบริหารกิจการนักเรียน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับดี  

6. การประกันคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก พิจารณารายข้อ พบว่า
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 1 ข้อโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานตามแผนการ
ดำเนินงานครบทุกองค์ประกอบ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา มีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาอย่างสม่ำเสมอ ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาที่มุ่ง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา) ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำแผนการดำเนินงานการประกันคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง และผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอก ไปใช้
วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สามารถจัด
บุคลากรรับผิดชอบงานด้านประกันคุณภาพได้อย่างเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ และยังสามารถ
กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและให้คำแนะนำ เป็นที่ปรึกษาให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้ ทั้งนี้
ยังมีระบบการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอและยัง
สามารถนำผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอก  ไปปรับใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในการจัดการศึกษาต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของอนุเทพ  กุศลคุ้ม (2561) ศึกษา
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สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า สมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับพิชชาวดี  ฤาชา (2555, น. 54) ศึกษาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนในเขตอำเภอนิคมพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง 
เขต 1 พบว่า ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนในเขตอำเภอ
นิคมพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก 

7. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมและพัฒนา
ให้บุคลากรมีคุณธรรมและจริยธรรม รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถให้คำแนะนำ คำปรึกษา
ทางวิชาการ และเอาใจใส่การจัดการศึกษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้นำเชิง
คุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีการบริหารแบบโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ ผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นผู้ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ร่วมงานและสังคม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงาน โดยการนำหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน 
สามารถส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้บุคลากรมีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสมและเป็นผู้นำเชิงคุณธรรม 
จริยธรรม และปฎิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้คำแนะนำคำปรึกษาทางวิชาการ  แก่บุคลากรในองค์กร 
รวมทั้งมีการส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีคุณธรรม จริยธรรมที่เหมาะสมซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุรี
พร โพธิ์ภักดี (2558, น.51) ศึกษาสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครู  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 พบว่า สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนตาม
ทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 12 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับ หทัยพัชร ทองเดช (2560, น.85) ศึกษา สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยา
เขตบูรพาสระบุรีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า สมรรถนะผู ้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตบูรพาสระบุรีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
ด้านคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ควรนำผลการวิจัยไป

เป็นข้อมูลในการส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีความรู้ ความสามารถ ด้านความเป็นผู้นำ 
วิชาการ เช่น การส่งเสริมและพัฒนาผู ้บริหารด้านการการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การวัดและ
ประเมินผล การวิจัยทางการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษาการเผยแพร่ผลงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ให้กับครู  

1.2 ผู้บริหารควรให้ความสำคัญด้านกิจการและกิจกรรมนักเรียนโดยเฉพาะสมรรถนะในด้าน
ผู้บริหารสถานศึกษา มีระบบสนับสนุนช่วยเหลือผู้เรียนที่ด้อยโอกาสทางการศึกษาเนื่องจากผลการวิจัย
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นนทบุรี ครูยังมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารด้านการมีระบบสนับสนุนช่วยเหลือผู้เรียนที่
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ด้อยโอกาสทางการศึกษาอยู ่ในลำดับสุดท้าย ควรมีการจัดทำความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการ
สนับสนุน ส่งต่อผู้เรียนพิการหรือกลุ่มคนที่ด้อยโอกาสเพ่ือให้การปฎิบัติงานเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
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