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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 2) คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างคือ 
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ชุมพร เขต 1 จำนวน 80 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียน
ละ 2 คน ประกอบด้วย 1)ผู้อำนวยการโรงเรียน หรือผู้รักษาราชการแทน จำนวน 1 คน 2) ครู จำนวน 1 
คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 
ตามแนวคิดของชาร์เนนเจอร์ (Sheninger)กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตามเกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษา ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถิติที่ใช้ คือ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลข
คณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร 

เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ การมีส่วนร่วมการเรียนรู้และผลลัพธ์ของผู้เรียน การสื่อสาร 
การประชาสัมพันธ์พ้ืนที่การเรียนรู้และสภาพแวดล้อมที่เป็นนวัตกรรมใหม่ การเรียนรู้และการเติบโตอย่าง
มืออาชีพ การสร้างโอกาสและการสร้างภาพลักษณ์ ตามลำดับ 

2. คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
กระบวนการบริหารและการจัดการและคุณภาพของผู้เรียน ตามลำดับ 

3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกันอยู่ใน
ระดับปานกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน, คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
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Abtract 
The purposes of this research were to determine 1) the school administrator’s 

digital leadership under Chumphon Primary Educational Service Area Office 1 2) the 
educational quality of school under Chumphon Primary Educational Service Area Office 1 
3) the relationship between the school administrator’s digital leadership and the 
educational quality of school under Chumphon Primary Educational Service Area Office 1. 
The sample of this research consisted of 80 schools under Chumphon Primary Educational 
Service Area Office 1 with 2 respondents per school: a school director and a teacher. The 
research instrument was questionnaire about the school administrator’s digital leadership, 
based on the concept of Sheninger and the educational quality of school. The statistical 
analysis were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation and Pearson's 
product moment correlation coefficient. 

The results of this research were as follow: 
1. The school administrator’s digital leadership under Chumphon Primary 

Educational Service Area Office 1, as a whole and each aspect were a high level; ranking 
from the highest to the lowest mean: student engagement, learning, and outcomes, 
communication, public relations, innovative learning spaces and environments, 
professional learning & growth, opportunity and branding. 

2) The educational quality of school under Chumphon Primary Educational Service 
Area Office 1 as a whole and each aspect were a high level; ranking from the highest to 
the lowest mean: learner centered approach process, management process and 
educational quality. 

3) The school administrator’s digital leadership and the educational quality of 
school under Chumphon Primary Educational Service Area Office 1 were moderate 
correlation with the .01 level of statistical significance. 
Keywords: educational quality of school, digital leadership of administrator 
 
บทนำ 

ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญด้านการศึกษา ในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดย
ตลอด โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มี
คุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการ
ทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ โดยสภาวการณ์และบริบท
แวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศ ในด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล
แบบก้าวกระโดดที่ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และโลกซ่ึงครอบคลุมประเด็น
ที่เกี่ยวกับบริบทการจัดการศึกษา โอกาสทางการศึกษา คุณภาพการศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเรียน
การสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และการใช้จ่ายงบประมาณ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 1) ภาครัฐของไทยกำลังเผชิญความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อการ
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เปลี่ยนแปลงโลก อย่างรวดเร็วรุนแรง และผันผวน ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง 
เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการภายในองค์กร โดยการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลให้ภาครัฐ
ต้องเร่งพัฒนา และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริการสาธารณะ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริการประชาชนให้
เป็นรูปแบบดิจิทัลอย่างสมบูรณ์ การพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวต้องอาศัยหลายกลไกการ
ขับเคลื่อนและ“การศึกษา” ก็เป็นอีกกลไกหนึ่งที่สำคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้
เนื ่องจาก“การศึกษา” เป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการพัฒนาทุนมนุษย์ ให้มีคุณภาพและมี
บทบาทที่สำคัญในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลก รวมทั้งสร้างคนไทยให้
พร้อมรับมือต่อแรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหาและ
วิกฤตที่ต้องเผชิญอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ (สำนักงานปลัด กระทรวงศึกษาธิการ, 2563: 1)  

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมี
ความจำเป็นต้องเข้าใจบริบทของสถานศึกษาในยุคนี้ ที่สภาพแวดล้อมภายนอกได้เข้ามามีผลกระทบต่อ
การบริหารสถานศึกษาอย่างมาก โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี ที่เป็นทั้งปัจจัยเอื้อ และปัจจัยที่
เป็นอุปสรรคในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ ให้กับผู้เรียน มีความ
จำเป็นที่จะต้องใช้การศึกษา ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ สิ่งเหล่านี้ส่งผลกระทบทำให้
สภาพแวดล้อมภายใน ไม่ว่าจะเป็นผู้เรียนในยุคดิจิทัล การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ครูในยุคดิจิทัล และ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ ในยุคดิจิทัลเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย จึงเป็นเรื่องที่ค่อนข้างท้าทาย
ความสามารถของผู้บริหารที่จะทำให้ครูและบุคลากรเกิดการยอมรับ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการ
เปลี่ยนแปลง แล้วนำมาปรับเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาใน
ที่สุด (สุกัญญา แช่มช้อย, 2562: 9) 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต1 มีวัตถุประสงค์ในการวิจัย ดังนี้ 

1. เพื ่อทราบภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

2. เพื่อทราบคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชุมพร เขต 1 

3. เพื ่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัย ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย เอกสาร ตำรา 

และบทความต่าง ๆ รวมทั้งสภาพปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดทำโครงร่างการวิจัย 
และเสนอโครงการวิจัยต่อภาควิชาการบริหารการศึกษา เพื ่อขออนุมัติโครงร่างงานวิจัยจากคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินงานตามโครงการวิจัยผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาจัดสร้าง
เครื่องมือการวิจัย นำเครื่องมือไปพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง
ของเครื่องมือ แล้วนำไปเก็บข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่กำหนดเป็นตัวอย่างในการวิจัย นำข้อมูลที่รวบรวม
ได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล ทำการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติและแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 3 การรายงานการวิจัยผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ทางสถิติมาสรุปเขียนร่าง
รายงานการวิจัยเสนอต่อคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องตามที่คณะกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เสนอแนะแล้วจัดทำรายงานวิจัยฉบับสมบู รณ์เสนอ
ต่อคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยศิลปากร 

2. ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั ้งนี ้ คือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 จำนวน 107 โรง โดยจำแนกเป็นโรงเรียนในอำเภอเมืองชุมพร 46 โรง  อำเภอ
ท่าแซะ 37 โรง และอำเภอปะทิว 24 โรง 

3. กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต1 จำนวน 86 โรง ซึ่งได้มาจากการเปิดตารางประมาณค่าขนาด ตัวอย่างของเครซี่
และมอร์แกน (Krejci and Morgan, 1970: 608) โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท (stratified random 
sampling) จำแนกตามอำเภอ 

4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น (Questionnaire) เป็นเครื่องมือ

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้วิจัยเป็นผู้สร้างขึ้นจำนวน 1 ฉบับ จำแนกออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย 

เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์การทำงานในตำแหน่ง 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน (Xtot) 

ตามแนวคิดของชาร์เนนเจอร์ (Sheninger) 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน (Ytot) ตาม

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2561 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

5. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามขึ้นตามนิยามตัวแปรที่ศึกษา

ของการวิจัย โดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 
ขั ้นที ่ 1 ศึกษาค้นคว้าหลักการ แนวคิด วรรณกรรม และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง มาพัฒนา

เครื่องมือ โดยขอคำแนะนำจากอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ 
ขั ้นที ่ 2 การตรวจสอบความตรงของเนื ้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามโดยนำ

แบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหากับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item 
Objective Congruence) โดยใช้เกณฑ์ค่า IOC มากกว่า 0.5 ขึ้นไป ผลการวิเคราะห์ IOC พบว่าได้ค่า IOC 
อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 
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ขั้นที่ 3 นำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ ( try out) กับโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 15 โรง แต่ละโรงให้
ผู้อำนวยการโรงเรียนและครู เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม รวมทั้งสิ้น จำนวน 30 คน 

ขั้นที่ 4 การวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาโดยใช้
วิธีของครอนบาค74 โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (α - coefficient) ที่มีค่า 0.7 ขึ้นไป ผลการวิเคราะห์ (α 
- coefficient) พบว่า ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน เท่ากับ 
0.962 ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเท่ากับ 0.955 และได้ค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ 0.977 

ขั้นที่ 5 จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วนำไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
6. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เพื่อให้ได้รับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามความคิดเห็น และได้ข้อมูลตามความจริง
ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

1) ผู ้ว ิจัยทำบันทึกถึงคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื ่อทำหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร 
เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 86 โรง 

2) ผู้วิจัยเดินทางไปแจกแบบสอบถามความคิดเห็นและเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ในกรณีผู้ตอบ
แบบสอบถามไม่สะดวกให้ข้อมูลผ่านช่องทางออนไลน์ และส่งแบบสอบถามช่องทางออนไลน์ สำหรับกรณี
ที่โรงเรียนไม่สะดวกในการส่งแบบสอบถามและเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง 

7. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of analysis) เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาทำ

การตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนนสำหรับ
แบบสอบถามแต่ละฉบับ จัดทำตารางแจกแจงคะแนนและลงรหัสเพื่อกรอกคะแนนให้สอดคล้องกับ
แผนการวิเคราะห์ข้อมูลและระเบียบวิธีทางสถิติท่ีใช้ จากนั้นนำข้อมูลดังกล่าวไปคำนวณหาค่าทางสถิติโดย
ใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

8. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
เพื่อให้การวิเคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จึงได้วิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับขั้นตอน

โดยใช้ค่าสถิติ ดังนี้ 
1) การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ให้ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี ่( frequency: f) และค่าร้อยละ

(percentage:%) 
2) การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารและคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต1 โดยใช้ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean: 𝑥̅ ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : SD) โดยพิจารณาค่ามัชฌิมเลขคณิตของคะแนนที่ได้จากการ
ตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูลและนำมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1970: 87) 

3) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต1 ใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product-moment Correlation Coefficient) นำผลการวิเคราะห์
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มาแปลผลเทียบกับเกณฑ์ตามแนวความคิดของ ศิริชัย กาญจนวาสี ทวีวัฒน์ ปิตยานนท์ และ ดิเรก ศรีสุโข 
(2559:156) มีรายละเอียด ดังนี้ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ฯ 0.00 - 0.29 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนและ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในระดับน้อย 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ฯ 0.30 - 0.69 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนและ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ฯ 0.70 - 1.00 หมายถึง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนและ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในระดับมาก 
 
ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร 
เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ การมีส่วนร่วมการเรียนรู้และผลลัพธ์ของผู้เรียน การสื่อสาร 
การประชาสัมพันธ์ พื้นที่การเรียนรู้และสภาพแวดล้อมที่เป็นนวัตกรรมใหม่  การเรียนรู้และการเติบโต
อย่างมืออาชีพ การสร้างโอกาส การสร้างภาพลักษณ์ ตามลำดับ ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน โดย

ภาพรวม (Xtot) 
(n=80) 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 𝒙̅ S.D. ระดับ 
1 การมีส่วนร่วมการเรียนรู้และผลลัพธ์ของผู้เรียน (X1)  4.36 0.71 มาก 
2 พ้ืนที่การเรียนรู้และสภาพแวดล้อมที่เป็นนวัตกรรมใหม่ (X2)  4.31 0.80 มาก 
3 การเรียนรู้และการเติบโตอย่างมืออาชีพ (X3) 4.29 0.86 มาก 
4 การสื่อสาร (X4)  4.33 0.79 มาก 
5 การประชาสัมพันธ์ (X5)  4.33 0.82 มาก 
6 การสร้างภาพลักษณ์ (X6)  4.26 0.90 มาก 
7 การสร้างโอกาส (X7) 4.29 0.88 มาก 

รวม 4.31 0.80 มาก 
 
2. คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยเรียงลำดับค่า
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
กระบวนการบริหารและการจัดการ คุณภาพของผู้เรียน ตามลำดับ ดังตารางที่ 2 
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ตารางที ่2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน โดย
ภาพรวม(Ytot)  

(n=80) 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 𝒙̅ S.D. ระดับ 

1 คุณภาพของผู้เรียน (Y1) 4.19 0.55 มาก 
2 กระบวนการบริหารและการจัดการ (Y2) 4.45 0.57 มาก 
3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (Y3) 4.49 0.51 มาก 

รวม 4.37 0.50 มาก 
 

3. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกันอยู่ใน
ระดับปานกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 3 
ตารางที ่3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน   
(n=80) 

 
 คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
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1.การมีส่วนร่วมการเรียนรู้และผลลัพธ์ของผู้เรียน (X1)  .658** .578** .498** .628** 
2.พ้ืนที่การเรียนรู้และสภาพแวดล้อมท่ีเป็นนวัตกรรมใหม่ (X2)  .567** .442** .376** .502** 
3.การเรียนรู้และการเติบโตอย่างมืออาชีพ (X3) .596** .454** .360** .512** 
4.การสื่อสาร (X4)  .589** .453** .392** .520** 
5.การประชาสัมพันธ์ (X5)  .642** .475** .421** .557** 
6.การสร้างภาพลักษณ์ (X6)  .640** .502** .443** .574** 
7.การสร้างโอกาส (X7) .620** .522** .437** .573** 

ภาพรวม (Xtot) .633** .502** .429** .567** 
**นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากการสรุปผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัลกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 สามารถนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
1. จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  ว่า
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้
และผลลัพธ์ของผู้เรียน โดยส่งเสริมครูให้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาพื้นที ่แห่งการเรียนรู ้และ
สภาพแวดล้อมที่เป็นนวัตกรรมใหม่ให้สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะที่จำเป็น ด้านดิจิทัล มีการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมืออาชีพ มีความสามารถในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการสื่อสารและ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในองค์กร สร้างภาพลักษณ์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงานที่หลากหลาย
พร้อมทั้งสร้างโอกาสและแรงบันดาลใจในองค์กร จึงทำให้ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุ
รีรัตน์ รอดพ้น ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง การศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวม
พบว่าอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของรุจาภรณ์ ลักษณะดี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของเกรียง
ไกร สมรูป ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผลการวิจัยพบว่า
ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐิตา สงค์แก้ว ศึกษาเรื่องภาวะผู้นําดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 1 ผลการวิจัย
พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําดิจิทัล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
คาเพียว (Kapure) ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลในองค์กรสมัยใหม่ ผลวิจัยพบว่าภาวะผู้นำดิจิทัลเป็นที่นิยมและ
นำมาใช้กันอย่างแพร่หลายในองค์กรสมัยใหม่ เหตุผลสำคัญเพราะการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในองค์กร
ช่วยปฏิรูปองค์กรให้ทันสมัยและทำให้บุคลากรพัฒนางานได้เต็มศักยภาพช่วยบริหารองค์กรให้ประสบ
ผลสำเร็จเกิดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ ในองค์กร มีผลต่อการพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าในอนาคต
โดยเฉพาะทำให้องค์กรเปลี่ยนแปลงในยุคการแข่งขันและทันต่อโลกาภิวัตน์ 

2. จากผลการวิจัยที่พบว่า คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั ้งไว้ว่าคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมคุณภาพของผู้เรียน
ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ประกอบด้วยความสามารถในการอ่าน การเขียน  การสื่อสาร การคิด
คำนวณ การคิดประเภทต่าง ๆ การสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามหลักสูตร การมีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ และด้านคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ท่ีเป็นค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย การยอมรับ
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ที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย รวมทั้งสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม บริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา มีการกำหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ และพันธกิจ อย่างชัดเจน สามารถดำเนินงาน
พัฒนาวิชาการที ่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาในทุกกลุ ่มเป้าหมาย จั ดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการเร ียนรู ้ รวมทั ้งจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา สร้างโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก ครูรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล ดำเนินการตรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และนำผลที่
ได้มาให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ จึงทำให้คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของพงศ์สิริ เกื ้อวราห์กุล ศึกษาวิจัย เรื ่อง สมรรถนะผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  ผลการวิจัยพบว่าคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของนัยน์ปพร แก้วจีราสิน ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม พบว่า คุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของกันตพัฒน์ มณฑา ศึกษาวิจัยเรื ่องปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

3. จากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 พบว่าโดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ผู้วิจัย ตั้ง ไว้ โดยมี
ความสัมพันธ์ลักษณะคล้อยตามกันอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้นำ
ดิจิทัล มีความรู้ ความเข้าใจ ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น มีวิสัยทัศน์และสามารถสร้างพื้นที่แห่งการ
เรียนรู้และสภาพแวดล้อมที่เป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้ เกิดการยอมรับกับบุคลากรในโรงเรียน เพื่อสร้าง
วัฒนธรรมการทำงานขององค์กรพร้อมกับให้ความร่วมมือในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และ
ขับเคลื่อนการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้พัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพในทุกด้าน ดังนั้น ถ้าภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารอยู่ในระดับมากก็จะส่งผลให้คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมากตามไปด้วย ภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนจึงมีความสัมพันธ์กัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
นัยน์ปพร แก้วจีราสิน ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม พบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของนภัสรัญช์ สุขเสนา ได้ศึกษาภาวะผู้ นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์ในทางบวก อย่างมีนั ยสำคัญทางสถิติที่
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ระดับ 0.01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของสมาน ประวันโต ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาผลการวิจัยพบว่า
ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการดำเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันเป็นบวกทุกด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ
มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเพื่อนำไปใช้ 
1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการปรับตัวและปรับกลยุทธ์และแผนดำเนินงานสู ่การเป็น

โรงเรียนดิจิทัลที่มีการทำงานแบบบูรณาการและสอดคล้องกับสถานการณ์ในอนาคต และควรอธิบายให้
บุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจถึงเป้าหมายของสถานศึกษาและกลยุทธ์ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
ชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างในการนำระบบดิจิทัลเข้ามาใช้ในการทำงาน เพื่อให้
บุคลากรสามารถนำมาปรับใช้กับงานของตนเองในอนาคตโดยใช้ช่องทางดิจิทัลที่หลากหลายรูปแบบ 

2) ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาความสามารถของผู ้เร ียนในการคิดจำแนกแยกแยะ  
ไตร่ตรอง พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งครู
ต้องสร้างบรรยากาศในห้องเรียนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงความคิดเห็น แม้ว่าความคิดเห็นจะแตกตา่ง
กับผู้อื่น ใช้คำถามกระตุ้นให้ผู้เรียนคิด แสดงความคิดเห็น สนับสนุนให้นักเรียนอธิบายเหตุผลของคำตอบ
ที่ให้มากกว่าการบอกว่าผิดหรือถูกเพียงอย่างเดียว เปิดโอกาสให้ผู้เรียนทำกิจกรรมทั้งกลุ่มและเดี่ยว การ
ทำกิจกรรมเดี่ยวจะช่วยทำให้ผู้เรียนไตร่ตรอง คิดทบทวนเกี่ยวกับสิ่งที่ทำอย่างรอบคอบ ในขณะที่การทำ
กิจกรรมกลุ่มจะช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ทำให้คิดกว้างไกลขึ้น อีกทั้ง
ให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการคิดอย่างมีขั้นตอน เริ่มจากทักษะการคิดขั้นพื้นฐาน ขั้นกลาง และขั้นสูง เพ่ือ
นำไปสู่การตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 พบว่า หากผู้บริหารสถานศึกษาต้องการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรพัฒนาองค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมการ
เรียนรู้และผลลัพธ์ของผู้เรียนให้เกิดขึ้นในการใช้เทคโนโลยีให้เป็นเรื่องปกติในการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาจนเกิดเป็นวัฒนธรรม สนับสนุนการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
แท้จริง 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
2) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
3) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
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