
รูปแบบการบริหารจัดการที่สงผลตอการสงเสริม
วัฒนธรรมพื้นบานของศูนยชาติพันธุศึกษา

วิทยาลัยแมฮองสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม

บทคัดยอ
  การวิจยัครัง้นี ้มวีตัถปุระสงคเพือ่ ๑) เพือ่พฒันารปูแบบการบรหิารจัดการ

ที่สงผลตอการสงเสริมวัฒนธรรมพื้นบานของศูนยชาติพันธุศึกษา วิทยาลัย

แมฮองสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ๒) เพื่อศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบ

การบริหารจัดการของศูนยชาติพันธุศึกษา วิทยาลัยแมฮองสอน มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงใหม ใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน ระหวางวิธีการวิจัย

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศักราช ฟาขาว

๗๓วัฒนธรรมพื้นบาน
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เชิงคุณภาพ และวิธีวิจัยแบบเชิงปริมาณ ขอมูลเชิงคุณภาพใชวิธีวิเคราะหเนื้อหา 

สวนขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามใชสถิติความถ่ีและรอยละ และแบบประเมิน

ความเหมาะสมและความเปนไปไดใชสถิติคาเฉล่ียและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน

  ผลการวิจัย พบวา (๑) รูปแบบการบริหารจัดการท่ีสงผลตอการสงเสริม

วัฒนธรรมพื้นบาน ประกอบดวยสวนสําคัญ คือ ๑) หลักการและเหตุผลของ

การจัดตั้งศูนยชาติพันธุศึกษา ๒) ลักษณะทางกายภาพ ๓) โครงสรางการบริหาร

จัดการศูนยชาติพันธุศึกษา ไดแก ผูอํานวยการ บทบาทหนาท่ี คณะกรรมการ

ประจําศูนยชาติพันธุศึกษา การบริหารจัดการดานบุคลากรและงาน ดานแผนงาน

และงบประมาณ ดานสถานท่ี/ส่ิงแวดลอม ดานการมีสวนรวมของภาคีและเครือขาย 

ดานขอมูลสารสนเทศและประชาสัมพันธ ดานวิชาการและการวิจัย และดานการ

อนุรักษ และสงเสริมงานดานวัฒนธรรม และ ๔) ลักษณะของกิจกรรม โครงการ

ที่สงเสริมวัฒนธรรมพื้นบานของกลุมชาติพันธุ (๒) ประสิทธิผลของรูปแบบ

การบริหารจัดการของศูนยชาติพันธุศึกษา วิทยาลัยแมฮองสอน มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงใหม มีขั้นตอนและวิธีการที่จะสงผลทําใหเกิดเปนผลในทั้งระยะสั้น

และยาวน้ัน ประกอบดวย ๑) การเก้ือหนุนดานบริหาร ๒) การมีสวนรวมจาก

ทุกภาคสวน ๓) ปจจัยดานการจัดการเรียนการสอน ๔) การต้ังกองทุนสงเสริม

งานวัฒนธรรมพื้นบาน ๕) การบูรณาการในการปฏิบัติงาน และผลการตรวจสอบ

รูปแบบการบริหารจัดการโดยผูมีสวนไดสวนเสีย พบวา สวนใหญมีความเห็นวา

รูปแบบการบริหารจัดการมีความเหมาะสมรอยละ ๑๐๐ และความเปนไปได 

รอยละ ๙๑.๓๐

หลักการและความเปนมา
 ศูนยชาติพันธุศึกษา วิทยาลัยแมฮองสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

เริ่มกอต้ังข้ึนจากบทบาทและภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยในดานการทํานุบํารุง

สงเสริมศิลปวัฒนธรรมตั้งแตปงบประมาณ ๒๕๕๓ ในลักษณะของบานพักอาศัย

ของกลุมชาติพันธุ จากความตระหนักถึงและใหความสําคัญตอการดํารงอยูของ
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กลุมชาติพันธุอันหลากหลายในจังหวัดแมฮองสอน โดยมุงนําเสนอใหศูนยชาติพันธุ

ศึกษาเปนแหลงศึกษาเรียนรูใหแกนักศึกษาและประชาชน ในการดําเนินงานศูนย

ชาติพันธุศึกษาใหความสนใจศึกษาดานสังคมและวัฒนธรรม และองคความรูของ

กลุมชาติพันธุตางๆ ตลอดถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม

ของกลุมชาติพันธุที่อยูในจังหวัดแมฮองสอนและในบริเวณชายขอบบนพ้ืนท่ีสูง 

และการศึกษาวิจยัดานชาตพินัธุทีส่ามารถนําไปสูการสรางความเขมแข็งของชมุชน

ของกลุมชาติพันธุตางๆ

 นอกจากศูนยชาติพันธุศึกษาดําเนินงานตามบทบาทของมหาวิทยาลัยแลว 

ยังสอดคลองกับแผนแมบทวัฒนธรรมแหงชาติ พ.ศ.๒๕๕๐-๒๕๕๙ กําหนด

วิสัยทัศน โดยใชมิติทางศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมในการขับเคล่ือนและประสาน

ความรวมมือกับ ทุกภาคสวนเพ่ือสรางสังคมคุณธรรม ตลอดถึงพันธกิจเพ่ืออุปถัมภ 

คุมครองและสงเสรมิศาสนา ศลิปะ วฒันธรรม ของชาตแิละความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมใหคงอยูอยางมั่นคง โดยมียุทธศาสตรพัฒนาระบบบริหารจัดการงาน 

ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม องคความรูทางศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และ

ความหลากหลายทางวฒันธรรมใหไดรบัการรวบรวม จดัระบบในรูปของฐานขอมลู 

และมีการบริหารจัดการท่ีดี เพื่อนําไปใชในการดําเนินงานจัดใหมีศึกษา และ

รวบรวมองคความรูทาศาสนา ศลิปะ และวฒันธรรม จัดการองคความรูทางศาสนา 

ศลิปะและวัฒนธรรมใหเปนระบบ และสงเสริมเครือขายรวมขับเคล่ือนงานศาสนา 

ศลิปะ และวัฒนธรรมอยางมีเอกภาพ (แผนวัฒนธรรมแหงชาติ, ๒๕๕๐: ๕๖-๕๗)

และความสัมพันธระหวางการศึกษากับวัฒนธรรมนั้น การศึกษาคือกระบวนการ

สรางสรรคและถายทอดวัฒนธรรม ดังนั้นการอยูรอดของการศึกษาก็ตองอาศัย

วัฒนธรรมและการอยูรอดของวัฒนธรรมก็ตองอาศัยการศึกษา (วีระ บํารุงรักษ, 

๒๕๓๘: ๒๔๓) และในการดําเนินงานและสงเสริมวัฒนธรรมพื้นบานนั้น

ในปจจุบันนั้นการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมถือไดวาเปนเคร่ืองมือในการชวย

ทาํงานมเีปาหมายเพือ่ประโยชนทีไ่มใชวตัถทุีเ่ปนของสวนรวม มคีณุคาในทางจติใจ 

ดานจิตวิญญาณหรือมีมูลคาทางสัญญะ (sign value spiritual) (กาญจนา แกวเทพ
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และคณะ, ๒๕๕๓: ๑๓-๑๕)

 จากความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยเห็นวาการจัดใหมีศูนยชาติพันธุศึกษา

ขึ้นในสถาบันการศึกษาเปนการเชื่อมโยงระหวางการศึกษากับวัฒนธรรม ซึ่งจะ

ทําใหเกิดกระบวนการการเรียนรูและการศึกษาเชิงลึกในดานสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยา ซึ่งในพ้ืนที่จังหวัดแมฮองสอนมีความหลากหลายทางชาติพันธุ

จากประชากรกลุมตางๆ รวมทั้งประชากรที่อยูในวัยศึกษาที่เขาเรียนในวิทยาลัย

แมฮองสอน มหวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม มากกวา ๕๐๐ คน ประกอบดวยกลุม

ชาติพันธุไทยวน ไทใหญ ปกาเกอะญอ (กะเหรี่ยง) มง มูเซอ จีนยูนนาน (จีนฮอ) 

และลีซอ กลุมนักศึกษาชาติพันธุเหลาน้ีมีความแตกตางท้ังทางบุคลิกภาพ ความคิด

และวิถชีวีติในการดํารงชีวติและเปนรากฐานท่ีสาํคญัยิง่ของสังคมในการอยูรวมกัน

ทีจ่ะทําใหสงัคมการอยูรอดในระยะยาวของมวลมนุษยชาติ นอกจากน้ันในจังหวัด

แมฮองสอนยังไมมีการกอรูปหรือแหลงรวบรวมองคความรู วิถีชีวิตดั้งเดิม

ของชาติพนัธุตางๆ ในลักษณะการจําลองวิถชีวีติของกลุมชาติพนัธุในสถานศึกษา 

หากมีการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการของศูนยชาติพันธุศึกษา วิทยาลัย

แมฮองสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม จะสามารถสงเสริมวัฒนธรรมพื้นบาน

ของกลุมชาติพันธุในจังหวัดแมฮองสอนได รวมทั้งเปนแหลงการเรียนรูและแหลง

รวบรวมขอมูลของกลุมชาติพันธุตางๆ ขึ้นอันเปนพื้นฐานการสรางความเขมแข็ง

ใหกับชุมชนกลุมชาติพันธุตางๆ ไดอยางเปนระบบ และยังสามารถใชเปนแหลง

ในการศึกษาเชิงลึกทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาไดเปนอยางดี

วัตถุประสงคของการวิจัย
 ๑. เพือ่พฒันารปูแบบการบริหารจดัการทีส่งผลตอการสงเสรมิวฒันธรรม

พื้นบานของศูนยชาติพันธุศึกษา วิทยาลัยแมฮองสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม

 ๒.  เพือ่ศกึษาประสิทธผิลของรูปแบบการบริหารจัดการของศูนยชาติพนัธุ

ศึกษา วิทยาลัยแมฮองสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม
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วิธีดําเนินการวิจัย
 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาโดยใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน 

(Mixed Methods Research) ระหวางวธิกีารวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) 

และวิธีวิจัยแบบเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ทั้งนี้ผูวิจัยไดดําเนินการ

กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและขั้นตอนระเบียบวิธีวิจัยประกอบดวย ขอมูล

และแหลงขอมูล ประชากรและกลุมตัวอยาง เคร่ืองมือและวิธีการท่ีใชศึกษา วิธีการ

เก็บรวบรวมขอมูล การตรวจสอบขอมูล และการวิเคราะหขอมูล ตามรายละเอียด

ดังนี้

 ๑. ขอมูลและแหลงขอมูลที่ใชในการศึกษา

  ผูวิจัยใชขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) จากวิธีการสังเกตแบบ

มีสวนรวม การสัมภาษณ การสนทนากลุมยอย และขอมูลทุติยภูมิ (Secondary 

Data) ผูวจิยัไดศกึษาขอมลูจากเอกสาร (Documentary Study) ไดแก แบบสอบถาม 

เอกสารวิชาการ วิทยานิพนธ งานวิจัย วารสาร เอกสารประกอบการประชุม

สัมมนา การสืบคนทางอินเทอรเน็ต การศึกษาขอมูลทางกายภาพ เพ่ือประกอบการ 

วิเคราะหในขณะศึกษาภาคสนาม

   แหลงขอมลูจากไดจากการสัมภาษณ การสนทนากลุม แบบสอบถาม 

สําหรับถามผูใหขอมูลหลัก (Key-Informants) ตามวัตถุประสงคของการวิจัยเปน

กลุมชาติพันธุที่มีอยูในจังหวัดแมฮองสอน คือกลุมนักศึกษาชาติพันธุในวิทยาลัย

แมฮองสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม มีรายละเอียดดังตอไปนี้

   ๑) กลุมนักศึกษาชาติพันธุที่ศึกษาอยูในวิทยาลัยแมฮองสอน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ไดแก กลุมไทยวน กลุมไทใหญ กลุมปกาเกอะญอ 

(กะเหรี่ยง) กลุมมง กลุมมูเซอ กลุมจีนยูนนาน (จีนฮอ)กลุมลีซอ เปนตน

   ๒) กลุมผูนําชุมชนของกลุมชาติพันธุตางๆ ในชุมชนจังหวัดแมฮองสอน 

ไดแก นายกองคการบริหารสวนตําบล ผูใหญบาน กํานัน ภูมิปญญา ผูอาวุโส 

ผูนําเยาวชนในชุมชน

   ๓)  กลุมพระภิกษุที่จําพรรษาอยูในวัดชุมชนของกลุมชาติพันธุ



๗๘ ขวงผญา

   ๔)  กลุมชาวบานภายในชุมชนกลุมชาติพันธุ

   ๕)  กลุมผูทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญดานชาติพันธุศึกษา

 ๒.  เครื่องมือและวิธีการที่ใชในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชในการวิจัยขั้นนี้คือ ประเด็นในการจัดสนทนากลุม 

แบบสัมภาษณ และแบบสอบถาม (Questionnaires) มี ๒ ชุด

  ๒.๑ การจัดกลุมสนทนา ผูวิจัยกําหนดประเด็นลวงหนาในการจัด

สนทนากลุม ซึ่งขอมูลไดจากการแสดงความคิดเห็นขอเสนอแนะในการระหวาง

การจัดกลุมสนทนา ซึ่งผูวิจัยกําหนดกลุมๆ ละ ๓-๕ คนประกอบดวยผูนําชุมชน 

ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษาและบริหารดานวัฒนธรรมโดยมีประเด็น

ที่กําหนดไวลวงหนา ไดแก

    ๑) ศูนยชาติพันธุศึกษา วิทยาลัยแมฮองสอนควรมีบทบาท

หนาที่ที่เหมาะสมกับการสงเสริมวัฒนธรรมพื้นบานของกลุมชาติพันธุไดอยางไร 

    ๒)  รูปแบบการสงเสริมวัฒนธรรมพ้ืนบานของกลุมชาติพันธุ

ควรมีลักษณะอยางไร

    ๓)  กจิกรรมในลกัษณะใดบางทีเ่หมาะสมกบับทบาทหนาทีข่อง

ศูนยชาติพันธุศึกษา

   ๒.๒ การสัมภาษณ ผูใชวิจัยใชวิธีการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ 

(Informal Interview) ใชเทคนิคการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง ในประเด็น

เกี่ยวกับการมีสวนรวมของชุมชนตอการบริหารจัดการศูนยชาติพันธุศึกษาใช

สําหรับพระภิกษุ ผูนําชาวบานและชาวบานในชุมชนกลุมชาติพันธุ

   ๒.๓ การใชแบบสอบถาม (Questionnaires) ผูวิจัยกําหนดใหมี ๒ ชุด

   แบบสอบถามชุดท่ี ๑ ใชสําหรับกลุมผูบริหาร คณาจารย พระภิกษุ 

ผูปฏิบัติงานดานวัฒนธรรม ผูนําองคกรปกครองสวนทองถิ่นชุมชนของกลุม

ชาตพินัธุทีเ่ปนทางการ และนกัศกึษา ทีผู่วจิยัสรางขึน้เองจาํนวน ๑ ชดุ โดยกาํหนด

ประเด็นหลักในการสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัยที่ใหผูใหขอมูลสามารถ



๗๙วัฒนธรรมพื้นบาน

เลือกตอบ (Check List) ในประเด็นดานการบริหารจัดการทางวัฒนธรรม การมี

สวนรวมของชุมชนตอกิจกรรมทางวัฒนธรรม สอบถามปญหาและขอเสนอแนะ

เกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนยชาติพันธุศึกษาที่เหมาะสมโดยแบบสอบถาม

แบงออกเปน ๔ ตอน คือ

     ตอนที่ ๑ ขอมูลพื้นฐานสวนบุคคล ไดแก อายุ การดํารง

ตําแหนง ภูมิลําเนาเดิม ชาติพันธุเดิม ลักษณะการอยูอาศัยในชุมชน ระดับการ

ศึกษา ลักษณะของคําถามเปนแบบเลือกตอบ (Check List) 

     ตอนที่ ๒ ขอมูลดานการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมของศูนย

ชาติพันธุศึกษา เปนการสอบถามขอมูลทั่วไปที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของ

ศูนยชาติพันธุศึกษา

     ตอนที่ ๓ ขอมลูการมีสวนรวมของกลุมชาตพินัธุทีม่ตีอกจิกรรม

ทางวัฒนธรรมของศูนยชาติพันธุศึกษา

     ตอนที่ ๔ สอบถามปญหาและขอเสนอแนะ การสนับสนุน/

สงเสริมศิลปวัฒนธรรมพื้นบานในปจจุบันและอนาคตและขอคิดเห็นอื่นๆ 

ในลักษณะปลายเปด

  ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญดาน

การวิจัย และดานวัฒนธรรมจํานวน ๓ คน เพื่อหาคาความสอดคลองระหวาง

ขอคําถามกับเนื้อหา (IOC: Index of item objective congruence) 

    แบบสอบถามชุดที่ ๒ เพื่อประเมินการบริหารจัดการของศูนย

ชาตพินัธุศกึษาทีเ่หมาะสมจากการเลอืกแบบเจาะจงตามรายการทีก่าํหนดเปนแบบ

มาตราสวนประมาณคามีตัวเลือก ๕ ระดับคือ

    ๕ หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดมากที่สุด

    ๔ หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดมาก

    ๓ หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดปานกลาง

    ๒ หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดนอย

    ๑ หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดนอยที่สุด



๘๐ ขวงผญา

  ในตอนทายของแบบประเมินมีขอคําถามปลายเปดใหผูประเมินไดแสดง

ความคดิเหน็เพิม่เตมิ และตรวจสอบคณุภาพของแบบประเมิน โดยใหผูเชีย่วชาญ

งานวิจัยตรวจความตรงเชิงเน้ือหาแลวปรับปรุง แกไขแบบประเมินตามขอเสนอแนะ

ของผูเชี่ยวชาญและนําไปเก็บรวบรวมขอมูล

 ๓. การเก็บรวบรวมขอมูล

   ๓.๑ การเก็บขอมูลจากการจัดกลุมสนทนา โดยไดจากการกําหนด

ประเด็นในการจัดกลุมสนทนา การแสดงความคิดเห็นขอเสนอแนะในระหวาง

การจัดกลุมสนทนา ซึ่งผูวิจัยกําหนดกลุมๆ ละ ๓-๕ คนประกอบดวยผูนําชุมชน 

ผูเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษาและบริหารดานวัฒนธรรม 

   ๓.๒ ผูวิจัยจัดสนทนากลุมจํานวน ๓ ครั้ง โดยคร้ังที่ ๑ เมื่อวันท่ี 

๓๑ มกราคม ๒๕๕๖ ณ วิทยาลัยแมฮองสอน ในเวทีการเสวนาวิชาการเรื่อง 

การบรหิารจดัการองคความรูดานวฒันธรรม โดยใชชมุชนเปนฐาน และการสงเสรมิ

วัฒนธรรมพ้ืนบานในสถานศึกษาโดย รองศาสตราจารย ดร.มังกร ทองสุกดี 

ดร.จรญู คาํนวณตา และอาจารยสรุศกัดิ ์ปอมทองคํา ผูทรงคุณวฒุดิานการบริหาร

การศึกษาและดานวัฒนธรรม คร้ังท่ี ๒ เม่ือวันท่ี ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๕๖ ณ วัดปางหมู 

โดยผูรวมการสนทนากลุม ไดแกพระครูอนุยุตสังฆกิจ เจาอาวาสวัดปางหมู 

อาจารยรุงทิวา มูลสถานผูอํานวยการศูนยพัฒนาวิชาชีพครูวิทยาลัยแมฮองสอน 

อาจารยประจักษ เข็มมุกด อดีตคณบดีวิทยาลัยแมฮองสอน พ.ต.ท.บัณฑิต อินทุฤทธ์ิ 

ผูเช่ียวชาญดานกลุมชาติพนัธุในจังหวัดแมฮองสอน และคร้ังท่ี ๓ วนัที ่๖ กนัยายน 

๒๕๕๖ ณ วดัปางหม ูมผีูแทนกลุมชาติพนัธุจากพระภกิษ ุกลุมผูนาํชมุชน นกัศึกษา

และผูทรงคุณวุฒิเขารวมการสนทนากลุม

   ๓.๓ การเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม ผูวิจัยทําหนังสือจากคณบดี

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ถึงกลุม

เปาหมายเพ่ือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม โดยผูวิจัยดําเนินการ

สงแบบสอบถามดวยตนเองและสงทางไปรษณีย และขอรับคืนโดยสงกลับ

ทางไปรษณียโดยไดรับความรวมมืออยางดีจากกลุมเปาหมาย



๘๑วัฒนธรรมพื้นบาน

  ๓.๔ การวิเคราะหขอมูล

     ๓.๔.๑ การวิเคราะหขอมลูจากกลุมสนทนา การสมัภาษณ และ

การศึกษาเอกสาร โดยนําเสนอขอมูลแบงเปน ๒ สวนคือ

       ๑) นําเสนอโดยการอธิบายประเด็นสําคัญและยกตัวอยาง

คําพูด (Quote)

       ๒) สรุปสาระสําคัญจากประเด็นการสัมภาษณและ

การสนทนากลุม 

     ๓.๔.๒ การวิเคราะหเน้ือหาจากแบบสอบถามผูวิจัยใชวิธีการ

ทางสถิติดวยคอมพิวเตอร ใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร คือ

       ๑) ขอมูลพื้นฐานสวนบุคคล ผูวิจัยใชสถิติเชิงพรรณนา

ประกอบดวยการแจกแจงความถ่ีและการกระจายแบบรอยละ

       ๒) ขอมูลดานการบรหิารจัดการศนูยชาตพินัธุศกึษางาน

วัฒนธรรมของผูนําชุมชนกลุมชาติพันธุ เปนการสอบถามขอมูลทั่วไปท่ีเกี่ยวของ

กับการดําเนินงานดานวัฒนธรรมผูวิจัยใชสถิติเชิงพรรณนาประกอบดวยการแจกแจง

ความถี่ และแบบรอยละ

       ๓) ขอมลูการมสีวนรวมของกลุมชาตพินัธุทีม่ตีอกจิกรรม

ทางวัฒนธรรมของศูนยชาติพันธุศึกษาผูวิจัยไดใชสถิติเชิงพรรณนา ประกอบดวย

การแจกแจงความถี่ และแบบรอยละ

       ๔) สังเคราะหและวิเคราะหขอมูลปญหาและขอเสนอ

แนะวิธีการสงเสริมศิลปวัฒนธรรมพื้นบานผูวิจัยนํามาสรุปอภิปรายเชิงพรรณนา

     ๓.๔.๓ การวเิคราะหแบบประเมินชดุท่ี ๒ ในประเมินการบรหิาร

จัดการของศูนยชาติพันธุศึกษาท่ีเหมาะสมจากการเลือกแบบเจาะจงโดยแยก

การเก็บขอมูลใน ๒ ลักษณะไดแก

       ๑) จากผูเขารวมสัมมนาวิชาการมารวมการประชุม

วิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูจากการเสวนาทางวิชาการเรื่อง การบริหารจัดการ

องคความรูดานวัฒนธรรม โดยใชชุมชนเปนฐาน และการสงเสริมวัฒนธรรม



๘๒ ขวงผญา

พื้นบานในสถานศึกษาเม่ือวันที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๕๖ ณ วิทยาลัยแมฮองสอน 

จากกลุมผูเช่ียวชาญดานชาติพันธุ และผูมีประสบการณดานการบริหารงาน

ดานวัฒนธรรม และงานวิชาการที่จัดขึ้นในองคกรดานวัฒนธรรม

       ๒) จากกลุมผูบริหารทางวัฒนธรรม  ผูบริหารมหาวิทยาลัย 

ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา และวัฒนธรรม ผูนําชุมชนกลุมชาติพันธุ และผูนํา

นักศึกษา จํานวน ๒๓ คน เพ่ือขอความอนุเคราะหประเมินรูปแบบการบริหาร

จัดการที่เหมาะสมและความเปนไปได

       ๓) แบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ  โดยใชมาตรฐาน 

สวนประมาณคา (Rating scale) เพื่อถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ

ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมกับ

จังหวัดแมฮองสอน โดยไดศึกษาคนควาแนวคิดในการจัดทําแบบประเมินรูปแบบ

การบริหารจัดการที่เหมาะสมโดยผูวิจัยไดประยุกตคุณลักษณะการบริหารจัดการ

วัฒนธรรมที่พึงประสงคและแผนแมบทวัฒนธรรมแหงชาติ พ.ศ.๒๕๕๐-๒๕๕๙ 

เปนกรอบในการศึกษาวิเคราะหสรางแบบประเมินรูปแบบการบริหารจัดการที่

เหมาะสม

  ผูวิจัยประมวลผลและวิเคราะหขอมูลระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

ในดานความเหมาะสมและความเปนไปไดของการบริหารจัดการศูนยชาติพันธุ

ศกึษาตามประเดน็ ดวยการหาคาเฉล่ีย ( x ) และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 

โดยกําหนดคาคะแนนของคําตอบ ดังนี้

  ระดับคําตอบ ๕ หมายถึง มากที่สุด

  ระดับคําตอบ ๔ หมายถึง มาก

  ระดับคําตอบ ๓ หมายถึง ปานกลาง

  ระดับคําตอบ ๒ หมายถึง นอย

  ระดับคําตอบ ๑ หมายถึง นอยที่สุด

 การแปลความหมายแบงเปนคาเฉล่ีย ๕ ระดับ ดังนี้

  คาเฉล่ียระหวาง ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายถึง คาระดับท่ีเหมาะสม/

เปนไปไดมากที่สุด
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  คาเฉลี่ยระหวาง ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายถึง คาระดับท่ีเหมาะสม/

เปนไปไดมาก

  คาเฉลี่ยระหวาง ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายถึง คาระดับท่ีเหมาะสม/

เปนไปไดปานกลาง

  คาเฉลี่ยระหวาง ๑.๕๐-๒.๔๙ หมายถึง คาระดับที่เหมาะสม/

เปนไปไดนอย

  คาเฉล่ียระหวาง ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายถึง คาระดับท่ีเหมาะสม/

เปนไปไดนอยที่สุด

 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบประเมินดวยการแจกแจงความถี่ และ

กาํหนดใหขอทีม่คีาเฉลีย่เกนิ ๓.๕๐ เปนการบรหิารจดัการทีม่คีวามเหมาะสมและ

เปนไปไดของการนํารูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสมไปใช สวนความคิดเห็น

และขอเสนอแนะของผูตอบแบบประเมิน ผูวจิยัวิเคราะหเนือ้หา สรปุประเด็นและ

สาระสําคัญตอไป

สรุปผลการวิจัย
  ผูวิจัยสรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงคของการวิจัย คือ เพื่อพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการท่ีสงผลตอการสงเสริมวัฒนธรรมพ้ืนบานของศูนย

ชาติพันธุศึกษา วิทยาลัยแมฮองสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม เพ่ือศึกษา

ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการของศูนยชาติพันธุศึกษา วิทยาลัย

แมฮองสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมดังนี้

 วัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี ๑ พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการท่ีสงผล

ตอการสงเสริมวัฒนธรรมพ้ืนบานของศูนยชาติพันธุศึกษา วิทยาลัยแมฮองสอน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม

  ผลการวเิคราะหและสงัเคราะหในการพฒันารปูแบบการบริหารจดัการที่

สงผลตอการสงเสริมวัฒนธรรมพื้นบานของศูนยชาติพันธุศึกษาวิทยาลัย

แมฮองสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม สามารถสรุปไดดังตอไปนี้
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 ๑. หลักการและเหตุผลของการจัดตั้งศูนยชาติพันธุศึกษา

   ในพื้นที่จังหวัดแมฮองสอนประกอบดวยความหลากหลายทางสังคม

และวัฒนธรรมท่ีมีฐานของประชากรกลุมชาติพันธุมากกวา ๘ กลุมชาติพันธุ 

ในแตละกลุมชาติพันธุมีสังคมและวัฒนธรรม วิถีการดําเนินชีวิตท่ีคลายคลึงและ

แตกตางกันไปตามบริบทของการอพยพและการต้ังถิ่นฐาน คติความเช่ือและ

สิง่แวดลอม กลุมชาติพนัธุในจงัหวดัแมฮองสอนกระจายตวัไปในทุกตาํบล หมูบาน

และมีสิ่งที่เปนคุณคาหลายประการของกลุมชาติพันธุที่ควรศึกษาในเชิงวิชาการ 

และศูนยชาติพันธุศึกษาสามารถนําคุณคาเหลานั้น เชน ภาษา วัฒนธรรม 

สถาปตยกรรม ประเพณี ภมูปิญญาพืน้บาน วฒันธรรมการกินอาหาร รปูแบบของ

วิถีชีวิต ศิลปหัตถกรรม ของแตละกลุมชาติพันธุศึกษา ทําการศึกษาคนควาวิจัย 

และสงเสริม สนับสนุนในรูปแบบตางๆ ซึ่งสอดคลองกับบทบาทหนาท่ีของ

สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มีหนาที่ในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมจึงมี

ความจําเปนทีใ่หมกีารต้ังศนูยชาติพนัธุศกึษาดําเนินงานสงเสริมวฒันธรรมพ้ืนบาน

ของกลุมชาติพันธุไปอยางตอเน่ือง ตลอดถึงศูนยชาติพันธุศึกษาจะสามารถชวย

สรางเสถียรภาพทางสังคม ความเปนระเบียบและความผาสุกของสังคมไดทั้ง

โดยตรงและโดยออม

  ๒. ลักษณะทางกายภาพของศูนยชาติพันธุศึกษา

   ในการดําเนนิงานมคีวามจาํเปนท่ีตองมสีถานท่ีหรือแหลงเพือ่สงเสรมิ

และสนับสนุนวัฒนธรรมพื้นบานของกลุมชาติพันธุอยางเปนรูปธรรม คือ

ควรกําหนดอาคารท่ีมีลักษณะการพักอาศัยตามรูปแบบของสถาปตยกรรม

ของแตละกลุมชาติพันธุ ควรมีอาคารหรือลานอเนกประสงคเพื่อจัดกิจกรรมการ

สาธิต การแสดงเครื่องมือเครื่องใช รวมถึงสถานที่ที่จัดใหมีการพักผอนพบปะ

แลกเปลี่ยนองคความรูระหวางนักศึกษากลุมชาติพันธุ หรือส่ิงกอสรางอื่นๆ เชน 

หองน้ํา เครื่องอํานวยความสะดวก และการแบงพื้นท่ีใหมีความเคลื่อนไหวใน

วิถีชีวิต เชน พื้นที่การปลูกพืชผักสวนครัว สวนสมุนไพร การเลี้ยงสัตว ซึ่งจะเอ้ือ

ใหศูนยชาติพันธุศึกษามีลักษณะความเคล่ือนไหว มีชีวิต
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  ๓. โครงสรางการบริหารจัดการศูนยชาติพันธุศึกษา

   การบริหารจัดการของศูนยชาติพันธุศึกษาเปนองคประกอบสําคัญ

ในการขับเคลื่อนใหการสงเสริมวัฒนธรรมพื้นบานของกลุมชาติพันธุตางๆ 

เปนไปอยางเขมแข็งและตอเน่ืองได ภายใตการกําหนดใหมีเปาหมาย วิสัยทัศน 

พนัธกิจ เปาประสงค นโยบายและแผนงาน รวมท้ังบทบาทหนาทีข่องศูนยชาตพินัธุ

ศึกษา และมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะพันธกิจเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการจัด

การเรียนการสอน การวิจัย และการสงเสริมการอนุรักษวัฒนธรรมประเพณี 

ในการดาํเนนิงานตามบทบาทหนาทีด่งักลาว จงึมคีวามจาํเปนกาํหนดใหมบีคุลากร

ขึ้นทําหนาที่รับผิดชอบดังนี้

   ๑) ผูอํานวยการศูนยชาติพันธุศึกษา ควรมาจากคณาจารยหรือ

บคุลากรภายในมหาวิทยาลยัมากกวาบคุคลภายนอก ดวยเหตผุลของการคลองตวั

ในการบริหารจัดการ และเช่ือมโยงกิจกรรมการสงเสริม สนับสนุนกับการจัด

การเรียนการสอนไดมากกวา และในการบริหารจัดการจะมุงเนนในลักษณะ

การประสานงาน การแสวงหาความรวมมือ และเก่ียวของกับการบริหารจัดการ

บุคลากรและงาน ดานแผนงานและงบประมาณ ดานสถานท่ี/สิ่งแวดลอมของ

ศูนยชาติพันธุศึกษา ดานการมีสวนรวมของภาคีและเครือขาย ขอมูลสารสนเทศ

และประชาสัมพันธ ดานวิชาการและการวิจัย รวมถึงการอนุรักษ และสงเสริมงาน

ดานวัฒนธรรม

   ๒) บทบาทหนาที่ของศูนยชาติพันธุศึกษา 

    ๑. สงเสริม สนับสนุนการจัดประชุม สัมมนา จัดอบรมกิจกรรม

ศิลปวัฒนธรรม

    ๒. ทํานุบํารุง และอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาของกลุม

ชาติพันธุ

    ๓. จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปของศูนยชาติพันธุศึกษา

    ๔. สงเสริมใหบริการทางวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม

    ๕. สรางระบบงาน ประสานภาคีและเครือขายท้ังภายในและ

ตางประเทศ



๘๖ ขวงผญา

    ๖. จัดระบบและรวมพัฒนาสภาพแวดลอมศูนยชาติพันธุศึกษา

และประสานกับหนวยงานอ่ืนและใหความรวมมือในดานศิลปวัฒนธรรม

    ๗. รวบรวมขอมูลทางดานศิลปวัฒนธรรมและเผยแพรกิจกรรม

ทางศิลปวัฒนธรรม การศาสนา และสิ่งแวดลอม

    ๘. เปนแหลงเรียนรูแกนักศึกษา และประชาชนท่ัวไป

    ๙. จัดหาแหลงทุนและต้ังกองทุนทางศิลปวัฒนธรรม

    ๑๐. สงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานวัฒนธรรมศึกษาในจังหวัด/

มหาวิทยาลัย 

    ๑๑. สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม

พื้นบาน

    ๑๒. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรนักศึกษา บุคคลทั่วไปทํา

การวิจัย 

    ๑๓. จัดใหมีกองทุนและจัดระบบการบริหารจัดการกองทุน ดานศิลป

วฒันธรรม 

    ๑๔. รายงาน/ประเมินผลการดําเนินงานสงเสริมศิลปวัฒนธรรม

  ๓) คณะกรรมการประจําศูนยชาติพันธุศึกษา ควรมีองคประกอบ

ของคณะกรรมการทีม่าจากบคุลากรจากหลายหลายกลุม ไดแก ผูบรหิาร อาจารย 

นักศึกษา ผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญดานชาติพันธุ พระภิกษุ ผูนําศาสนาอื่น และ

ผูนาํองคกรทีเ่ปนทางการและไมเปนทางการเพ่ือดาํเนนิการในลักษณะบูรณาการ 

การมีสวนรวม และการใหขอคิดเห็นขอเสนอแนะตามบทบาทหนาที่ของศูนย

ชาติพันธุศึกษา

  ๔) การบริหารจัดการงานในศูนยชาตพินัธุศกึษา ควรใหครอบคลุม

และเปนไปตามบทบาทหนาที่ของศูนยชาติพันธุศึกษา ประกอบดวยงานบริหาร

ทั่วไป งานวิชาการ งานวิจัย งานสงเสริมและประสานงานวัฒนธรรม งานบริการ

และสรางเครือขายสัมพันธ งานแผนงานและงบประมาณ โดยแบงเปนการบริหาร

จัดการในดานตางๆ ดังนี้



๘๗วัฒนธรรมพื้นบาน

    ๑. การบริหารจัดการบุคลากรและงาน เกี่ยวของกับงานบริหาร

ทั่วไป งานธุรการ งานพัสดุ ครุภัณฑ และการประสานงานทั่วไป

    ๒. การบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ เกี่ยวของกับ

การวางแผน การจัดทําแผนงาน กิจกรรม โครงการ และการขอตั้งงบประมาณ

    ๓. การบรหิารจดัการสถานที/่สิง่แวดลอมของศนูยชาตพินัธุศกึษา 

เกี่ยวของกับดูแลดานกายภาพภายในศูนยชาติพันธุศึกษา

    ๔. การบรหิารจดัการการมสีวนรวมของภาคแีละเครอืขาย มุงเนน

การแสวงหาความรวมมือ การประสานงานเครือขาย การสรางเครือขายสัมพันธ

    ๕. การบรหิารจดัการขอมูลสารสนเทศและประชาสมัพนัธ มุงเนน

การจัดทําขอมูลดานชาติพันธุ

    ๖. การบรหิารจดัการวชิาการและการวจิยั เกีย่วของกบังานบรกิาร

วิชาการ การจัดการองคความรู และงานวิจัยของกลุมชาติพันธุ

    ๗. การบริหารจัดการการอนุรักษ และสงเสริมงานดานวัฒนธรรม 

งานสงเสริมและประสานงานกิจกรรมดานการอนุรักษวัฒนธรรมกับหนวยงาน

ภายในและภายนอก

 ๔. ลักษณะของกิจกรรม โครงการที่สงเสริมวัฒนธรรมพื้นบานของ

กลุมชาติพันธุ

   การสงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมพ้ืนบานของกลุมชาติพันธุนั้น 

ศูนยชาติพันธุศึกษาควรมีกิจกรรม โครงการที่สามารถดําเนินงานในการสงเสริม

วัฒนธรรมพื้นบานของกลุมชาติพันธุไวเปนแนวทางหลัก และสามารถพัฒนา 

ปรับปรุงใหมีความเหมาะสม มีความยืดหยุนกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงและ

สถานการณในแตละป ดังปรากฏไวแลวในแบบสอบถามและแบบประเมิน

ความเหมาะสมและความเปนไปได



๘๘ ขวงผญา

  วัตถุประสงคการวิจัยขอที่ ๒ เพื่อศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบ

การบริหารจัดการของศูนยชาติพันธุศึกษา วิทยาลัยแมฮองสอน มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงใหม

   จากผลการวิเคราะหประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการ  เก่ียวของ 

การบริหารจัดการใหภารกิจไดดําเนินงานไปอยางตอเนื่อง มีขั้นตอนท่ีเหมาะสม

และเปนไปไดเพ่ือใหบรรลุสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวตามบทบาทหนาที่

ของศนูยชาตพินัธุศกึษา พบวา การบรหิารจัดการศนูยชาตพินัธุศกึษาควรมขีัน้ตอน

และวิธีการที่จะสงผลทําใหเกิดใหเกิดผลจริง และเกิดเปนผลในทั้งระยะสั้นและ

ยาวนั้น มีดังตอไปนี้

  การเกื้อหนุนดานบริหาร ควรมีการประกาศจัดตั้งใหศูนยชาติพันธุ

ศึกษาเปนหนวยงานภายในหรือสวนงานสังกัดวิทยาลัยแมฮองสอนอยางเปน

ทางการ และสนับสนุนบุคลากร งบประมาณทุกปงบประมาณ ตลอดถึงการสราง

กลไก และกระบวนการในการบรหิารจดัการอยางเปนรปูธรรม ในการบรหิารจดัการ

บุคลากรและงาน การบริหารจัดการแผนงานและงบประมาณ การบริหารจัดการ

สถานที่และสิ่งแวดลอมของศูนยชาติพันธุศึกษา การบริหารจัดการการมีสวนรวม

ของภาคีและเครือขาย การบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศและประชาสัมพันธ 

มุงเนนการจัดทําขอมูลดานชาติพันธุ การบริหารจัดการวิชาการและการวิจัย และ

การบริหารจัดการการอนุรักษ และสงเสริมงานดานวัฒนธรรม 

  การมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ควรสรางระบบความรวมมือเพ่ือให

เกิดความรูสึกเปนเจาของจากความรวมมือ รวมสรางสรรคกิจกรรมในรูปแบบ

ของคณะกรรมการ คณะทํางานและหรือการมีสวนรวมในกิจกรรมอื่นๆ อยาง

หลากหลาย รวมทั้งการทําความตกลงรวมมือกับหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

สรางเครือขาย ซึ่งจะเกิดผลดีในการสงเสริมวัฒนธรรมพ้ืนบานของกลุมชาติพันธุ 

และสรางความเขมแข็งใหเกิดขึ้นในระยะยาวได 

  ปจจัยดานการจัดการเรียนการสอน ควรใหศูนยชาติพันธุศึกษา

มีบทบาทหนาที่เชื่อมโยงกับการเรียนการสอนของคณาจารย และนักศึกษา 



๘๙วัฒนธรรมพื้นบาน

เหมาะสมท่ีเปนเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรูการวิจัยดานชาติพันธุในแงมุมตางๆ 

การสรางหลักสูตร/รายวิชาดานชาติพันธุศึกษา การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

รวมทั้งเชื่อมโยงรวมมือเชิงวิชาการกับหนวยงานสถานศึกษาอื่นๆ 

  การตั้งกองทุนสงเสริมงานวัฒนธรรมพื้นบาน ควรมีการระดม

สรรพกําลังจากผูมีสวนรวมบนฐานของชาติพันธุเปนตัวตั้ง เพื่อสรางความเปน

เจาของในวัฒนธรรมของกลุมชาติพันธุ ซึ่งในปจจัยนี้เปนภาวะการณที่ทาทาย

ใหแกผูบริหารจัดการที่รับผิดชอบ แตเปนปจจัยเกื้อหนุนใหเกิดพลังขับเคลื่อน

ในการสงเสรมิวฒันธรรมพืน้บานของกลุมชาตพินัธุไปไดอยางราบรืน่และตอเนือ่ง

ยั่งยืนได

  การบูรณาการในการปฏิบัติงาน ควรมีการบูรณาการในภารกิจตาม

บทบาทหนาทีข่องศนูยชาตพินัธุศกึษาทัง้ภายในและภายนอก หนวยงานภายนอก

จะเกี่ยวของกับการขอความรวมมือในรูปแบบของคณะกรรมการ ผูทรงคุณวุฒิ 

ภมูปิญญาของแตละกลุมชาติพนัธุ เปนตน บคุคลหรือหนวยงานภายในจะเก่ียวของ

กับการจัดการเรียนการสอน การขอความรวมมือในเร่ืองตางๆ การขอต้ังงบ

ประมาณสนับสนุนประจําป เปนตน ซ่ึงหากสามารถบูรณาการในภารกิจจะชวยให

เกิดความคลองตัว ไมซํ้าซอนในงาน และลดเสนทางเดินของงาน ตลอดถึงเกิดผลดี

ในการประหยัดคาใชจายจากความซ้ําซอนของระหวางกิจกรรมการสงเสริม

วฒันธรรมลงได เชน กจิกรรมการอนรุกัษวฒันธรรมสามารถบรูณาการกบักจิกรรม

การสืบทอดทางวัฒนธรรม กิจกรรมการสงเสริมและเผยแพรวัฒนธรรมสามารถ

ประยุกตใชบูรณาการกับกิจกรรมการสาธิต และกิจกรรมการแสดงอัตลักษณทาง

วัฒนธรรม รวมท้ังการบูรณาการในกระบวนการเรียนการสอนในรายวิชาตางๆ 

เปนตน



๙๐ ขวงผญา

อภิปรายผลการวิจัย
 จากสรปุผลการศกึษาขางตนผูวจิยัสามารถอภปิรายผลการศกึษาในแตละ

ประเด็นที่สําคัญดังนี้

 ๑.  รูปแบบการบริหารจัดการท่ีสงผลตอการสงเสริมวัฒนธรรมพ้ืนบาน

ของศูนยชาติพันธุศึกษาวิทยาลัยแมฮองสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

ประกอบดวยสวนสําคัญ ไดแก การศึกษาบริบททั่วไปที่เกี่ยวของกับกลุมชาติพันธุ

ในแตละกลุม เชน วิถีชีวิต คติความเช่ือ พิธีกรรมขนบธรรมเนียมประเพณี 

ศิลปหัตถกรรม เพื่อจะทําความเขาใจลักษณะและบุคลิกภาพหรือวัฒนธรรม

พื้นฐานของกลุมชาติพันธุของแตละกลุม รวมทั้งเพื่อใหเห็นความเชื่อมโยงและ

เกิดประโยชนตอการกําหนดในรายละเอียดของการบริหารจัดการ การกําหนด

เน้ือหากิจกรรม/โครงการไดอยางเหมาะสมกับการสงเสริมวัฒนธรรมพื้นบาน

ของกลุมชาติพันธุในแตละกลุม ซึ่งมีความสัมพันธในแงของพฤติกรรมของ

คนและกลุมคน กลุมคนกับชุมชน เพราะมีแบบแผน และระเบียบของชุมชน

หรือสังคม รวมถึงมีการปลูกฝงบมเพาะถายทอดจากคนรุนหนึ่งไปยังอีกรุนหนึ่ง

เสมอ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของรูธ เบเนดิกต (Ruth Benedict) กลาววา 

บุคลิกภาพโดยภาพรวมของคนในสังคมก็คือวัฒนธรรมประจําชาติ (National 

Characteristics) และวัฒนธรรมประจําชาติก็คือรูปแบบรวมของบุคลิกภาพ

สวนบุคคล หรือวัฒนธรรมพื้นฐาน (Basic Personality) ของสังคม และ ฟรานซ 

โบแอส (Franz Boas) กลาววา ในวัฒนธรรมหนึ่งๆ บุคคลจะกระทําทุกอยาง

ในแนวทางเดียวกัน คานิยม บุคลิกภาพและลักษณะนิสัยเปนตัวกําหนดรูปแบบ

ของพฤติกรรมน้ัน รูปแบบทางวัฒนธรรมจึงเปนตัวแบงแยกสังคมหน่ึงออกจาก

สังคมอื่นๆ อยางชัดเจน (นิยพรรณ (พลวัฒนะ) วรรณศิริ, ๒๕๕๐: ๑๐๕-๑๐๖) 

และในการกําหนดหลักการและเหตุผลของจัดต้ังศูนยชาติพันธุศึกษาเพื่อศึกษา

วิถีการดําเนินชีวิตที่คลายคลึงและแตกตางกันไปตามบริบทของการอพยพและ

การต้ังถิ่นฐาน คติความเชื่อและสิ่งแวดลอม กลุมชาติพันธุ ภาษา วัฒนธรรม 

สถาปตยกรรม ประเพณี ภูมิปญญาพ้ืนบาน วัฒนธรรมการกินอาหาร รูปแบบ
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ของวิถีชีวิต ศิลปหัตถกรรม ของแตละกลุมชาติพันธุศึกษา ทําการศึกษา

คนควาวิจัย และสงเสริม สนับสนุนในรูปแบบตางๆ การทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม ตลอดถึงศูนยชาติพันธุศึกษาจะสามารถชวยสรางเสถียรภาพทาง

สังคม ความเปนระเบียบและความผาสุกของสังคมไดทั้งโดยตรงและโดยออม 

ซึ่งสอดคลองกับ อีมีล เดอรไคม (Emile Durkheim) กลาววา เสถียรภาพทางสังคม 

สรางความเปนระเบียบและความผาสุกของสังคม มากกวาปจเจกบุคคล มิฉะนั้น

จะเกิดความไรบรรทัดฐาน (Anomie) ซึ่ง Radcliff e-Brown เสริมวาองคประกอบ

สําคัญที่ชวยยึดสังคมไวดวยกันนั้น ไดแกคานิยม ความรูสึกและพิธีกรรมตางๆ 

(อนุรักษ ปญญานุวัฒน, ๒๕๕๒) 

  ในเร่ืองของลักษณะทางกายภาพของศูนยชาติพันธุศึกษาน้ัน มีความจําเปน 

ที่จะตองมีสถานที่เพื่อสงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมพื้นบานของกลุมชาติพันธุ

อยางเปนรูปธรรม โดยกําหนดอาคารท่ีมีลักษณะการพักอาศัยตามรูปแบบของ

สถาปตยกรรมของแตละกลุมชาติพันธุ ซึ่งสอดคลองกับวีระ บํารุงรักษ (๒๕๓๘: 

๒๓๔-๒๘๑) กลาวไวในเร่ืองเคร่ืองช้ีภาวะทางวัฒนธรรม ไววา การสงเสริมและ

การสนับสนุน (Promotion) ทางวัฒนธรรม คือการกอสราง และการปรับปรุง

เครื่องอํานวยความสะดวกทางวัฒนธรรม ตลอดถึงความรวมมือใหมีการสงเสริม

กิจกรรมทางวัฒนธรรมทุกประเภท และใหมีการจัดการศึกษาเพื่อวัฒนธรรม 

(Education) คือการเพิ่มเนื้อหาสาระวัฒนธรรมในหลักสูตร จัดสรรอุปกรณเครื่อง

อํานวยความสะดวกใหเพียงพอกับการศึกษา และในเร่ืองโครงสรางการบริหาร

จัดการศูนยชาติพันธุศึกษา จําเปนจะตองมีผูอํานวยการศูนยชาติพันธุศึกษา

เปนผูบรหิารประจาํศนูยชาตพินัธุศกึษาบรหิารจดัการตามบทบาทหนาทีข่องศนูย

ชาติพันธุศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการศูนยชาติพันธุศึกษา โดยครอบคลุม

และเปนไปตามบทบาทหนาที่ การบริหารจัดการบุคลากรและงาน การบริหาร

จัดการแผนงานและงบประมาณ การบริหารจัดการสถานที่/สิ่งแวดลอมของศูนย

ชาตพินัธุศกึษา การบรหิารจดัการการมสีวนรวมของภาคแีละเครอืขาย การบรหิาร

จดัการขอมูลสารสนเทศ การบริหารจัดการวชิาการและการวิจยั การบริหารจัดการ
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การอนุรักษ และสงเสริมงานดานวัฒนธรรม ซึ่งสอดคลองกับกาญจนา แกวเทพ

และรัตติกาล เจนจัด (๒๕๕๓: ๒๕๙) กลาววา มิติการบริหารจัดการวัฒนธรรม

ในภาคปฏิบัติการ มีสิ่งท่ีตองบริหารจัดการ ไดแก ๑) การบริหารจัดการงาน 

หมายถึงการออกแบบโครงสรางการทํางานวาจะประกอบดวยฝายงานอะไรบาง 

การแบงประเภทของงาน การจัดระบบความสัมพันธระหวางสายงานตางๆ 

๒) การบริหารจัดการวัสดุ/อุปกรณ/งบประมาณ เปนสวนเกี่ยวของกับการบริหาร

จดัการสิง่ทีไ่มมชีวีติของกลุมองคกร หากวาเปนเครือ่งมอืสําคญัในการดาํเนนิงาน

ใหบรรลุเปาหมาย ๓) การบริหารจัดการกิจกรรม และในการกําหนดลักษณะ

ของกิจกรรม โครงการนั้นเหมาะสมกับการที่จะสงเสริมวัฒนธรรมพื้นบานของ

กลุมชาติพันธุตางๆ ได เพื่อใหแตละกลุมชาติพันธุมีปฏิสัมพันธกับวัฒนธรรม

ขางเคียงมีการเรียนรูและรับรูซึ่งกันและมีการยอมรับซึ่งกันและกันได ซึ่งจะ

ชวยสรางการปฏิสัมพันธแบบสันติวิธี ซึ่งสอดคลองกับอมรา พงศาพิชญ (๒๕๔๐) 

กลาววา เม่ือสังคมวัฒนธรรมมีความหลากหลายทางคุณลักษณะและรูปแบบ

วัฒนธรรมแตละชุดยอมมีเหตุผลของการเกิดและมีคุณคาสําหรับสังคมน้ันๆ ซึ่ง

วัฒนธรรมมีลักษณะของความสัมพันธ (Culture Relativism) การเกิดวัฒนธรรม

และการเปลีย่นแปลงทางวฒันธรรมมีลกัษณะเฉพาะตวัเปรยีบเทียบกนัไดยาก และ

เมือ่วฒันธรรมแพรกระจายจากศนูยกลาง (Cultural Diff usion) และไปมปีฏสิมัพนัธ

กับวัฒนธรรมขางเคียงอยูแลว (Cultural Interaction) ยอมมีการเรียนรูและรับรู

ซึ่งกันและกัน ในระยะแรกอาจรับวัฒนธรรมใหมชั่วคราว (Cultural Borrowing) 

และตอมารับอยางถาวร (Cultural Adoption) ในกรณีที่วัฒนธรรมมีคุณลักษณะ

ใกลเคียงกันพอยอมรับซ่ึงกันและกันได ปฏิสัมพันธจะอยูในแบบสันติวิธี 

กลาวไดวา รูปแบบและองคประกอบการบริหารจัดการศูนยชาติพันธุศึกษา

ที่มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดมากที่สุด เปนผลลัพธที่ไดจากการศึกษา

เกี่ยวกับบริบทของกลุมชาติพันธุกลุมตางๆ ของนักศึกษาที่ศึกษาในวิทยาลัย

แมฮองสอน ซึง่สวนใหญอาศยัอยูกระจายอยูในพืน้ทีก่ลุมชาตพินัธุตางๆ ในจงัหวดั

แมฮองสอน
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  ๒. ศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารจัดการของศูนยชาติพันธุ

ศึกษา วิทยาลัยแมฮองสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมเปนขั้นตอนและ

วิธีการที่จะสงผลทําใหเกิดใหเกิดผลจริง และเกิดเปนผลในทั้งระยะสั้นและยาว 

ประกอบดวย การเก้ือหนุนดานบริหาร คือการประกาศจัดต้ังใหศนูยชาติพนัธุศกึษา

เปนหนวยงานภายในหรือสวนงานอยางเปนทางการ และสนับสนุนบุคลากร 

งบประมาณ ตลอดถึงการสรางกลไก และกระบวนการในการบริหารจัดการอยาง

เปนรูปธรรม ในการบริหารจัดการบุคลากรและงาน แผนงานและงบประมาณ 

สถานที่และสิ่งแวดลอม การมีสวนรวมของภาคีและเครือขาย ขอมูลสารสนเทศ

และประชาสัมพันธ งานวิชาการและการวิจัย และการอนุรักษ และสงเสริมงาน

ดานวัฒนธรรม ซึ่งสอดคลองกับ สมพงศ เกษมสิน (๒๕๑๔: ๑๓-๑๔) กลาววา 

การบริหารการใชศาสตรและศิลปนําเอาทรัพยากรบริหาร (Administrative resource) 

เชน คน เงิน วัสดุสิ่งของ และการจัดการ มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร 

(process of administration) ใหบรรลวุตัถปุระสงคทีก่าํหนดไวอยางมปีระสทิธภิาพ 

และ กาญจนา แกวเทพ (๒๕๕๓: ๑๔) กลาววาการบรหิารจัดการเปนกระบวนการ

ของการมุงไปสูเปาหมายของกลุม องคกร จากการทํางาน/ดําเนินการรวมกัน

โดยใชบุคคล และทรัพยากรตางๆ ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุ

เปาหมาย การบริหารจัดการโดยมุงเนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน การสรางระบบ

ความรวมมือเพื่อใหเกิดความรูสึกเปนเจาของจากความรวมมือ รวมสรางสรรค

กิจกรรมในรูปแบบของคณะกรรมการ คณะทํางานและหรือการมีสวนรวมใน

กิจกรรมอื่นๆ อยางหลากหลาย รวมทั้งการทําความตกลงรวมมือกับหนวยงาน

ทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งจะเกิดผลดีในการสงเสริมวัฒนธรรมพ้ืนบานของ

กลุมชาติพันธุและสรางความเขมแข็งในระยะยาวได ซึ่งสอดคลองกับปาริชาติ 

วลัยเสถียร และคณะ (๒๕๔๓: ๑๔๖) กลาววา การมีสวนรวมมีความสําคัญตอ

กิจกรรมตางๆ ภายในชุมชน จะสะทอนถึงความสําเร็จหรือลมเหลวตอกิจกรรม

นั้นได การมีสวนรวมอาจเปนการสนับสนุนทรัพยากร เชน การสนับสนุนเงิน 

วัสดุอุปกรณ แรงงาน หรือชวยทํากิจกรรม คือการเขารวมในการวางแผน 
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การประชุม การแสดงความคิดเห็นการดําเนินการ การติดตามและประเมินผล 

และอํานาจหนาท่ีของผูเขารวม คือการเปนผูนํา เปนรวมคณะกรรมการ หรือ

เปนสมาชิกเปนตน

  สาํหรบัปจจยัดานการจัดการเรียนการสอนศูนยชาตพินัธุศกึษามบีทบาท

หนาที่เชื่อมโยงกับการเรียนการสอน เปนเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรูการวิจัย

ดานชาติพันธุในแงมุมตางๆ การสรางหลักสูตร/รายวิชาดานชาติพันธุศึกษา 

การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้งเชื่อมโยงรวมมือเชิงวิชาการกับ

หนวยงานสถานศึกษาอ่ืนๆ ซึง่สอดคลองกบัพระราชบัญญตัมิหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พ.ศ.๒๕๔๗ ระบุไวในมาตรา ๗ ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการ

พัฒนาทองถ่ินที่เสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชู

ภูมิปญญาของทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยา เพื่อความเจริญกาวหนาอยางมั่นคง

และยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา การใชประโยชน

จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางสมดุลและย่ังยนื โดยมีวตัถปุระสงค

ใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทาง

วิชาการแกสังคม ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี รวมทั้งการทะนุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม และการต้ังกองทุนสงเสริมงานวัฒนธรรมพื้นบาน ควรมี

การระดมสรรพกําลังจากผูมีสวนรวมบนฐานของชาติพันธุเปนตัวตั้ง เพื่อสราง

ความเปนเจาของในวัฒนธรรมของกลุมชาติพันธุ ซึ่งในปจจัยนี้เปนภาวการณ

ที่ทาทายใหแกผูบริหารจัดการที่รับผิดชอบ แตเปนปจจัยเกื้อหนุนใหเกิดพลัง

ขับเคล่ือนในการสงเสริมวัฒนธรรมพ้ืนบานของกลุมชาติพันธุไปไดอยางราบร่ืน

และตอเนื่องยั่งยืนได ซึ่งสอดคลองกับแผนวัฒนธรรมแหงชาติไดกลาวถึงการให

ความสําคัญกบัการฟนฟ ูและพัฒนาการดําเนินงานดานศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม

บนพื้นฐานความหลากหลายทางวัฒนธรรมของชาติไทยแลว ยังใหความสําคัญ

กบัการสรางฐานสถาบนัการศกึษาใหสถาบนัการศกึษาทกุระดบัเปนแหลงบมเพาะ

คุณงามความดีแกเยาวชน และสงเสริมใหทุกภาคสวนสนับสนุนและมีสวนรวมใน

การดําเนินงานทางวัฒนธรรมเพ่ือเชิดชูคุณคาและจิตวิญญาณของความเปนไทย 
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สรางภาคีขบัเคล่ือนการดําเนินงานทางศาสนา ศลิปะ และวัฒนธรรม และนอกจาก

นัน้การบรูณาการในการปฏบิตังิานในภารกจิตามบทบาทหนาท่ีของศนูยชาตพินัธุ

ศึกษาทั้งภายในและภายนอก การขอความรวมมือในรูปแบบของคณะกรรมการ 

ผูทรงคุณวุฒิ ภูมิปญญาของแตละกลุมชาติพันธุ การขอตั้งงบประมาณสนับสนุน

ประจําป การบูรณาการในภารกิจจะชวยใหเกิดความคลองตัว ไมซ้ําซอนในงาน 

และลดเสนทางเดินของงาน ประหยัดคาใชจายจากความซ้ําซอนของระหวาง

กิจกรรมการสงเสริมวัฒนธรรมลงได อยางเชนกิจกรรมการอนุรักษวัฒนธรรม

สามารถบูรณาการกับกิจกรรมการสืบทอดทางวัฒนธรรม กิจกรรมการสงเสริม

และเผยแพรวัฒนธรรมสามารถประยุกตใชบูรณาการกับกิจกรรมการสาธิต และ

กิจกรรมการแสดงอัตลักษณทางวัฒนธรรม รวมท้ังการบูรณาการในกระบวนการ

เรียนการสอนในรายวิชาตางๆ ซึ่งสอดคลองกับ อนุสรณ สุนทรพงศ และ เชษฐา 

โพธิ์ประทับ (๒๕๔๒) กลาววา ควรนํานโยบายวัฒนธรรมทองถิ่นสูกระบวน

การเรยีนการสอนและประยกุตใชใหเขากบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานและสภาพแวดลอม

ที่เปลี่ยนแปลง สถานศึกษารวมอนุรักษวัฒนธรรมทองถ่ิน ประเพณีทองถ่ิน 

สนับสนุนกิจกรรมตามประเพณีที่ดีงาม สงเสริมใหนักเรียนสืบคนจากชุมชน และ

ผูสอนควรจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการวัฒนธรรมทองถิ่น

ขอเสนอแนะ
 จากการดําเนินงานวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยมีขอเสนอแนะแบงเปน ๒ สวนดังตอไปน้ี 

สวนที่ ๑ ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช และสวนที่ ๒ ขอเสนอแนะเพ่ือ

การวิจัย

 สวนที่ ๑ ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

 ๑) ควรนํารปูแบบการบริหารจัดการศูนยชาติพนัธุศกึษาไปใชอยางจริงจัง 

และจัดระบบงานอยางเปนรูปธรรม

 ๒) ศนูยชาติพนัธุศกึษาควรมุงเนนการทํางานเชิงวิชาการโดยยึดหลักการ

มีสวนรวม มีความยืดหยุน เพื่อใหบุคลากร หนวยงานไดมีโอกาสเขามามีสวนรวม

ในการทํางานไดงายและสะดวกข้ึน
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 ๓) ศูนยชาติพันธุศึกษาควรเนนการประสานสรางความรวมมือจาก

เครือขายหรือภาคีตางๆ ทั้งหนวยงานภายใน ภายนอกมหาวิทยาลัย

 ๔) ศูนยชาติพันธุศึกษาควรมีการเช่ือมโยงกับการจัดการเรียนการสอน

ของมหาวิทยาลัย และควรมีการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมกับบริบท

ของกลุมชาตพินัธุ เชน หลกัสตูรหรอืรายวชิาชาตพินัธุศกึษา รวมรวมมอืเชงิวชิาการ

กับเครือขายจากสถาบันการศึกษาอื่นๆ 

 ๕) ควรสนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุง และพัฒนาดานกายภาพ

หรอืภมูทิศันบรเิวณบานพักในศูนยชาติพนัธุศกึษาอยางตอเน่ืองทุกปงบประมาณ

 ๖) ศูนยชาติพันธุศึกษาควรมีการดําเนินการกิจกรรมโครงการเกี่ยวกับ

การการสงเสริมจัดการความรู การบริการวิชาการ การวิจัยทางชาติพันธุและ

หรือดานวัฒนธรรมพื้นบานของแตละกลุมชาติพันธุอยางตอเนื่อง

  ๗) ศูนยชาติพันธุศึกษาควรสนับสนุนเวทีทางวัฒนธรรมในชุมชน

กลุมชาติพันธุตางๆ ในรูปแบบที่หลากหลาย

  สวนที่ ๒ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย

  ๑) ควรมีการวิจัยเชิงลึกดานชาติพันธุของแตละกลุมชาติพันธุ

  ๒) ควรมีการศึกษาวิจัยความรวมมือ ความสมานฉันท การอยูรวมกัน

ระหวางชาติพันธุ

  ๓) ควรมีการศึกษา วิจัยคุณลักษณะเดนของกลุมชาติพันธุในแตละ

ชาติพันธุ 

  ๔) ควรมีการศึกษา วิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับรูปแบบหรือแนวทางในการ

ใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการสงเสริมวัฒนธรรมพ้ืนบานของกลุมชาติพันธุ

  ๕) ควรมีการศึกษา วิจัยการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในชุมชนกลุม

ชาติพันธุ
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