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ในอัตลักษณ์การท่องเที่ยวและการให้บริการ โดยกลวิธีการสื่อสารการตลาดผ่านวิถีชีวิตประเพณีความเชื่อ             

และการสื่อสารองค์กรแบบองค์รวม การให้ข้อมูลข่าวสารหลักปรัชญาวิถี ชีวิตของชาวชุมชน และเพ่ิมช่องทาง

การตลาดออนไลน์ และ 3. การมุ่งพัฒนาการตลาด ได้แก่ การส ารวจวิจัยตลาดเพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยว              

เชิงนิเวศน์ การใช้กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ และการออกแบบรูปแบบการท่องเที่ยวต้นน้ าถึงปลายน้ า 

 

ค าส าคัญ: อัตลักษณ์ การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ความยั่งยืน 
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ABATRACT 
 

This research was to study the development of integrated marketing strategies and                 

eco- tourism image building by Pga K’ Yaw community, Chiang Mai for sustainability.                               

The population and samples were government officials, private sectors, local philosophers and 

groups of stakeholders in Pga K’ Yaw community by means of purposive sampling from 20 group 

members who were interested in ecotourism management. Data were collected from interviews 

and analyzed the data by content analysis method. 

 The results revealed that the strategic approaches suitable for ecotourism by                        
Pga K’ Yaw community to achieve sustainability, including strategies to accelerate organizational 
growth and expansion through the appropriate integration which were:  1) Product stategy: 
developing new markets, diversifying ecotourism models to attract attention and developing 
brand identity design that conveys the meaning to ecotourism.  2)  Market penetration strategy: 
raising awareness in the identity of tourism and service provision by marketing communication 
methods that promote lifestyles, traditions, beliefs and holistic corporate communication, 
providing information about philosophy of the community life and increasing digital marketing 
channels. 3) Market development: market research to develop ecotourism, the implementation 
of product strategy and the design of upstream-downstream tourism models 
 
KEYWORDS:  identity ecotourism sustainability 
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บทน า 
กระแสโลกาภิวัฒน์การเปลี่ ยนแปลงของโลกธุรกิจส่ งผลกระทบมาสู่ภาคอุตสาหกรรมและ                        

ภาคการท่องเที่ยว ท าให้ต้องมีการปรับตัวเปลี่ยนแปลงเพ่ือผลิตสินค้าหรือบริการที่มีคุณภาพ ตลอดจนแสวงหา
โอกาสใหม่ ๆ ในการท าธุรกิจส่งผลให้เกิดการลงทุน และการขยายตัวทางอุตสาหกรรม โดยธุรกิจประเภทอ่ืน ๆ 
ลดลง ซึ่งเป็นผลมาจากการชะลอตัวลงของธุรกิจ แต่ในภาคธุรกิจโรงแรมและการท่องเที่ยวยังมีการขยายตัว                
อย่างต่อเนื่อง โดยที่ภาครัฐได้ให้การสนับสนุนและผลักดันให้เกิดแนวทางการประสานเครือข่ายผู้ประกอบการ
โรงแรมได้สร้างความเจริญ ท าให้เกิดรายได้แก่ท้องถิ่น เกิดการจ้างงาน โดยผู้ประกอบการได้มีการพัฒนา
อุตสาหกรรมโรงแรมให้เกิดการยอมรับในเรื่องของมาตรฐานและคุณภาพ สร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการองค์การ 
และการปรับตัวตลอดเวลาเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้เกิดความพึงพอใจอย่างสูงสุด  

ทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11  ยุทธศาสตร์การสร้างเศรษฐกิจฐานความรู้และ
การสร้างปัจจัยแวดล้อมการพัฒนาภาคบริการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้สาขาธุรกิจบริการที่มีศักยภาพ ยกระดับ
คุณภาพแหล่งท่องเที่ยวและพักผ่อนให้สอดคล้องกับความต้องการตลาดและชุมชน ให้เป็นแหล่งสร้างรายได้หลัก
ของประเทศ รวมถึงการเป็นแหล่งกระจายรายได้สู่ท้องถิ่นที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการกระจายผลประโยชน์
จากการพัฒนาได้อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม โดยการขยายฐานการผลิต การลงทุน การตลาด ภาคธุรกิจบริการ              
ที่มีศักยภาพและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าที่มีศักยภาพและ               
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พัฒนาปัจจัยแวดล้อมทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ฟ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยวที่เสื่อมโทรม และ
พัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวใหม่ในเชิงกลุ่มพ้ืนที่ที่มีศักยภาพ เสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ภาคเอกชน ท้องถิ่น ชุมชนผู้ประกอบการรายย่อยและวิสาหกิจชุมชนในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว  (ณฐาพัชร์ 
วรพงศ์พัชร์, 2565) ฟ้ืนฟูภาพลักษณ์เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักท่องเที่ยว ควบคู่กับการส่งเสริมการตลาด
ท่องเที่ยวต่างประเทศและตลาดในประเทศ พัฒนาปัจจัยสนับสนุนให้เอ้ือต่อการส่งเสริมการท่องเที่ยวของประเทศ 
และยังก าหนดให้ภาคตะวันตกและภาคกลางตอนล่างเป็นประตูการค้าสู่อินโดจีน  โดยก าหนดยุทธศาสตร์            
การก้าวไปสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไว้ 4 ประการ ได้แก่ 1) การเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียวกัน              
2) การเป็นภูมิภาคที่มีขีดความสามารถในการแข่งขันสูง  3) การเป็นภูมิภาคที่มีการพัฒนาทางเศรษฐกิจ                       
ที่เท่าเทียมกัน และ 4) การเป็นภูมิภาคที่มีการบูรณการเข้ากับเศรษฐกิจโลก นอกจากนี้ สภาอุตสาหกรรม                
แห่งประเทศไทยกล่าวถึงผลกระทบจากการเปิดเสรีการค้าบริการว่า ผลกระทบเชิงบวก การท่องเที่ยวเป็น
อุตสาหกรรมที่มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของหลายประเทศทั่วโลก ดังนั้น รัฐบาลแต่ละประเทศจึงให้
ความส าคัญในการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ือช่วงชิงส่วนแบ่งตลาด
ท่องเที่ยว โดยเฉพาะประเทศในแถบเอเชียและอาเซียน ต่างก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดเพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยว 
ทั่วโลกเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศตนเพ่ิมมากขึ้น  (ธนภร จรูญนิมมาน, 2566) และในปี พ.ศ. 2558 ได้มี          
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การรวมตัวประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประกอบด้วย ประเทศบรูไนดารุสซาลาม กัมพูชา อินโดนีเซีย ลาว 
มาเลเซีย เมียนมาร์ ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ เวียดนาม และไทย (บุญเพ็ญ สิทธิวงษา, อาทิตย์ แสงเฉวก, และกนกอร 
บุญม,ี 2566) 

ถึงแม้การท่องเที่ยวจะเป็นอุตสาหกรรมและกิจกรรมทางพาณิชย์ที่สร้างรายได้  น าพาความเจริญเติบโต 
ทางเศรษฐกิจ แต่อีกด้านหนึ่งการท่องเที่ยวนั้นได้ก่อให้ เกิดผลกระทบต่อความยั่งยืนของระบบนิเวศสิ่งแวดล้อม 
สังคม วัฒนธรรม และวิถีชีวิตในชุมชนด้วยประการหนึ่ง อาทิ นักท่องเที่ยวจ านวนมากได้เดินทางมาท่องเที่ยว            
ในพ้ืนที่มากกว่าที่สิ่งแวดล้อมจะรองรับไหว จนน าไปสู่การเกิดปัญหาขยะ ของเสีย และน้ าเสีย จนถึงการท าลาย
และการบุกรุก เป็นเหตุให้สิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรม และบางครั้งยังก่อให้เกิดปัญหาข้อขัดแย้งกับประชาชนในชุมชน                
เช่น ปริมาณน้ าไม่เพียงพอต่อความต้องการบริโภค ปัญหาการบุกรุกท่ีดินป่าสงวน และการส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิต
วัฒนธรรมในชุมชนทีเ่ปลี่ยนแปลงไปโดยกระแสความนิยมการท่องเที่ยว เป็นต้น 

การท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community – Based Tourism – CBT) เป็นเครื่องมือหนึ่งที่สามารถ                 
สร้ างความเข้มแข็ งของชุมชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม โดยกระบวนการ                              
มีส่วนร่วมของประชาชนและสมาชิกในชุมชน ให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการพัฒนา และได้รับ
ประโยชน์จากการท่องเที่ยว จากวิสัยทัศน์ “ศูนย์กลางการท่องเที่ยว การค้า การลงทุนสู่สากล โดดเด่นวัฒนธรรม
ล้านนา สังคมน่าอยู่ทุกถิ่นที่” ของกลุ่มจังหวัดภาคภาคเหนือตอนบน 1 ประกอบด้วย จังหวัดเชียงใหม่ ล าพูน 
ล าปาง และแม่ฮ่องสอน ซึ่งได้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1                     
(พ.ศ. 2557 – พ.ศ. 2560) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด เป็นแผนที่มุ่งเน้นการพัฒนา                  
ด้านเศรษฐกิจ และสังคม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มจังหวัด น าไปสู่การกระตุ้นให้เกิด                  
การลงทุนของภาคเอกชน และสร้างรายได้ให้กลุ่มจังหวัด ซึ่งมีการระบุประเด็นยุทธศาสตร์  3 ประเด็น ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการฟ้ืนฟูและอนุรักษ์แบบองค์รวม เพ่ือสร้างสรรค์บรรยากาศที่สวยงามมีเสน่ห์  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และบริการให้โดดเด่นและมีคุณค่า มุ่งเน้นผลิตภัณฑ์              
เพ่ือสุขภาพ หัตถกรรมสร้างสรรค์ ศิลปวัฒนธรรม การท่องเที่ยว และประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 ยกระดับ                        
การพัฒนาการค้า การลงทุน มุ่งเน้นอุตสาหกรรมสุขภาพ อุตสาหกรรมการจัดประชุมและนิทรรศการ (MICE) 
อุตสาหกรรมบริการ การศึกษา และอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป เพ่ือรองรับการท่องเที่ยวและการเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) (ส านักบริหารยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน 1, 2557) ซึ่งจังหวัดแม่ฮ่องสอน
เป็นจังหวัดที่มีการเติบโตด้านการท่องเที่ยวด้านธรรมชาติเป็นอันดับต้นของภาคเหนือ โดยเฉพาะอ าเภอปาย              
เป็นเมืองเก่าแก่ ประชากรตั้งถิ่นฐานอยู่ในดินแดนแห่งนี้มาแต่เดิม คือ ชาวพ่ายหรือไปร ซึ่งเป็นกลุ่มชาติพันธุ์                
ที่ใช้ภาษาตระกูลออสโตร-เอเชียติก สาขาว้า-เรียง ดังมีร่องรอยหลักฐานจากซากวิหารและเจดีย์กระจายอยู่ทั่วไป 
ทั้งบนภูเขาสูง ที่ดอน และเชิงเขาบริเวณพ้ืนราบลุ่มน้ าปาย บางแห่งก่อสร้างด้วยหิน เช่น ในผืนป่าบริเวณใกล้
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น้ าตกเอิกเกอเต่อ ซึ่งเป็นต้นน้ าแม่ปิงน้อย บางแห่งมีการขุดคูเป็นร่องลึกบนภูเขาสูงชัน มีเจดีย์บนยอดเขา                  
มีภูมิหลังทางประวัติศาสตร์ โดยเป็นเมืองที่มีสมาชิกตั้งถิ่นฐานตั้งแต่สมัยก่อนประวัติศาสตร์ ในสมัยประวัติศาสตร์
บริเวณที่ตั้งเมืองปายเป็นเมืองส าคัญของล้านนาในสมัยราชวงศ์มังราย  ซึ่งมีเมืองเชียงใหม่เป็นศูนย์กลาง                 
ต่อมาเมืองปายได้ร้างพร้อมกับเมืองเชียงใหม่ ประมาณปี พ.ศ. 2318 – พ.ศ. 2338 ปรากฏหลักฐานว่า เจ้าเมือง
คนแรก คือ “ขุนส่างปาย” ในสมัยพระเจ้ามโหตรประเทศ พระราชาธิบดี เจ้าผู้ครองนครเชียงใหม่                         
ได้ส่งเจ้าแก้วเมืองออกส ารวจชายแดน พบว่า ภูมิประเทศมีความน่าสนใจ จึงได้แนะน าให้ขุนส่างปาย                    
ย้ายเมืองมาตั้งถิ่นฐานบริเวณฝั่งตะวันตกของแม่น้ าปาย เพราะเป็นพ้ืนที่ราบกว้างขวาง และเรียกเมืองใหม่นี้ว่า 
“เวียงใต้” ส่วนเมืองเก่า เรียกว่า “เวียงเหนือ” (ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน, ม.ป.ป.) 
ต่อมา เมืองปายได้ฟ้ืนฟูเป็นหมู่บ้าน และพัฒนาเป็นอ าเภอปาย โดยมีสมาชิกจากหลากหลายกลุ่มชาติพันธุ์อพยพ
เข้ามาตั้งถิ่นฐาน ได้แก่ ชาวไทยวน (คนเมือง) ชาวไทใหญ่ ชาวปกาเกอะญอ (กะเหรี่ยง) ฯลฯ เนื่องจาก                  
เมืองปายตั้งอยู่ในพื้นท่ีที่อุดมสมบูรณ์ เหมาะส าหรับการเกษตรกรรม ด้วยมีแม่น้ าหลายสายไหลผ่าน  รวมถึงชุมชน
โบราณเมืองน้อย เป็นชุมชนที่พบหลักฐานทางด้านโบราณคดี และหลักฐานต านานและศิลาจารึกที่สะท้อน                   
ให้เห็นว่า เมืองน้อย เป็นเมืองส าคัญในสมัยราชวงศ์มังราย ปัจจุบันเมืองปายเป็นเมืองชุมทางที่ส าคัญเมืองหนึ่ง               
บนเส้นทางระหว่างเชียงใหม่กับแม่ฮ่องสอน (ขนิษฐา พนาวัลย์, 2565) 

ดังนั้น คณะผู้วิจัย จึงมีความต้องการศึกษาวิจัยถึงการพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดแบบบูรณาการ              
เพ่ือการสร้างภาพลักษณ์การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ โดยชุมชนปาเกาะญอ จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือความยั่งยืน                    
ทั้งยังเป็นอีกหนึ่งในยุทธวิธีที่ส่งเสริมและผลักดันให้ท้องถิ่นพัฒนาชุมชนของตนเอง พัฒนากลยุทธ์การตลาด                  
การสร้างประสิทธิภาพของรูปแบบกิจกรรมส่งเสริมกลยุทธ์การตลาดแบบบูรณาการ เพ่ือสามารถตอบสนอง                    
ความต้องการและความพึงพอใจของผู้บริโภค และสามารถสร้างรายได้  ความมั่นคงแก่ชุมชน และ/หรือ 
ผู้ประกอบการ เพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้มีความม่ันคง ควบคู่กับความม่ันคงทางสังคม ในด้านการกระตุ้น
ตลาดท่องเที่ยวคุณภาพ การพัฒนาผลิตภัณฑ์บริการให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดและชุมชน                   
มีการส่งเสริมการวางรากฐานการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวให้ประเทศไทยเป็นแหล่งท่องเที่ยวคุณภาพ      
อย่างมีดุลยภาพและยั่งยืน โดยมุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี มีการสร้างรายได ้และกระจายสู่ประชาชน
ในชุมชนท้องถิ่น พร้อมกับเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนไปในทิศทางเดียวกันกับการพัฒนาสิ่งแวดล้อม               
อย่างสมดุลยั่งยืน  

วัตถุประสงค์ในการวิจัย 
เพ่ือศึกษาการพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดแบบบูรณาการเพ่ือการสร้างภาพลักษณ์การท่องเที่ยวเชิ งนิเวศ

โดยชุมชนปาเกาะญอ จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือความยั่งยืน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาองค์ประกอบของการศึกษาสภาวะแวดล้อมโดยทั่วไปของอุตสาหกรรม                        
การประเมินสถานการณ์ และการก าหนดแนวทางแผนกลยุทธ์ทางการตลาดเชิงรุก ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ
ของแนวคิดและทฤษฎี ซึ่งการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มุ่งเน้นในลักษณะของการวิจัยแบบพหุเทศะ
กรณีศึกษา (Multisite Multi-Research) ด าเนินการวิจัยเชิงบริบทพ้ืนที่ โดยมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 

 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์แรงกระทบทั้ง 5 ในการท าธุรกิจ โดยใช้การวิเคราะห์สภาพอุตสาหกรรม (Five 
Forces Model) ซึ่ งมีองค์ประกอบหลัก 5 ประการ ของสภาพแวดล้อมเชิงการแข่งขันที่มีผลกระทบ                    
ต่อการบริหารกิจการ ได้แก่ 1. คู่แข่งขันรายเดิมในธุรกิจ (Rivalry Among Existing Competitors) 2. อุปสรรค             
ที่เกิดจากคู่แข่งขันรายใหม่ (Threat of New Entrances) 3. อ านาจต่อรองจากลูกค้าหรือผู้ซื้อ (Bargaining 
Power of Buyers) 4.  อ านาจต่อรองของผู้ ขายปัจจัยการผลิต ( Bargaining Power of Suppliers) และ                       
5. อุปสรรคที่เกิดจากสินค้าทดแทน (Threat of Substitute of Products or Services)   

ขั้นตอนที่ 2 การวิจัยข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนา ขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาสภาวะแวดล้อมโดยทั่วไปของ
อุตสาหกรรม โดยการวิเคราะห์ SWOT เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ซึ่งวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ                    
ที่สามารถควบคุมได้และไม่สามารถควบคุมได้ ได้แก่ จุดแข็งและจุดอ่อนจากสิ่งแวดล้อมภายใน  โอกาส                             
และอุปสรรคจากสิ่ งแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบต่อการด า เนินงานที่มีจากปัจจัยเหล่ านี้                           
(Sprott, 2003, p. 34-46)  

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินสถานการณ์และก าหนดแนวทางแผนกลยุทธ์ ด้วยการประเมินสถานการณ์               
โดยใช้ตารางการประเมินปัจจัยภายในและภายนอก ( IEFE  Matrix) การประเมินคะแนน และค่าถ่วงน้ าหนัก                   
ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 9 จตุรภาค เพ่ือน าผลประเมินที่ได้จากการวิเคราะห์ เพ่ือเป็นแนวทางก าหนด            
กลยุทธ์ที่เหมาะสมต่อไป 
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ขั้นตอนที่ 4 การก าหนดแผนกลยุทธ์จากการวิเคราะห์  โดยใช้ Strategy-Formulation Analytical 
Framework: The Internal and External Matrix เป็นการพิจารณากลยุทธ์เพ่ือจะสามารถตัดสินใจเลือกกลยุทธ์                  
ทางเลือกที่ดีที่สุดต่อองค์กร โดยมีแนวกลยุทธ์ทางเลือกที่น าผลการวิเคราะห์มาประยุกต์และบูรณาการกลยุทธ์                 
ที่เหมาะสม (Philip, 1997, p. 56-72) และการพัฒนาเป็นกลยุทธ์ทางการตลาด เป็นการมุ่งเน้นเผชิญหน้ากับ            
คู่แข่งขัน เพ่ือเพ่ิมอัตราส่วนแบ่งทางการตลาด ซึ่งกลยุทธ์นี้จะเหมาะกับผู้ประกอบการหรือหน่วยธุรกิจที่ไม่ใช่ผู้น า
ทางการตลาดที่ครองส่วนแบ่งการตลาดมากที่สุดในอุตสาหกรรมนั้น ๆ และต้องด าเนินการ โดยมุ่งเน้นไปยังจุดอ่อน
ของคู่แข่ง (Wongsunopparat, 2012)  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ เจ้าหน้าภาครัฐ องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น 
พัฒนากร คณะครูในท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน หมอชาวบ้าน ผู้รู้ในชุมชน ผู้น าชุมชน ผู้น าเยาวชน และกลุ่มผู้มี             
ส่วนได้เสียสมาชิกในชุมชนปาเกาะญอ  

การสุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่ม  โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)                    
จากประชากรที่มีความสนใจในการรวมกลุ่มเพ่ือจัดการการท่องเที่ยวเชิงนิเวศหรือการท่องเที่ยวโดยชุมชน                  
โดยไม่ทราบจ านวนประชากรที่แน่นอน คณะผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบไม่ใช้ความน่าจะเป็น 
(Nonprobability Sampling) โดยการก าหนดโควต้า จ านวน 20 ราย 

เครื่องมือในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) 
เป็นลักษณะการสัมภาษณ์แบบโครงสร้าง และ Check List และการเสวนากลุ่มย่อย (Focus Group)                     
เพ่ือสัมภาษณ์ข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นจุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาเครือข่าย                
ด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากเจ้าหน้าที่ภาครัฐ องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น พัฒนากร ปราชญ์ชาวบ้าน                 
หมอชาวบ้าน ผู้รู้ในชุมชน ผู้น าชุมชน ผู้น าเยาวชน และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียสมาชิกในชุมชนปาเกาะญอ เพ่ือให้มี
ส่วนเกี่ยวข้องหรือมีความสนใจในการรวมกลุ่ม เพ่ือจัดการการท่องเที่ยวเชิงนิเวศหรือการท่องเที่ยวโดยชุมชน               
ซึ่งค่าความเชื่อถือได้ (Credibility) ผู้วิจัยได้ท าการทดสอบเครื่องมือที่ใช้ศึกษา ด้วยการน าไปทดลองสอบถาม               
โดยใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่ได้ออกแบบไว้ เพ่ือน าข้อเสนอแนะที่ ได้มาปรับปรุงข้อค าถามในการ
สัมภาษณ์ โดยการพ่ึงพากับเกณฑ์อ่ืน (Dependability) โดยผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบข้อมูล การทบทวน
วรรณกรรม การจัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยร่วมกันว่า มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์   ของงานวิจัย และ            
มีความสมเหตุสมผลหรือไม่ และการยืนยันผล (Conformability) ผู้วิจัยยืนยันความถูกต้องของข้อมูล โดยการน า
ข้อมูลที่ได้ รวบรวม สรุป และส่งกลับไปให้ผู้ให้ข้อมูลยืนยันความถูกต้องว่า เป็นข้อมูลที่มีความถูกต้องและครบถ้วน 
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โดยน าแบบสัมภาษณ์เสนอเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงพินิจ (Face Validity) และภาษาที่ใช้ และน าเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรง และความชัดเจนในการสื่อความ โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ของ     
แบบสัมภาษณ์ ได้ค่าตั้งแต่ 0.33-1.00 (Pongwiritthon, 2017, p. 79-92) จึงเชื่อได้ว่าความเชื่อถือได้ของ              
แบบสัมภาษณ์สามารถใช้ด าเนินการในการวิจัยได้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัย  

 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ การสังเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วม             
และการเสวนาประชุมกลุ่มย่อย เป็นการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือให้ได้ผลตามความมุ่งหมาย                
ตามกรอบแนวคิดของการวิจัยที่ก าหนด โดยพิจารณาถึงรายละเอียดที่ครอบคลุมความมุ่งหมาย โดยได้น าไป
ประยุกตก์ับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  

 

ผลการวิจัย 
การวิจัยข้อมูลพื้นฐานการท่องเที่ยวเชิงนิเวศเพ่ือการพัฒนา พบว่า ชุมชนมีประวัติศาสตร์ ต านานหมู่บ้าน 

ต านานชนเผ่า สังคม การประกอบอาชีพแล้วเศรษฐกิจชุมชน ศิลปวัฒนธรรม กฎ จารีต ประเพณี  และวิถีชีวิต         
ความเป็นอยู ่รวมถึงข้อมูลเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ด้วยการน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์
โดยใช้ SWOT Analysis ในการประเมินสถานการณ์ ผลการประเมินสถานการณ์ จากการวิเคราะห์การแข่งขัน                  
ในอุตสาหกรรม ปัจจัยภายในและภายนอก โดยการใช้ Michael E Potter's Five Forces Model เพ่ือทราบถึง
แนวโน้มและทิศทางความต้องการของตลาดกลุ่มเป้าหมาย(Porter, 1997, p. 25-38) สามารถสรุปได้ดังตารางที ่1 
และตารางที ่2  
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     ตารางที ่1 ผลการประเมินสถานการณ์จากการวิเคราะห์การแข่งขันในอุตสาหกรรม 

ปัจจัยวิเคราะห์ 
5 ด้าน 

ระดับ 
ผลกระทบ 

 

ผลการวิเคราะห์ 

การแข่งขันระหว่างคู่แข่งขัน
ภายในอุตสาหกรรมเดียวกัน
(Rivalry Among Current 
Competitors)  

มาก ความรุนแรงของการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม มีระดับแรงกด
หรือระดับของการแข่งขันที่รุนแรงมาก เนื่องจาก  
     1. จ านวนคู่แข่งขันในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวมีจ านวน
มากและอีกทั้งยังมีระดับการแข่งขันที่รุนแรง จึงเป็นอีกหนึ่ง
ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลกระทบกับส่วนครองตลาด  
     2. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวมีอัตราการเจริญเติบสูง จึงเป็น
ปัจจัยส าคัญที่ดึงดูดคู่แข่งขันหรือผู้เล่นในอุตสาหกรรมฯ ทั้งเก่า               
และใหม่  รวมถึงส่ งผลให้มี อัตราการแข่งขัน และระดับ                   
การแข่งขันรุนแรงขึ้นเป็น 
     3. มูลค่าการตลาดสูง กอปรกับอัตราการเพิ่มขึ้นของ                 
ความต้องการของตลาดมีความสัมพันธ์ไป ในทิศทางเดียวกัน 
กล่าวคือ สัดส่วนอุปทานและอุปสงค์  มีความสอดคล้องกัน              
จึงไม่ท าให้เกิดภาวะ Oversupply ของการตลาดบริการ 
     4. โครงสร้างการแข่งขันในอุตสาหกรรมเป็นไปในลักษณะ
การแข่งขันแบบสมบูรณ์ ดังนั้น จ านวนคู่แข่งขันจึงมีมากราย 

การต่อรองของผู้จ าหน่วยจ าหนา่ย
วัตถุดิบ / ผูส้นบัสนนุหน่วย          
การบริการ (Bargaining Power 
of Suppliers)  

ปานกลาง ความรุนแรงของอ านาจต่อรองของผู้สนับสนุนหน่วยการบริการ            
ของอุตสาหกรรม มีระดับแรงกดหรือระดับของการแข่งขัน             
ที่รุนแรงปานกลาง เนื่องจาก 
     1. ผู้สนับสนุนหน่วยการบริการสามารถสร้างแรงกดดันต่อ                  
ผู้ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรม ในด้านการปรับระดับราคา             
ให้สูงขึ้น ซึ่งจะท าให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมต้องเสียส่วน
ก าไรจากการแบกรับต้นทุนสูงขึ้น 
     2. ผู้สนับสนุนหน่วยการบริการมีจ านวนมากราย แต่ด้วย                 
จากลักษณะการบริการ จึงมีความต้องการผู้ที่มีทักษะช านาญ              
เฉพาะด้าน ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมจึงต้องเผชิญกับ                   
การปรับขึ้นค่าตอบแทนการท างานอย่างต่อเนื่อง 
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      ตารางที ่1 (ต่อ)  
 

ปัจจัยวิเคราะห์ 
5 ด้าน 

ระดับ 
ผลกระทบ 

 

ผลการวิเคราะห์ 

       3. วัตถุดิบบางประเภทที่จ าเป็น ท าให้ผู้ประกอบการต้องเผชิญกับ
ต้นทุนการเปลี่ยนแปลงในการหาวัตถุดิบจากแหล่งอ่ืน (Switching Costs) 
และไม่มีมิติของการวิ เคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการแข่งขัน 
Backward Integration 

การต่อรองของผู้ซื้อ / 
ผู้บริโภค (Bargaining 
Power of Customers) 

มาก อ านาจต่อรองของผู้ใช้บริการหรือนักท่องเที่ยว มีระดับแรงกดดันหรือ
ระดับของการแข่งขันที่รุนแรงมาก เนื่องจาก 
     1. พฤติกรรมการท่องเที่ยวของผู้ ใช้บริการหรือนักท่องเที่ ยว                   
มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
     2. การบริหารจัดการระดับความพึงพอใจของผู้ ใช้บริการหรือ
นักท่องเที่ยว เป็นสิ่งที่ยากแก่การคาดการณ์ 
     3. ผู้บริโภคมีความรู้ความเข้าใจ รวมถึงความตระหนักรู้ รับรู้ถึงคุณค่า
ของคุณภาพการบริการในระดับมาก 
     4. เกิดกลุ่ม / ชมรมที่มีความชื่นชอบในการท่องเที่ยวแนวใหม่              
ที่มีอัตราเพิ่มขึ้นมากในทุกปี 

ภัยคุกคามจากสินคา้
ทดแทน (Threat of 
Substitute Products of 
Service)  

มาก ภัยคุกคามหรือความเสี่ยงจากสินค้าทดแทน มีระดับแรงกดหรือระดับของ
การแข่งขันที่รุนแรงมาก เนื่องจาก 
     1. ปัจจัยที่ส่งเสริมให้เกิดการค้นหาลักษณะหรือรูปแบบการบริการ 
โปรแกรมการท่องเที่ยวใหม่ ๆ ได้แก่ อัตราผลก าไรที่คาดหวัง ต้นทุนราคา
สินค้าที่ต่ ากว่า คุณภาพการบริการได้มาตรฐานมากกว่า และสามารถ             
ให้ผลตอบแทนที่สูงขึ้นหรือสามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้บริโภคที่อาจแปรเปลี่ยนไปจากความต้องการแบบเดิม ดังนั้น จึงก่อให้             
เกิดการแข่งขันในด้านการตัดราคา 
     2. มีการแข่งขันด้านการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ รูปแบบ               
การท่อง เที่ ยวที่ แตกต่ า ง ใ ห้ เหนื อกว่ าคู่ แข่ งขัน ใน อุตสาหกรรม                
เพื่อสนองความต้องการของผู้ใช้บริการหรือนักท่องเที่ยวอย่างสม่ า เสมอ
และต่อเนื่อง 
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      ตารางที ่1 (ต่อ)  
 

ปัจจัยวิเคราะห์ 
5 ด้าน 

ระดับ 
ผลกระทบ 

 

ผลการวิเคราะห์ 

       3. มีการปรับและเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่าย  และการเข้าถึง            
ยังผู้ใช้บริการหรือนักท่องเที่ยวกลุ่มเป้าหมาย (Access to Distribution 
Channels) 

ภัยคุกคามจากผู้แข่งขัน
หน้าใหม่ (Threat of 
New Entrance) 

มาก แรงกดดันจากภัยคุกคามจากผู้แข่งขันหน้าใหม่ที่จะเข้ามาในอุตสาหกรรม 
มีระดับแรงกดดันหรือระดับของการแข่งขันที่รุนแรงมาก เนื่องจาก 
     1 .  ภ า ค รั ฐ บ า ลมี น โ ยบายส่ ง เ ส ริ ม สนั บสนุ น อุ ตสาหกรรม                      
การท่องเที่ยว ซึ่งถือเป็นรายได้หลักในอันดับต้นของประเทศ เช่น การให้
เงินทุนสนับสนุนการก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนเพื่อส่งเสริมการค้าเศรษฐกิจ
ภาพรวมของประเทศ 
     2. ข้อจ ากัดด้านทักษะความช านาญงานผู้ให้บริการในการเข้าสู่
อุตสาหกรรมในระดับต่ า ท าให้มีคู่แข่งขันหน้าใหม่เข้าสู่อุตสาหกรรมนี้เป็น
จ านวนมาก 
     3. มีการศึกษาถึงแนวทางการประหยัดต้นทุน ควบคุม และปรับปรุง
มาตรฐานด้านการให้บริการรูปแบบการให้บริการใหม่  สร้างนวัตกรรม          
ด้านการให้บริการ เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งรายเดิม
ที่มีความได้เปรียบในด้านการให้บริการรวมทั้งในด้านงานวิจัยระบบ               
การบริหารจัดการ การตลาดและช่องทางการจัดจ าหน่าย 
     4. เงินลงทุน (Capital Requirement) ผู้ประกอบการรายใหม่               
มี ค ว า ม เ สี่ ย ง ต่ อ ก า รล งทุ นต่ า ง  ๆ  ใน ระดั บที่ ย อม รั บ ได้  แ ละ                               
มีความเสียเปรียบด้านต้นทุน (Cost Disadvantages) ในระดับเดียวกัน
กับผู้ประกอบการเดิมที่อยู่ในอุตสาหกรรม 
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ตารางที ่2 ผลการประเมินและวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
จุดอ่อน (Weaknesses) อุปสรรค (Threats) 

1. ควรมีการพัฒนา ก าหนดมาตรฐานและควบคุม
กระบวนการให้บริการให้มีความมาตรฐาน 
2. การรองรับปริมาณผู้ใช้บริการหรือนักท่องเที่ยวมีจ ากัด 
3. ขาดตราสินค้า เพ่ือให้ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายจดจ า 
ตระหนักรู้และเป็นเครื่องมือในการวางแผนงานและ                 
การสื่อสารทางการตลาดไปยังผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย 
4. สภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถระดมทุน        
ระยะสั้น และระยะยาวจากแหล่งทุนภายในและภายนอก
ชุมชนระดับปานกลาง 
5 .  ค ว ร มี ก า ร จั ด ก า ร อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ที่ เ ป็ น ร ะ บ บ                    
การวางโครงสร้างความรู้  เ พ่ือเตรียมพร้อมส าหรับ                 
การเก็บความรู้ อย่ าง เป็นระบบในอนาคตในกรณี                    
เ ป็ น  Explicit Knowledge อ าจจั ดท า เ ป็ น เ อกส า ร
ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศหรือกรณีเป็น Tacit 
Knowledge อาจจัดท า เป็นระบบ ทีมข้ามสายงาน 
กิ จกรรมกลุ่ ม  คุณภาพและนวั ตกร รมชุมชนแห่ ง              
การเรียนรู้ ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว 
เวทีแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 
6 .  ควรจั ด ให้ มี บุ คลากร ในชุ มชนได้ มี การ พัฒนา                     
เพ่ิมความรู้ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ 

1. พฤติกรรมผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
โดยมากยังคงนิยมที่จะเลือกท่องเที่ยวยังต่างประเทศ
มากกว่าภายในประเทศ 
2. คู่แข่งขันทางการตลาดมีมากราย ต่างมีความโดดเด่น
เอกลักษณ์ท่ีน่าสนใจ ดึงดูด 
3. อุปสรรคการครองส่วนแบ่งทางการตลาดอย่างยั่งยืน 
4. ความไม่แน่นอน ขาดเสถียรภาพและมั่นคงทาง    
การเมืองการปกครองส่งผลกระทบโดยตรงต่อเศรษฐกิจ 
การท่องเที่ยวของประเทศ 
5 .  เกิ ดการต่ อต้ านจากผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ยหรื อ             
กลุ่มอนุรักษ์นิยม ซึ่งเห็นว่าการท่องเที่ยวส่งผลกระทบ
ด้านลบต่อชุมชน การด าเนินชีวิตดั้งเดิมและส่งผล            
ให้ค่าครองชีพของคนในพ้ืนที่เพ่ิมสูงขึ้น (Increase of 
Living Expensex) 

จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) 
1. ทรัพยากรทางธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์ สวยงาม 
2. มีต้นทุนทางธรรมชาติแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และ
ต้ นทุ นทา งวัฒนธรรมประ เพณี ชน เผ่ า ช า ติ พั น ธุ์                          
ที่หลากหลาย 

 

1. การเปิดประชาคมอาเซียนในปี 2558 ท าให้เกิดตลาด
ที่มีขนาดใหญ่และมีศักยภาพ เปิดโอกาสในการเข้าสู่
ตลาดการท่องเที่ยวระหว่างประเทศ 
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ตารางที ่2 (ต่อ) 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) 

3. มีปราชญ์ชุมชน เป็นทรัพยากรบุคคลที่พร้อมเป็น             
ก าลังส าคัญที่จะต่อยอดภูมิปัญญา อนุรักษ์องค์ความรู้                 
มีความแข็งแกร่งภายในชุมชน โดยสร้างศูนย์บ่มเพาะ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาทักษะ สืบทอดองค์ความรู้จาก
รุ่นสู่รุ่น 
4. ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกชุมชน มีผู้น าเยาวชน 
กลุ่มหนุ่มสาว มีความเข้มแข็ง 
5. ผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวมีความโดดเด่น แสดงถึงเอกลักษณ์
เฉพาะถิ่น 
6. กระบวนการผลิตสินค้าชุมชนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
การย้อมสีการปักตกแต่งชิ้นงานทอจากธรรมชาติและวัสดุ
ในท้องถิ่น 
7. มีศักยภาพในการจัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชน และส่งเสริม
หัตถกรรมสิ่ งทอเป็นสินค้า OVOP และ OTOP ของ
อ าเภอ 
8.  มีความสัมพันธ์ อันดีและได้รับความร่วมมือจาก
หน่วยงานภาครัฐ อาทิ  องค์การบริหารส่วนต าบล             
หน่วยราชการประจ าท้องถิ่นระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด 
และระดับสถาบันการศึกษา  
9.  มีการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคอย่างต่อเนื่อง 
สามารถเข้าถึง และท่องเที่ยวได้ตลอดท้ังปี 

2 .  จั ง ห วั ด เ ชี ย ง ใ ห ม่ เ ป็ น จั ง ห วั ด ที่ มี ศั ก ย ภ า พ                 
ด้ านการท่องเที่ ยวและมีความโดดเด่น ทางด้ าน
วัฒนธรรม  วิ ถี ชี วิ ตชุ มชน  และผลิ ตภัณฑ์ชุ มชน               
จากภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ รวมทั้งหมู่บ้าน 
OTOP เพ่ือการท่องเที่ยวที่มีความโดดเด่นด้านวิถีชีวิต 
วัฒนธรรมและภูมิปัญญา 
3. มีระบบสาธารณูปโภคและคมนาคมที่มี เส้นทาง
เชื่อมโยงทุกภาคของประเทศ รวมทั้งต่างประเทศ 
โดยเฉพาะประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน AEC 
4. รัฐบาลไทยโดยคระกรรมการนโยบายท่องเที่ยว
แห่งชาติมีมติให้ ปี 2561 เป็น “ปีท่องเที่ยววิถีไทย เก๋ไก๋
อย่ า งยั่ ง ยื น ”  หรื อ  “Amazing Thailand Tourism 
Year 2018” 
5. นโยบายเร่งด่วนที่จะด าเนินการบริหารจัดการชุมชน
ให้มีศักยภาพโดยการส่งเสริมให้มีศูนย์กลางจ าหน่าย 
การกระจายและการแสดงสินค้า OTOP ในแต่ละ
ภูมิภาคและเมืองท่อง เที่ ยว  เ พ่ือส่ ง เสริม ให้ เกิด               
ความเชื่อมโยงการท่องเที่ยวและการส่งออก เชื่อมโยง
กลุ่ มประชากรอาเซี ยน AEC ในการส่ ง เสริมและ 
พัฒนาการด าเนินการของวิสาหกิจของชุมชน SMEs 
แบบบูรณาการและการส่งเสริมศักยภาพการผลิต              
เ พ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางการตลาด                
ทั้งภายในและนอกประเทศ  
6. หน่วยงานภาครัฐและสถาบันทางการเงิน ที่พร้อม             
ให้การสนับสนุนแหล่งเงินทุนระยะสั้นและระยะยาว 
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ตารางที ่2 (ต่อ) 

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 
จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunities) 

 7. กระแสรักษ์การท่องเที่ยวแนวใหม่ เช่น การท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์ธรรมชาติ การท่องเที่ยวเชิงประสบการณ์ 
ฯลฯ ท าให้ผู้บริโภคส่วนมากตระหนักและเลือกบริโภค
สินค้าท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
8 .  ค ว า ม เ จ ริ ญ ด้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ                               
การติดต่อสื่อสารที่ไร้พรมแดน เสริมสร้างช่องทาง และ
การเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

 
 จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในภายนอก โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และปัญหาอุปสรรค                  
ตารางที่ 2 ได้น ามาวิเคราะห์โดยใช้เครื่องมือทางการบริหารจัดการ The Internal Factors Matrix (IEF) &                
The External Factor Evaluation Matrix ( EFE)  ร่ ว มกั บ  Strategy- Formulation Analytical Rramework 
The Internal and External Matix เพ่ือเป็นแนวทาง และช่วยก าหนดทิศทางสังเคราะห์กระบวนการบูรณาการ
และการตัดสินใจเลือกใช้กลยุทธ์หรือแผนงานทางการตลาดที่เหมาะสม (Porte, 1997, p. 25-38 ) ดังตารางที่ 3
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ตารางที่ 3 ผลการประเมินสถานการณ์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก (The Internal Factors and              
The External Factors Evaluation Matrix) 
 

 
Key Internal Factors and Key External Factors 

 

Weight 
(a) 

 

Rating 
(b) 

Wtd 
Score 
(a)(b) 

จุด
แข

็ง (
St

re
ng

th
s)

 

1. ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์ สวยงาม 0.100 4 0.400 
2. มีต้นทุนธรรมชาติแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และต้นทุน                 

ทางวัฒนธรรมประเพณี ชนเผ่าชาติพันธุ์ที่หลากหลาย 
0.050 4 0.200 

3. มีปราชญ์ชุมชน เป็นทรัพยากรบุคคลที่พร้อมเป็นก าลังส าคัญ             
ที่จะต่อยอดภูมิปัญญาอนุรักษ์องค์ความรู้ มีความแข็งแกร่ง
ภายในชุมชน โดยสร้างศูนย์บ่มเพาะแลกเปลี่ยนความรู้ พัฒนา
ทักษะ สืบทอดองค์ความรู้จากรุ่นสู่รุ่น 

0.050 4 0.200 

4. ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกชุมชน มีผู้น าเยาวชน กลุ่มหนุ่ม
สาว มีความเข้มแข็ง 

0.050 4 0.200 

5. ผลิตภัณฑ์ท่องเที่ยวมีความโดดเด่น แสดงถึงเอกลักษณ์
เฉพาะถิ่น 

0.050 3 0.150 

6. กระบวนการผลิตสินค้าชุมชนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การย้อม
สีการปักตกแต่ง ชิ้นงานทอจากธรรมชาติและวัสดุในท้องถิ่น 

0.050 4 0.150 

7. มีศักยภาพในการจัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชน และส่งเสริม
หัตถกรรมสิ่งทอเป็นสินค้า OVOP และ OTOP ของอ าเภอ 

0.050 4 0.200 

8. มีความสัมพันธ์อันดีและได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน
ภาครัฐ องค์การบริหารส่วนต าบล หน่วยราชการประจ า
ท้องถิ่นระดับอ าเภอ จังหวัดและสถาบันการศึกษา 

0.100 4 0.400 

9. มีการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคอย่างต่อเนื่อง สามารถเข้าถึง
และท่องเที่ยวได้ตลอดท้ังปี 

0.050 4 0.200 
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ตารางที ่3 (ต่อ)  
 

Key Internal Factors and Key External Factors 

 

Weight 
(a) 

 

Rating 
(b) 

Wtd 
Score 
(a)(b) 

จุด
อ่อ

น 
(W

ea
kn

es
se

s) 

10. ควรมีการพัฒนา ก าหนดมาตรฐานละควบคุมกระบวนการ
ให้บริการให้มีความมาตรฐาน 

0.100 2 0.200 

11. การรองรับปริมาณผู้ใช้บริการหรือนักท่องเที่ยวมีจ ากัด 0.100 2 0.200 
12. ขาดตราสินค้า เพ่ือให้ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายจดจ า ตระหนักรู้

และเป็นเครื่ องมือในการวางแผนงานและการสื่ อสาร             
ทางการตลาดไปยังผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย 

0.100 2 0.200 

13. สภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถระดมทุนระยะสั้นและ
ระยะยาวจากแหล่งทุนภายในและภายนอกชุมชนระดับ          
ปานกลาง 

0.050 2 0.100 

14. ควรมีการจัดการองค์ความรู้ที่เป็นระบบ การวางโครงสร้าง
ความรู้ การเตรียมพร้อมส าหรับการเก็บความรู้อย่างเป็นระบบ
ในอนาคตในกรณีเป็น EXPLICIT KNOWLEDGE อาจจัดท า
เป็นเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศหรือกรณีเป็น 
TACIT KNOWLEDGE อาจจัดท าเป็นระบบ ทีมข้ามสายงาน 
กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัวเวทีแลกเปลี่ยน
ความรู้ เป็นต้น 

0.050 2 0.100 

15. ควรจัดให้มีบุคลากรในชุมชนได้มีการพัฒนา เพ่ิมความรู้ทักษะ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ 

0.050 2 0.100 

Total Key Internal Factors 1.000 - 3.000 
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ตารางที ่3 (ต่อ)  
 

Key Internal Factors and Key External Factors 

 

Weight 
(a) 

 

Rating 
(b) 

Wtd 
Score 
(a)(b) 

โอ
กา

ส 
(O

pp
or

tu
ni

tie
s) 

 

1. การเปิดสมาคมอาเซียนในปี 2558 ท าให้เกิดตลาดที่มีขนาด
ใหญ่และมีศักยภาพเปิดโอกาสในการเข้าสู่ตลาดการท่องเที่ยว
ระหว่างประเทศ 

0.100 4 0.400 

2. จังหวัดภาคเหนือเป็นจังหวัดที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยว
และมีความโดดเด่นทางด้านวัฒนธรรม วิถีชีวิตชุมชนและ
ผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นมีผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เกิดจาก 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ รวมทั้งหมู่บ้าน OTOP            
เพ่ือการท่องเที่ยวที่มีความโดดเด่นของด้านวิถีชีวิต วัฒนธรรม
และภูมิปัญญา  

0.050 4 0.200 

3. มีระบบสาธารณูปโภคและคมนาคมที่มีเส้นทางเชื่อมโยง              
ทุกภาคของประเทศรวมทั้งต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศใน
กลุ่มประชาคมอาเซียน AEC 

0.100 4 0.400 

4. รัฐบาลไทยโดยคณะกรรมการนโยบายการท่องเที่ยวแห่งชาติ            
มีมติให้ปี 2561 เป็น “ปีแห่งการท่องเที่ยววิถีไทย เก๋ไก๋อย่าง
ยั่งยืน” หรือ “Amazing Thailand Tourism Year2018”  

0.100 4 0.400 

5. นโยบายเร่ งด่ วนที่ จะด า เนินการบริหารจัดการชุมชน             
ให้มีศักยภาพโดยการส่งเสริมให้มีศูนย์กลางจ าหน่ายกระจาย
และแสดงสินค้าOTOP ในแต่ละภูมิภาคและเมืองการ
ท่องเที่ยวเพ่ือส่งเสริมให้เกิดความเชื่อมโยงการท่องเที่ยวและ
การส่งออกเชื่อมโยงกลุ่มประชาคมอาเซียน AEC ในการ
ส่งเสริม พัฒนาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน SMEs แบบ
บูรณาการและการส่ ง เสริมศักยภาพการผลิต เ พ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันทางการตลาดทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 

0.100 4 0.400 

6. หน่วยงานภาครัฐบาลและสถาบันทางการเงินที่พร้อมให้การ
สนับสนุนแหล่งเงินทุนระยะสั้นและระยะยาว 

0.100 4 0.400 

7. กระแสรักษ์การท่องเที่ยวแนวใหม่ เช่น การท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ธรรมชาติ การท่องเที่ยวประสบการณ์ ท าให้ผู้บริโภค
ส่วนมากตระหนักและเลือกบริโภคสินค้าที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

0.050 4 0.200 
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ตารางที ่3 (ต่อ)  
 

Key Internal Factors and Key External Factors 

 

Weight 
(a) 

 

Rating 
(b) 

Wtd 
Score 
(a)(b) 

 8. ความเจริญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การติดต่อสื่อสาร                  
ที่ไร้พรหมแดน เสริมสร้างช่องทางและเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ             
ได้เป็นอย่างดีและมีประสิทธิภาพยังประสิทธิผล 

0.100 4 0.400 

อุป
สร

รค
 (T

hr
ea

ts
) 

9. พฤติกรรมผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยมาก
ยังคงนิยมที่จะเลือกท่องเที่ยวยังต่างประเทศมากกว่า
ภายในประเทศ 

0.100 2 0.200 

10. คู่แข่งขันทางการตลาดมีมากราย ต่างมีความโดดเด่น 
เอกลักษณ์ท่ีน่าสนใจ ดึงดูด 

0.050 2 0.100 

11. อุปสรรคการครองส่วนแบ่งทางการตลาดอย่างยั่งยืน 0.050 2 0.100 
12. ความไม่แน่นอน ขาดเสถียรภาพ และมั่นคงทางการเมือง           

การปกครองส่งผลกระทบโดยตรงต่อเศรษฐกิจ การท่องเที่ยว
ของประเทศ 

0.050 2 0.100 

13. เกิดการต่อต้านจากผู้มีส่วนได้เสียหรือกลุ่มอนุรักษ์นิยม ซึ่ง
เห็นว่าการท่องเที่ยวส่งผลกระทบด้านลบต่อชุมชน การด าเนิน
ชีวิตดั้งเดิมและส่งผลให้ค่าครองชีพของคนในพ้ืนที่เพ่ิมสูงขึ้น  
(increase of Living Expenses) 

0.050 2 0.100 

Total Key External Factors 1.000 - 3.400 
 

หมายเหตุ  

  1. ค่าคะแนนค่าถ่วงน้ าหนักในแต่ละปัจจัย ทั้งจุดแข็งและจุดอ่อนของชุมชน มีค่าตั้งแต่   
0.00 (ไม่ส าคัญ) ถึง 1.00 (ส าคัญท่ีสุด) และผลรวมของค่าถ่วงน้ าหนักท้ังหมดเท่ากับ 1.00 

2. ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน คือ 1-4 คะแนน ดังนี้ จุดแข็งส าคัญ เท่ากับ 4 คะแนน      
จุดแข็งไม่ส าคัญ เท่ากับ 3 คะแนน จุดอ่อนส าคัญ เท่ากับ 2 คะแนน และจุดอ่อนไม่ส าคัญ เท่ากับ 1 คะแนน 
                     3. ค่ามาตรฐานในการประเมินปัจจัยจะแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการตอบสนอง        
การใช้ทรัพยากรภายในชุมชนให้ก่อเกิดประโยชน์องค์รวมให้แก่ชุมชน มีต าแหน่งเชิงกลยุทธ์ในเกณฑ์                  
และมีศักยภาพ มีค่าเท่ากับ 2.5
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ผลการประเมินคะแนน และค่าถ่วงน้ าหนัก ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน จากผลวิเคราะห์จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และปัญหาอุปสรรค โดยใช้เครื่องมือทางการบริหารจัดการ การประเมินปัจจัยภายใน                

(The Internal Factors Evaluation Matrix or IFE) และการประเมินปัจจัยภายนอก (The External Factors 

Evaluation Matrix or EFE) ร่วมกับกรอบการก าหนดกลยุทธ์: ตารางการประเมินปัจจัยภายในและภายนอก 

(The Internal and External Matrix )เพ่ือเป็นแนวทางและช่วยก าหนดทิศทางการสังเคราะห์กระบวนการ

บูรณาการ และการตัดสินใจเลือกใช้กลยุทธ์หรือแผนงานทางการตลาดของการพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาด

แบบบูรณาการ เพ่ือสร้างภาพลักษณ์การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ โดยชุมชนปาเกาะญอ เพ่ือความยั่งยืน ได้ค่า             

การประเมินมากกว่าค่ามาตรฐาน ได้แก่ 1. ค่าการประเมินปัจจัยภายใน เท่ากับ 3.000 และ 2. ค่าการประเมิน

ปัจจัยภายนอก เท่ากับ 3.400 เป็นค่าในการก าหนดแนวทางและกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องในการสร้างเสริมศักยภาพ

ในการแข่งขันให้กับการท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยชุมชน ซึ่งเป็นค่าในการก าหนดแนวทางและกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง  

ในการสร้ า ง เสริมศักยภาพในการแข่ งขัน  โดยใช้  Strategy-Formulation Analytical Framework:                    

The Internal and External Matrix ซึ่ ง กลยุ ทธ์ ที่ เ หมา ะสม ในการ รองรั บ  คื อ  กลยุ ทธ์  Intensive 

Development ที่สามารถเลือกที่จะปรับประยุกต์ใช้  และน ามาเป็นประโยชน์ทางการตลาด ได้แก่                           

ก ล ยุ ท ธ์  Market Development, Market Penetration, Product Development, Development, 

Foreard Integration และ Backward Integration โดยใช้ SWOT Analysis โดยมีรายละเอียดการวิเคราะห์  

และการระบุตัวเลือกเชิงกลยุทธ์ ดังปรากฎผลการวิเคราะห์และแนวทางการประยุกต์ใช้ผลการวิเคราะห์                    

และแนวทางกลยุทธ์ที่เหมาะสมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยชุมชนปาเกาะญอ ดังตารางที่ 4                                   

ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์และแนวทางกลยุทธ์ที่เหมาะสมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยชุมชนปาเกาะญอ           

กลยุทธ์ กลยุทธ์ที่น ามาบูรณาการได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
กลยุทธ์เร่งสร้างการเติบโตขยายองค์กร Intensive Strategy and Integrative Strategy ได้แก่ 

1. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product Development) 
2. กลยุทธ์การเจาะตลาด (Marketing Penetration) 
3. การมุ่งพัฒนาการตลาด (Marketing 

Development) 
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ดังนั้น กลยุทธ์ทางการตลาดของการท่องเที่ยวฯ นั้น ต้องมีวัตถุประสงค์ทางการตลาดเพ่ือให้เกิด                
การพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในภาคส่วนท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งแผนการตลาดนี้มีวัตถุประสงค์
แบ่งออกเป็น 2 ด้าน ประกอบด้วย 1) วัตถุประสงค์ด้านต าแหน่งทางการตลาดเพ่ือพัฒนาภาพลักษณ์ผลิตภัณฑ์
การท่องเที่ยว และ 2) วัตถุประสงค์ด้านเศรษฐกิจ ให้มีอัตราการเติบโตแบบก้าวหน้า โดยมุ่งเน้นถึง                   
ความเป็นเลิศด้านคุณภาพการบริการ ซึ่งการพัฒนากลยุทธ์นั้นสามารถวิเคราะห์และการระบุตัวเลือก                  
เชิงกลยุทธ์ปรากฎผลการวิเคราะห์และระบุปัจจัย เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Matching Key Factor to 
Formulat : So Strategy) ดังตารางที่ 5 

ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห์และระบุปัจจัย เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก   

Key Internal Factor Key External Factor Resultant Strategy 
Strengths Opportunities กลยุทธ์ SO Strategy 

S1. ทรั พยากรทา งธ ร รมชาติ            
มีความอุดมสมบูรณ์ สวยงาม 

O5. นโยบายเร่งด่วนที่จะด าเนินการ 
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ชุ ม ช น ใ ห้ มี
ศักยภาพ โดยการส่งเสริมให้มี
ศูนย์กลาง จ าหน่ายการกระจาย
และการ แสดงสินค้า OTOP           
ใ นแต่ ล ะภู มิ ภ าคและ เ มื อ ง
ท่องเที่ยว เพ่ือส่งเสริมให้เกิด
ความเชื่อมโยงการท่องเที่ยว
และการส่งออก เชื่อมโยงกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน AEC ในการ
ส่งเสริม พัฒนาการด าเนินงาน 
ของวิสาหกิจชุมชน SMEs แบบ 
บู รณาการและการส่ ง เสริ ม 
ศั ก ย ภ า พ ก า ร ผ ลิ ต เ พ่ิ ม            
ขีดความสามารถในการแข่งขัน
ทางการตลาด ทั้งภายใน และ
ภายนอกประเทศ 

Market Penetration and 
Product Development 

1.  พัฒนาตลาดใหม่  ด้ วยการ
มุ่งเน้น และส่งเสริมการพัฒนา
ม า ต ร ฐ า น ด้ า น คุ ณ ภ า พข อ ง
รูปแบบการให้บริการ  
2.  พั ฒ น า ป รั บ ป รุ ง รู ป แ บ บ
กิ จกรรม เสริ มการท่ อ ง เ ที่ ย ว           
ให้มีความหลากหลาย เพ่ือดึงดูด
ความสนใจของกลุ่มตลาดใหม่           
ที่เป็นวัยท างาน / คนรุ่นใหม่ 
3. ใช้กลยุทธ์การสื่อสารองค์กร 
การให้ข่าวประชาสัมพันธ์และ
หรือ / CSR เพ่ือเป็นอีกหนึ่งปัจจัย
ที่ ส่ ง เ ส ริ มกิ จ กร รมด้ า นแ ผน         
กลยุทธ์ทางการตลาดและสร้าง
การรับรู้จากกลุ่มเป้าหมาย 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 

Key Internal Factor Key External Factor Resultant Strategy 
Strengths Opportunities กลยุทธ์ SO Strategy 

S2. มี ต้ น ทุ น ท า ง ธ ร ร ม ช า ติ              
แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
และต้นทุนทางวัฒนธรรม 
ประเพณีชนเผ่ าชาติ พั นธุ์                  
ที่หลากหลาย 

   

S3. มี ป ร า ช ญ์ ชุ ม ช น  ซึ่ ง เ ป็ น
ทรัพยากรบุคคลที่พร้อมเป็น
ก า ลั ง ส า คั ญ ที่ จ ะ ต่ อ ย อด            
ภูมิปัญญา อนุรักษ์องค์ความรู้ 
มีความแข็งแกร่งภายในชุมชน 
โ ด ย ส ร้ า ง ศู น ย์ บ่ ม เ พ า ะ 
แลกเปลี่ ยนเรียนรู้  พัฒนา
ทักษะ สืบทอดองค์ความรู้จาก 
รุ่นสู่รุ่น 

   

S7. มีศักยภาพในการจัดตั้งเป็น
วิสาหกิจชุมชน และส่งเสริม
หัตถกรรมสิ่งทอ เป็นสินค้า 
OVOP แ ล ะ  OTOP ข อ ง 
อ าเภอ 

O8. ความ เจริญด้ าน เทคโน โลยี
สารสนเทศ การติดต่อสื่อสาร         
ที่ ไ ร้ พรหมแดน เสริ มสร้ า ง
ช่องทาง และเพ่ิมโอกาสทาง
ธุ ร กิ จ ไ ด้ เ ป็ น อ ย่ า ง ดี  แ ล ะ               
มีประสิทธิภาพ 

Market Development and 
 Market Penetration 

1. สร้างความตระหนักรู้ในคุณค่า
โดยกลวิธีการสื่อสารการตลาด
โดย วิธี  Storytelling ผ่านเรื่อง
เรื่องราวความเป็นอยู่  วิถีชีวิต 
ประ เพณี  ความ เชื่ อ  ต านาน           
เ รื่ อ ง เล่ าขาน  เกร็ ด เคล็ ดลั บ               
เ รื่ อ ง เ ล่ าห รื อ ต า น านชน เ ผ่ า
ท้องถิ่น 
 2. สื่อสารองค์กรแบบองค์รวม 
การให้ข้อมูลข่าวสาร หลักปรัชญา
วิถีชี วิตของชนเผ่ า  เ พ่ือสร้ า ง  
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น วั ฒ น ธ ร ร ม               
ความเป็นอยู่ วิถีชีวิตของชุมชน 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 

Key Internal Factor Key External Factor Resultant Strategy 
Strengths Opportunities กลยุทธ์ SO Strategy 

    3 .   เ พ่ิ ม ช่ อ ง ท า ง ก า ร ต ล า ด
ออน ไลน์ ห รื อกา รตลาดผ่ าน 
Social Media ห รื อ จั ด ท า
การตลาด E-commerce หรือ 
Mobile Application ร ว ม ถึ ง
การตลาด และการประชาสัมพันธ์
เ พ่ื อ ส ร้ า ง  Demand ร ว ม ถึ ง              
เ พ่ิ ม ช่ อ ง ท า ง ใ น ก า ร เ ข้ า ถึ ง 
กลุ่มเป้าหมายใหม่/คนรุ่นใหม่ 
เ ช่ น  GEN Y, GEN me, GEN Z) 
หรือกลุ่มอาชีพเป้าหมายหลัก 
 

 

การอภิปรายผลและสรุป 
แนวทางการพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดแบบบูรณาการเพ่ือการสร้างภาพลักษณ์การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ                  

โดยชุมชนปาเกาะญอ เพ่ือความยั่งยืนในการก าหนดแนวทางและกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง และเป็นการสร้างเสริมศักยภาพ          

ในการแข่งขันให้แก่การท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยชุมชน ดังนั้น กลยุทธ์ที่เหมาะสมในการรองรับ คือ กลยุทธ์เร่งสร้าง               

การเติบโตขยายองค์กร ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึ่งชุมชนต้องสร้างผลิตภัณฑ์

กลุ่มใหม่ เพ่ือน าเสนอให้กับนักท่องเที่ยวที่เชื่อมั่นในตราสินค้าของชุมชุม และ 2) กลยุทธ์การเจาะตลาด (Marketing 

Penetration) ชุมชนต้องมอบผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวเชิงนิ เวศ ให้กับกลุ่มนักท่องเที่ยวให้ได้รับความคุ้มค่า ได้รับ                

ความพึงพอใจจากการใช้บริการ และรับรู้อัตลักษณ์ของวัฒนธรรมท้องถิ่นการเป็นอยู่ประเพณี และสร้างคุณค่าของ                

การท่องเที่ยวเชิงนิเวศของชุมชนให้มีการมาใช้บริการเพ่ิมมากขึ้น  และ 3)การมุ่งพัฒนาการตลาด (Marketing 

Development) เป็นการสร้างและใช้โอกาสจากผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวเชิงนิเวศของชุมชนที่มีอยู่ในปัจจุบัน                            

ที่จะสามารถจ าหน่ายไปยังกลุ่มนักท่องเที่ยวเป้าหมายกลุ่มใหม่ให้เพ่ิมขึ้นหรือกลุ่มนักท่องเที่ยวเดิมรักษาไว้                         

และกลุ่มนักท่องเที่ยวใหม่ให้มีอัตราเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ปรียา สมพืช และปรัชญา ทองชุม (2566) 

และสอดคล้องกับ ตรีธวัฒน์ มีสมศักดิ์ (2566) ที่ได้กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างองค์กรและ            

กลุ่มคนต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการตัดสินใจ การก าหนดนโยบาย การวางแผน และการตลาด องค์กรและกลุ่มคนท้องถิ่น
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ที่เกี่ยวข้อง โดยกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มในชุมชนที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศจ าเป็นต้องสร้างเครือข่าย             

ความร่วมมือทางการตลาดกับหน่วยงานภาครัฐ  และภาคเอกชน เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ                    

ให้สอดคล้องกับความต้องการ ความสนใจ และประโยชน์ของชุมชน ท้องถิ่น ความพร้อมของสภาพแวดล้อม                 

ทางธรรมชาติ และความต้องการของนักท่องเที่ยว การตลาดจึงไม่ได้ท าขึ้นเพียงเพ่ือดึงดูดใจหรือบรรลุความต้องการ

ของนักท่องเที่ยวเท่านั้น แต่ต้องค านึงถึงปัจจัยทั้งหมดที่มีต่อการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยและ

แนวคิด ของ Yeshin (1998) และ บุญเพ็ญ สิทธิวงษา, อาทิตย์ แสงเฉวก และ กนกอร บุญมี (2566) ที่กล่าวว่า                  

กลยุทธ์การตลาดภายใต้ “ผลิตภัณฑ์” ส่วนใหญ่มุ่งเน้นด้านการจัดการสัมพันธภาพและประสบการณ์ระหว่าง

นักท่องเที่ยวกับคนท้องถิ่น ได้แก่ ให้คนท้องถิ่นมีทัศนคติที่ดี ตระหนักถึงคุณค่า และน าเสนออัตลักษณ์ของชุมชน 

รวมทั้งสามารถจัดการบริการได้อย่างมีคุณภาพ การพัฒนาของที่ระลึกที่สอดคล้องและสะท้อนให้เห็นถึงอัตลักษณ์              

ทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น ซึ่งนอกจากจะเป็นการเพ่ิมคุณภาพ และประสบการณ์ให้แก่นักท่องเที่ยวแล้ว ยังเป็นการเพ่ิม

รายได้ให้แก่คนท้องถิ่น กลยุทธ์การตลาดภายใต้ “การจัดจ าหน่าย” ชุมชนหรือแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ จึงจ าเป็นต้องมี

เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือเจาะกลุ่มนักท่องเที่ยวหรือกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย                 

เพ่ือมีช่องทางจัดจ าหน่ายที่หลากหลายและเพ่ิมโอกาสในการขายให้มากยิ่งขึ้น กลยุทธ์การตลาดภายใต้ “การส่งเสริม

การตลาด” การสื่อสารการตลาดแบบบูรณการ ส าหรับการท่องเที่ยวเชิงนิเวศจ าเป็น   ต้องใช้เครื่องมือที่หลากหลาย 

ได้แก่ เว็บไซต์ หนังสือแนะน าการเดินทางท่องเที่ยว โบร์ชัวร์ของแหล่งท่องเที่ยว ชุดข้อมูลและโสตทัศนวัสดุ                  

ส าหรับสื่อมวลชน (Press Kit) การจัดน าเที่ยวให้กับตัวกลางและสื่อมวลชน (Familiarization Trip: FAM Trip) และ

การจัดนิทรรศการทางวัฒนธรรม (Ntapat Worapongpat, 2021) 

ผลสรุปการวิเคราะห์และระบุตัวเลือกเชิงกลยุทธ์แนวทางการพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดแบบบูรณาการ                

เพ่ือการสร้างภาพลักษณ์การท่องเที่ยว ควรมุ่งเน้น 3 แนวทาง ดังนี้ 

1. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product Development) ได้แก่ 1) พัฒนาตลาดใหม่ด้วยการมุ่งเน้นและส่งเสริม           

การพัฒนาสินค้าและการให้บริการให้เกิดความพึงพอใจและให้มีมาตรฐาน ของการท่องเที่ยวที่ได้ก าหนดไว้ 2) พัฒนา

รูปแบบของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศให้มีความหลากหลาย เพ่ือดึงดูดความสนใจของกลุ่มตลาดเดิมและตลาดใหม่                       

ของนักท่องเที่ยววัยท างานและผู้ชอบผจญภัย โดยเน้นรูปแบบลักษณะการใช้ชีวิตของชาวชุมชน วัฒนธรรม ประเพณี 

และ 3) พัฒนาออกแบบตราอัตลักษณ์ของตราสินค้าที่สื่อความหมายของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่จะส่งผลต่อปัจจัย                

ที่ส่งเสริมกิจกรรมด้านแผนกลยุทธ์ทางการตลาดและสร้างการรับรู้ของกลุ่มนักท่องเที่ยว เป้าหมาย ( Pongwiritthon,  

2017, p. 78-92) และ สมเกียรติ รุ่งเรืองวิริยะ และกฤษณ์ ทองเลิศ (2566) 
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2. การเจาะตลาด (Market Penetration) ได้แก่ 1) สร้างความตระหนักรู้ในอัตลักษณ์การท่องเที่ยวและ               

การให้บริการหรือคุณค่าอัตถประโยชน์จากการท่องเที่ยว โดยกลวิธีการสื่อสารการตลาดโดยวิธีการเล่าเป็นเรื่องราว

(Storytelling) เกี่ยวกับความเป็นอยู่วิถีชีวิต ประเพณี ความเชื่อ เกร็ดเคล็ดลับ เรื่ องเล่าหรือต านาน 2) สื่อสารองค์กร

แบบองค์รวมการให้ข้อมูลข่าวสาร หลักปรัชญาวิถีชีวิตของชาวชุมชนเพ่ือสร้างความเข้าใจในวัฒนธรรมความเป็นอยู่                

วิถีชีวิต และ 3) เพ่ิมช่องทางการตลาดออนไลน์หรือการตลาดผ่านสังคมออนไลน์ หรือจัดท า การตลาดพาณิชย์

อิเล็กทรอนิกส์  ผ่านเว็บไซต์ของตนเอง การตลาดและการประชาสัมพันธ์สินค้าผ้าทอมือเพ่ือสร้างอุปสงค์                    

รวมถึงการเพ่ิมช่องทางในการเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย 

3. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product Development) ได้แก่ 1) ท าการส ารวจวิจัยตลาด เพ่ือเป็นแนวทางในการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวเชิงนิเวศของชาวชุมชน และมีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา หน่วยงานราชการ                

ในการวางแผนพัฒนาการตลาดการผลิตการบริหารจัดการ รวมถึงสร้างมาตรฐานการท่องเที่ยวให้ตรงกับมาตรฐานสากล 

และ 2) การใช้กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ / ออกแบบรูปแบบการท่องเที่ยวต้นน้ าถึงปลายน้ าทั้ง 3 ส่วน คือ รูปแบบเชิงปฐมภูมิ 

รูปแบบเชิงทุติยภูมิ และรูปแบบเพ่ือการขนส่ง เพ่ือสร้างแรงจูงใจสร้างความน่าสนใจในการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ                           

ที่ครบองค์ประกอบและความต้องการของนักท่องเที่ยว 
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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาภูมิปัญญาผ้าทอไทล้ือ ศึกษาความต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์                

ของชุมชนไทล้ือ และศึกษาแนวทางการยกระดับการน าผ้าทอไทล้ือไปประยุกต์ใช้เป็นผลิตภัณฑ์  กลุ่มตัวอย่าง               

ในการวิจัยครั้ง น้ี คือ ตัวแทนสมาชิกในศูนย์การเรียนรู้ ภูมิปัญญาไทยไตล้ือบ้านใบบุญ ต าบลลวงเหนือ                     

อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จ านวน 13 คน ส าหรับเครื่องมือ                  

ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth interview)  การบรรยายและการพรรณนาความ                             

ในการวิเคราะห์ข้อมูลประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา  

ผลวิจัยพบว่า ความเป็นมาของภูมิปัญญาผ้าทอไทล้ือบ้านลวงเหนือ คนไทล้ือจะใช้ชีวิตท่ามกลาง                

ความเป็นอยู่ท่ีเรียบง่าย และอยู่ร่วมกับคนพ้ืนเมืองล้านนาได้อย่างกลมกลืน แต่มีส่ิงหน่ึงท่ียังคงอยู่และไม่เคย             

เลือนหาย คือ ภาษาพูด และการแต่งกายด้วยผ้าฝ้ายทอมือแบบไทล้ือ ผู้หญิงไทล้ือจะเรียนรู้การทอผ้าจากมารดา

โดยใช้ฐานทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชน ปัจจุบันคนในชุมชนมีต้องการต่อยอดผลิตภัณฑ์ การออกแบบผลิตภัณฑ์ผ้าทอ

ไทล้ือแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ โดยทางกลุ่มต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความทันสมัย สร้างความพึงพอใจ

ให้กับผู้บริโภค ด้วยการต่อยอดท าเป็นผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ เช่น ถุงย่าม หมวก มาสก์ และกระเป๋า โดยมีแนวทาง             

ในการยกระดับผ้าทอไทล้ือ คือ ผ้าทอท่ีมีลวดลายคงความเป็นเอกลักษณ์ของบ้านลวงเหนือ โดยเน้นคุณภาพ            

ของผ้าทอให้ดีขึ้นจากเดิม ด้วยการใส่ลายลวงเล่นฝ้าหรือลายลวงเล่นเมฆเข้าไป แต่ยังคงความเป็นอัตลักษณ์                

ของชาวไทล้ือบ้านลวงเหนือ น่ันคือ “ผ้าซิ่นลายตาหมาควายหลวง” ซึ่งเป็นสัตว์ในต านานของคนไทล้ือ                  

บ้านลวงเหนือ รวมถึงการสร้างลวดลายท่ีแปลกใหม่ขึ้นในอนาคต 

 

ค าส าคัญ: การยกระดับ ภูมิปัญญา ชุมชนท้องถิ่น   
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ABATRACT 
This research aims to study the wisdom of Thai Lue weaving, the need for product 

development and the ways to enhance Thai Lue woven fabrics to be applied as products.                  

The sampling group in this research was the representatives of Ban Bai Boon:  Tai Lue Wisdom 

Learning Center, Luang Nua sub- district, Doi Saket district, Chiang Mai.  The method used by 

purposive random sampling with 13 people.  The tool used in this research was in- depth 

interviewing form using descriptive and narrative writing to analyze data related to the study.             

The results of the research revealed the origin of the Tai Lue weaving wisdom of Ban Luang Nua 

that Tai Lue people live in a simple way of life.  There is a harmonious demeanor when mixed 

with the native Lanna people but there still something that has never faded, which is the Tai Lue 

spoken language and Tai Lue cotton hand-woven dressing. Tai Lue women learning weaving from 

their mothers using the resources available in the community.  Nowadays, people in the 

community require to focus on further product development and Tai Lue fabrics design into 

various products. The group wants to develop their product to be more modern, gains consumers’ 

satisfaction by extending its range into other products such as Thai satchels, hats, masks and bags. 

The way to enhance Tai Lue woven fabrics is to retain the uniqueness of Ban Luang Nua pattern 

with more emphasizing of the quality of woven fabrics which may include a ‘Luang Len Fa’ 

pattern or ‘Luan’ Len Mek’ pattern and stills preserves the identity of the Tai Lue people of Ban 

Luang Nua sarong, known as the ‘Ta Mha Khwai Luang’  pattern, which is the legendary animal 

of Ban Luang Nua and the creation of new patterns in the future. 
 

KEYWORDS: Product enhancement  Wisdom  Local community 
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บทน า 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นนับเป็นความรู้ ท่ีได้รับการถ่ายทอดกันมาต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบันซึ่งเกิดจาก

ประสบการณ์ของชาวบ้านท่ีบรรพบุรุษได้ส่ังสม ดูแลและเก็บรักษาความรู้ ไว้ เพ่ือถ่ายทอดสืบต่อกันมา                   

ให้กับลูกหลานและคนในครอบครัวท่ีใกล้ชิด เป็นความรู้ความสามารถอันเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชี วิต                   

เป็นองค์ความรู้ท่ีเกิดจากการลงมือท า ทดลองปฏิบัติ และลองผิดลองถูกจนเกิดเป็นความช านาญ รู้จริง และ

เช่ียวชาญในเรื่องน้ัน ๆ โดยเป็นความรู้ ท่ีฝังแน่นอันเกิดจากการปฏิบัติจริง น าไปใช้ได้จริง และลงมือท า                   

อย่างต่อเน่ืองจนเกิดเป็นความรู้ของตนเอง ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม เป็นรากฐานท่ีหล่อหลอม            

ให้คนในชุมชน รู้สึกหวงแหนในภูมิปัญญาของตนเอง มีจิตส านึกร่วมกันอนุรักษ์ดูแลรักษาฟ้ืนฟูพัฒนาภูมิปัญญา

ท้องถิ่น ท าให้คนในชุมชนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ก่อให้เกิดสุขภาวะสังคมท่ีดีอยู่กันพร้อมหน้าพร้อมตา             

ท าให้ครอบครัวได้อยู่รวมกันเป็นครอบครัวใหญ่ อบอุ่น และเป็นวิถีชีวิตของชุมชนท่ีเช่ือมโยงกับวัฒนธรรม                 

และส่ิงแวดล้อมชุมชน รวมถึงเป็นอาชีพท่ีจะเสริมสร้างพลังความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจให้กับครอบครัว                  

ตลอดจนสามารถท่ีจะสร้างรายได้ให้กับชุมชน (ถวิล อรัญเวศ, 2556 อ้างถึงใน ยุภาพร เจริญวัฒนมณีชัย, 2560) 

ส่ิงส าคัญท่ีน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือแก้ไขปัญหาของมนุษย์ คือ ความรู้ ความสามารถ และความเช่ือ

กระบวนการส่ังสมประสบการณ์ต่าง ๆ น้ีคือ ภูมิปัญญา ความเป็นอยู่ การใช้ชีวิตวิถีปฏิบัติ มีส่วนส าคัญท่ีส่งผลถึง

ความแตกต่างของปัญหาท่ีเกิดขึ้นและวิธีแก้ไขปัญหาเช่นกัน ดังน้ัน  แต่ละพ้ืนท่ีย่อมมีภูมิปัญญาท้องถิ่น                          

ท่ีแตกต่างกัน แต่อาจมีส่วนคล้ายกันบ้างตามความใกล้ชิดหรือใกล้เคียงของภูมิประเทศ ซึ่งภูมิปัญญาท้องถิ่น

สามารถใช้แก้ไขปัญหาของแต่ละพ้ืนท่ีท่ีแตกต่างกันตามความเหมาะสมของปัญหากับสภาพแวดล้อม ยุคสมัย            

หรือโลกาภิวัฒน์ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยการส่ังสมประสบการณ์การเรียนรู้ การเลือกสรร การปรุงแต่ง การพัฒนา  

ได้มีการถ่ายทอดจากบรรพบุรุษรุ่นสู่รุ่นและมีการ สืบทอดต่อกันมา ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีคุณค่าต่อวิถีชีวิตคนไทย

เป็นอย่างมาก และมีลักษณะเป็นองค์รวมท่ีชาวบ้านคิดค้นขึ้นมาเรียนรู้ แก้ไข จัดการปัญหา ซึ่งเป็นแนวคิด                  

การพ่ึงตนเองสู่ความย่ังยืนและปรับตัวต่อการด ารงชีวิตตามวิถีชีวิตของคนไทยเพ่ือเตรียมพร้อมรับมือกับปัญหา

หรือส่ิงท่ีเกิดขึ้นตามสภาพแวดล้อมและยุคสมัยน้ัน  (ศักด์ิชัย เกียรตินาคินทร์, 2542 อ้างถึงใน เพ่ิงอ้าง, 2560) 
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ผ้า ถือเป็นปัจจัยขั้นพ้ืนฐานท่ีมีความส าคัญต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์ เพราะผ้าเป็นหน่ึงในปัจจัย ส่ี

นอกเหนือจากอาหาร ท่ีอยู่อาศัย และยารักษาโรค ในสังคมเกษตรกรรม นับต้ังแต่บรรพกาลสืบมา ทุกครัวเรือน 

จะมีการทอผ้าเพ่ือใช้สอยภายในครอบครัว มีการส่ังสม และถ่ายทอดกรรมวิธีการทอผ้าให้แก่สมาชิกท่ีเป็นเพศหญิง 

เพราะการทอผ้าเป็นงานศิลปะท่ีต้องใช้ท้ังความขยัน ความอดทน ความพยายาม และความประณีตละเอียดอ่อน 

ซึ่งแม่หรือยายจะเป็นผู้ท าหน้าท่ีอบรมและถ่ายทอดความรู้ กรรมวิธี และประสบการณ์ในการทอผ้าให้แก่บุตรสาว

หรือหลานสาวจนส่ังสมเป็นภูมิปัญญาท่ีได้รับการถ่ายทอดจากบรรพบุรุษรุ่นหน่ึงไปสู่อีกรุ่นหน่ึง เป็นเสมือนมรดก

ทางวัฒนธรรมของชุมชน ผ้าทอเกิดขึ้นในทุกภูมิภาคของประเทศไทยมาช้านาน โดยกรรมวิธีในการทอผ้ามีขั้นตอน

ท่ีประณีตละเอียดอ่อน กรรมวิธีในการทอผ้าเป็นกระบวนการท าให้เกิดลวดลายบนผืนผ้าในรูปแบบต่าง ๆ                    

ท้ังซับซ้อนและไม่ซับซ้อน ได้แก่ ประเภทการย้อมสีเพ่ือให้เกิดลวดลาย ประเภทเพ่ิมเส้นพุ่ง ในการท าลวดลาย            

และประเภทไหม 2 เส้น น ามาตีเกลียวเป็นเส้นเดียวกัน ส่วนลวดลายท่ีปรากฎบนผืนผ้าทอจะมีลวดลายท่ีสวยงาม

เกิดจากภูมิปัญญาและสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ ลวดลายผ้าทอไทยเริ่มต้นจากส่ิงท่ีพบเห็นในธรรมชาติ                     

และลวดลายเรขาคณิตแล้วน ามาผสมผสานกัน ลวดลายส่วนใหญ่มักเป็นลวดลายจดจ าและได้รับการถ่ายทอดจาก

บรรพบุรุษ (คณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ, 2558 อ้างถึงใน สุจินดา เจียมศรีพงษ์ และ ปิยวัน เพชรหมี, 2560) 

ผ้าทอพ้ืนเมือง เป็นการทอผ้าโดยชาวบ้านท่ีผลิตด้วยวัตถุดิบท่ีมีอยู่ในชุมชน และใช้เครื่องมือการทอ 

แบบด้ังเดิม ผ้าทอพ้ืนเมืองในแต่ละพ้ืนท่ีจะมีเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่น และมีลวดลายผ้าท่ีแตกต่างกัน เช่น จังหวัดน่าน

มีผ้าลายน้ าไหล จังหวัดมุกดาหารมีผ้าลายแก้วมุกดา จังหวัดมหาสารคามมีผ้าสายสร้อยดอกหมาก จังหวัดชัยภูมิ              

มีผ้าลายขอนารี เป็นต้น ซึ่งลวดลายผ้าเหล่าน้ี จัดเป็น "ลายด้ังเดิมหรือลายโบราณ" ท่ีถูกสรรสร้างมาจากต านาน 

ในอดีต จากประวัติศาสตร์ในอดีต จากการเล่าขานของผู้สูงอายุท่ีอยู่ในชุมชน และจากความเช่ือโบราณ                       

ของชุมชนน้ัน ๆ ซึ่งลวดลายบนผืนผ้าทอเหล่าน้ีจะถูกพัฒนาให้เป็นผลิตภัณฑ์ ท่ีเหมาะกับยุคสมัย ดังน้ัน              

ผลิตภัณฑ์ผ้าทอพ้ืนเมืองเหล่าน้ีจึงมีรากเง้ามาจากวัฒนธรรมท่ีมีความแตกต่างกันในแต่ละพ้ืนท่ี มีเอกลักษณ์              

และลวดลายเฉพาะของแ ต่ละ ท้องถิ่ น  ปัจ จุ บันผ ลิต ภัณฑ์ ผ้าทอ พ้ืน เมื อง เห ล่า น้ี นับ วันจะ สูญหาย 

เน่ืองจากไม่มีผู้สืบทอด ประกอบกับผลิตภัณฑ์ไม่เป็นท่ีนิยมของคนรุ่นหลังท่ีไม่ได้ตระหนักถึงคุณค่าของผ้าทอ                    

ลายโบราณเหล่าน้ี จึงท าให้ไม่มีการผลิตผ้าทอหรือลดการผลิตผ้าทอลง กอปรกับได้มีการน าเครื่องจักรเข้ามา                

ผลิตมากขึ้น ท าให้สามารถทอผ้าได้รวดเร็วและได้ผลิตภัณฑ์ผ้าทอจ านวนมากขึ้น แต่การผลิตท่ีรวดเร็วมากขึ้น                

ท าให้ราคาผ้าทอท่ีผลิตโดยเครื่องจักรมีราคาถูกลง เมื่อเปรียบเทียบกับผ้าทอด้วยมือ จึงท าให้ผู้บริโภคส่วนใหญ่

นิยมหันไปใช้ผลิตภัณฑ์ผ้าทอท่ีผลิตโดยเครื่องจักรแทน ส่งผลให้กระบวนการผลิตท่ีใช้มือแบบด้ังเดิมนับวัน                       

จะสูญหายไป (คณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ, 2558 อ้างถึงใน เพ่ิงอ้าง, 2560) 
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ผ้าทอไทล้ือบ้านลวงเหนือได้รับการสืบทอดจากบรรพบุรุษท่ีอพยพมาจากแคว้นสิบสองปัน นา                 

เมืองลวงเหนือ หมายถึง ท่ีอยู่ของพญาลวงอันเป็นสัตว์ในจินตนาการของชาวไทล้ือมาเล่นฝ้า (เมฆ) เพ่ืออ านวยพร

ให้คนในพ้ืนท่ีอยู่ดีมีสุข อยู่ดีกินหวาน วิถีชีวิตผูกพันกับการทอผ้าโดยจะทอผ้าซิ่นช่ือลายว่า ตาหมาควายหลวง 

(เย่ียมลักษณ์ อุดาการ, 2550) แต่ปัจจุบันไม่ได้รับความนิยม และในอนาคตอาจจะสูญหายไป  

จากปัญหาท่ีได้กล่าวมาในข้างต้น ผู้วิจัยได้เห็นความส าคัญของการศึกษาภูมิปัญญาผ้าทอไทล้ือ และ              

การยกระดับภูมิปัญญาผ้าทอชุมชนสู่การค้าเชิงพาณิชย์ กรณีศึกษาผ้าทอไทล้ือ บ้านลวงเหนือ ต าบลลวงเหนือ 

อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ เน่ืองจากผ้าทอไทล้ือ บ้านลวงเหนือ ต าบลลวงเหนือ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัด

เชียงใหม่ มีความโดดเด่นในลวดลาย รวมถึงบ้านลวงเหนือให้ความส าคัญกับการทอผ้าเป็นอย่างมาก                  

ท้ังด้านการตัดเย็บการประณีตในการตัดเย็บ และความโดดเด่นในเรื่องผ้าฝ้ายทอมือ ด้วยสาเหตุดังกล่าวน้ี                     

ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะเข้าไปศึกษาท่ีบ้านลวงเหนือ เพ่ือ 1) ศึกษาภูมิปัญญาผ้าทอไทล้ือของบ้านลวงเหนือ 2) ศึกษา

ความต้องการในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอไทล้ือ และ 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมในการน าผ้าทอไทล้ือ                            

ไปประยุกต์ใช้เป็นผลิตภัณฑ์ ตลอดจนยกระดับภูมิปัญญาผ้าทอชุมชนสู่การค้าเชิงพาณิชย์ โดยการเผยแพร่               

ภูมิปัญญาผ้าทอพ้ืนไทล้ือของบ้านลวงเหนือขึ้นเป็นงานผ้าทอแบบด้ังเดิมให้กลายเป็นสินค้าท่ีมีคุณภาพ                           

มีความประณีตท าผ้าทอให้ออกมาสวยงาม ท าให้เห็นถึงความสามัคคีของกลุ่มผ้าทอบ้านลวงเหนือท่ีท าสินค้า 

ออกมาในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย แต่ยังคงรักษาความเป็นภูมิปัญญาในกระบวนท าผ้าทอจากบรรพบุรุษ

เพ่ือให้ควบคู่กับการพัฒนาอาชีพของชาวบ้านลวงเหนือ และเพ่ือเพ่ิมรายได้ของตนเองและครอบครัว  
  

วัตถุประสงค์ในการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาภูมิปัญญาผ้าทอไทล้ือ บ้านลวงเหนือ ต าบลลวงเหนือ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 

  2. เพ่ือศึกษาความต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนไทล้ือ บ้านลวงเหนือ ต าบลลวงเหนือ                

อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 

  3. เพ่ือศึกษาแนวทางการยกระดับการน าผ้าทอไทล้ือไปประยุกต์ใช้เป็นผลิตภัณฑ์ บ้านลวงเหนือ           

ต าบลลวงเหนือ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 

 

 

 

 



34 | วารสารข่วงผญา ปีท่ี 17 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม – มิถุนายน 2566 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

     การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับ                

การอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นและเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจของผ้าทอไทล้ือ บ้านลวงเหนือ ต าบลลวงเหนือ              

อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

           ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ คนในชุมชนบ้านลวงเหนือ ต าบลลวงเหนือ อ าเภอดอยสะเก็ด 

จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 936 คน (420 ครัวเรือน) 

 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ คณะกรรมการศูนย์การเรียนรู้ ภูมิปัญญาไทยไตล้ือ บ้านใบบุญ                

ต าบลลวงเหนือ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 13 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ในการเก็บรวบรวมข้อมูลบ้านลวงเหนือ ต าบลลวงเหนือ อ าเภอ                 
ดอยสะเก็ด จังหวัดเขียงใหม่  เป็นการสัมภาษณ์แบบค าถามแบบปลายเปิด ท่ี ผู้ตอบค าถามสามารถ                     
ตอบค าถามได้อย่างอิสระ แต่อยู่ในกรอบแนวค าถาม ดังน้ี  

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้ข้อมูล 
ตอนท่ี 2 การอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นผ้าทอพ้ืนเมือง 

ตอนท่ี 3 แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาผ้าทอพื้นเมืองเป็นผลิตภัณฑ์สินค้าท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิม 

ตอนท่ี 4 การเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นผ้าทอพื้นเมือง 

วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 

       การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาครั้งน้ี ใช้วีการสัมภาษณ์ และการลงพ้ืนท่ีภาคสนามในการวิจัย            

ซึ่งเป็นวิธีการศึกษาท่ีมีคุณภาพเหมาะสมส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ เพราะผู้วิจัยสามารถ

ซักถามและหารายละเอียดของประเด็นได้อย่างชัดเจนและตรงประเด็น ในการสัมภาษณ์ผู้วิจัยได้ขออนุญาต                    

ในการบันทึกภาพ บันทึกเสียงและจดบันทึก โดยอธิบายให้ผู้ให้ข้อมูลทราบในจุดประสงค์ของการสัมภาษณ์ 

ระหว่างสัมภาษณ์ หากผู้ให้ข้อมูลขอยุติหรือไม่ยินยอมสัมภาษณ์สามารถกระท าได้ 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยน าข้อมูลการสัมภาษณ์  การถ่ายภาพ                 

การจดบันทึกและข้อมูลท่ีได้จากการลงภาคสนาม มาจัดประเภทให้เช่ือมโยงกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย                 

ท่ีต้องการศึกษา 

 

ผลการวิจัย 
การศึกษาเรื่อง การยกระดับภูมิปัญญาผ้าทอชุมชนสู่การค้าเชิงพาณิชย์ กรณีศึกษาผ้าทอไทล้ือ                   

บ้านลวงเหนือ ต าบลลวงเหนือ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ สามารถสรุปผลการศึกษาได้ ดังน้ี  

1. ประวัติความเป็นมาของภูมิปัญญาผ้าทอไทล้ือและกระบวนการทอผ้าทอไทล้ือของชุมชนไทล้ือ                    

บ้านลวงเหนือ พบว่า ชุมชนไทล้ืออพยพมาจากแคว้นสิบสองปันนา มนฑลยูนนาน เมื่อ 600 กว่าปี สมัยก่อน           

ผู้ชายจะออกไปท าไร่ท านา ผู้หญิงจะอยู่กับเหย้าเฝ้ากับเรือนและทอผ้าอยู่กับบ้าน โดยเรียนวิธีการทอผ้าจากแม่ 

คนไทล้ือส่วนใหญ่เช่ือว่า การทอผ้าเป็นหน้าท่ีของผู้หญิง และจะต้องมีกี่ทอผ้าอยู่ใต้ถุนบ้าน ชาวไทล้ือมีลวดลาย           

ผ้าทอท่ีเป็นเอกลักษณ์ คือ ลายตาหมาควายหลวง ตามความเช่ือ หมายถึง มีเทวดาลงมาเกิดในเมืองมนุษย์และ

แปลงร่างเป็นหมาควายหลวง และได้ฆ่าผู้ชายท้ังหมดเพ่ือน าผู้หญิงมาเป็นภรรยาของตน จากน้ันมีชายหนุ่มคนหน่ึง

ได้ฆ่าหมาควายตัวน้ัน ท าให้ผู้หญิงท้ังหลายเสียใจจนร้องไห้น้ าตาออกมาเป็นสายเลือดและเป้ือนผ้าซิ่นจนเป็นสีแดง 

จากน้ันหญิงไทล้ือจึงได้ทอผ้าซิ่นตามริ้วลายดังกล่าว ส่วนบนผ้าซิ่นจะเป็นสีแดง จึงเป็นท่ีมาของผ้าซิ่นตาหมา            

ควายหลวง โดยกระบวนการการทอผ้าแบบด้ังเดิมเริ่มต้นจากการปลูกฝ้าย เก็บดอกฝ้าย แล้วน าไปตาก หลังจาก

ตากเสร็จแล้วจึงน าไปอีด (รีด) เอาเมล็ดฝ้ายออกแล้วตีให้ฟู เมื่อฝ้ายฟูจึงน าไปป่ันให้เป็นเส้น จากน้ันท าการ                

เปียฝ้ายและน าฝ้ายไปย้อมสี และฆ่าน้ าข้าว โดยน้ าข้าวท่ีใช้จะเป็นน้ าข้าวเจ้า ในอดีตจะน าข้าวเจ้าไปต้ม           

แต่ปัจจุบันจะใช้แป้งข้าวเจ้าไปต้มแล้วน าฝ้ายมาแช่ จากน้ันน าไปซักจะท าให้ฝ้ายเหนียวขึ้น เรียกกระบวนการน้ีว่า 

การฆ่าฝ้าย จากน้ันน าฝ้ายท่ีได้น าไปย้อมสีและตากแดด เมื่อแห้งแล้วจึงเข้าสู่กระบวนการทอผ้า โดยน าไปขึ้นเขา

เรียกว่า โว้นฝ้าย ให้เป็นลวดลาย จากน้ันน าไปขึ้นกี่ และน าไปใส่ในเขา จากน้ันจึงจะะสามารถเริ่มขั้นตอน            

การทอผ้าได้ การเรียนรู้กรรมวิธีการทอผ้าเป็นส่วนหน่ึงของวิถีชีวิตไทล้ือ ในปัจจุบันสามารถศึกษาและเรียนรู้             

ได้จากศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาไทยไตล้ือ บ้านใบบุญ ต าบลลวงเหนือ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่                

ท้ังน้ี การน าความรู้เกี่ยวกับผ้าทอไปศึกษาต่อยอดควรค านึงถึงคุณค่าและความน่าสนใจ และคงความเป็น 

เอกลักษณ์ของชาวไทล้ือ ซึ่งจะเน้นเส้ือผ้าสีด า – แดง  และท าเป็นถุงย่ามใส่ของ จากน้ันจึงได้พัฒนาต่อยอด            

ผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย เช่น รองเท้า และถุงห้ิวแก้วน้ า 
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              ภาพที่ 1 แสดงภาพบ้านไตล้ือประยุกต์ ณ ศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาไทยไตล้ือบ้านใบบุญ 

 

    ภาพที่ 2 การทอผ้าซ่ินไทล้ือด้วยกี่ทอผ้า โดย แมค่รูพรรษา บัวมะลิ 
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                                     ภาพที่ 3 ผ้าทอไทล้ือลายตาหมาควายหลวง 

 

                           ภาพที่ 4 ถุงย่ามไทล้ือ 

 

          ภาพที่ 5 กล่องบรรจุภัณฑ์ของชุมชนไทล้ือบ้านลวงเหนือ 
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2. ความต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนไทล้ือ บ้านลวงเหนือ ต าบลลวงเหนือ อ าเภอดอยสะเก็ด 

จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า คนในชุมชนบ้านลวงเหนือมีความต้องการเพ่ิมมูลค่าในการออกแบบผลิตภัณฑ์ผ้าทอไทล้ือ 

เน่ืองจากมีนักท่องเท่ียวท่ีเข้ามาศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาไทยไตล้ือมักจะพูดว่า  “อยากได้ผ้าซิ่น อยากได้เสื้อ            

และผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ ที่ท าจากผ้าทอไทลื้อ” ด้วยเหตุน้ี จึงมีความต้องการออกแบบผลิตภัณฑ์ผ้าทอไทล้ือไปแปรรูป

เป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ และมีความคิดท่ีจะเพ่ิมมูลค่าของผ้าทอจึงท าลายเกาะล้วงขึ้นมา และต้องการเพ่ิมมูลค่า             

ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ผ้าทอไทล้ือ โดยต้องการต่อยอดท าเป็นผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ เช่น ถุงย่าม รองเท้า หมวก และ

ถุงห้ิวแก้วน้ า เป็นต้น 

3. แนวทางในการยกระดับการน าผ้าทอไทล้ือไปประยุกต์ใช้เป็นผลิตภัณฑ์ คือ การขยายช่องทาง            

การขายให้มีการขายผ่านทางช่องทางออนไลน์ ซึ่งจะท าให้ศูนย์การเรียนรู้เป็นท่ีรู้จักอย่างแพร่หลายมากขึ้น และ

การมีผ้าทอท่ีมีลวดลายเป็นเอกลักษณ์ของบ้านลวงเหนือ อาจใส่ใส่ลายลวงเล่นฝ้ายเข้าไป แต่ยังคงความเป็น                

อัตลักษณ์ของลวงเหนือ คือ “ลายตาหมาควายหลวง” ซึ่งเป็นสัตว์ในต านานของคนไทยล้ือบ้านลวงเหนือ                  

โดยมีการสร้างคุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์และเน้นเอกลักษณ์ผ้าทอไทล้ือ โดยเน้นท่ีเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่นด้วยลายลวง

เล่นฝ้า (พญาลวงเล่นเมฆ) และผ้าซิ่นลายตาหมาควายหลวง ด้วยการน าไปแปรรูปท่ีหลากหลาย เช่น แปรรูป          

เป็นเส้ือผ้า กระเป๋า รองเท้า ตุ๊กตา เพ่ือท่ีจะสามารถน าไปเป็นของท่ีระลึก ของฝากได้ทุกเพศทุกวัย และ             

มีการปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ให้มีความสวยงาม และทันสมัยมากย่ิงขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับรสนิยมของผู้บริโภค 

 

การอภิปรายผล 
1. ความเป็นมาของภูมิปัญญาผ้าทอไทล้ือบ้านลวงเหนือ คนไทล้ือจะใช้ชีวิตความเป็นอยู่ท่ีเรียบง่าย 

เมื่ออยู่ปะปนกับคนพื้นเมืองล้านนาท าตัวให้กลมกลืนเข้ากับคนพ้ืนเมือง แต่ยังมีส่ิงหน่ึงท่ียังคงอยู่ไม่เคยเลือนหาย

คือภาษาพูดไทล้ือและการแต่งกายอันป็นเอกลักษณ์ด้วยผ้าฝ้ายทอมือแบบ ไทล้ือ โดยคนไทล้ือน้ันเริ่ม จาก        

การปลูกฝ้ายและเก็บดอกฝ้ายเองแล้วน าไปตาก เมื่อตากเสร็จแล้วจึงจะน าไปอีด (รีด) เอาเม็ดฝ้ายออกแล้วตีให้ฟู 

จากน้ันจึงน าไปป่ันให้เป็นเส้นและท าการเปียฝ้าย เมื่อเปียฝ้ายเสร็จจึงจะได้ฝ้ายจะน าฝ้ายไปย้อมสีหรือว่าฆ่าน้ าข้าว 

เวลาท่ีจะทอผ้าก็จะน าไปขึ้นเขา เรียกว่า “โว้นฝ้าย” ท าให้เป็นลวดลายแล้วน าไปขึ้นกี่ เมื่อขึ้นกี่แล้วจึงจะน าไปใส่

ในเขา จากน้ันจึงเริ่มขั้นตอนการทอผ้าได้ สมัยก่อนชุมชนบ้านลวงเหนือเป็นชุมชนไทล้ือตามค าท่ีเล่าขานกันมาว่า

สมัยก่อนผู้ชายจะออกไปท าไร่ท านา ผู้หญิงจะอยู่กับเหย้าเฝ้ากับเรือนจะทอผ้าอยู่แต่บ้านเรียนการทอผ้าจาก               

ผู้เป็นแม่ จากฐานทรัพยากรท่ีมีอยู่ในพ้ืนท่ี สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นของ นงเยาว์ 

อุทุมพร (2561) ท่ีกล่าวว่า ภูมิปัญญาเป็นวัฒนธรรมท่ีสะสมจากการปฏิบัติจริงในชีวิตประจ าวัน จนเป็นองค์ความรู้

ท่ีสามารถแก้ไขปัญหาในการด า เ นินชีวิต เ พ่ือการด ารงอยู่ร่วมกันกับ ผู้ อ่ืนอย่าง สันติ ภูมิ ปัญญาไทย                          
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จึงเป็นองค์ความรู้ในด้านต่าง ๆ ของการด ารงชีวิตของคนไทยท่ีเกิดจากการส่ังสมประสบการณ์ท้ังทางตรง                     

และทางอ้อมท่ีประกอบด้วยแนวคิดในการแก้ปัญหาของตนเองจนเกิดการหลอมรวมเป็นแนวความคิดแล้วน ามา

ประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาและการด ารงชีวิตได้อย่างเหมาะสมตามกาลเวลา สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ศิริพร 

เวียงเงิน และคณะ (2562) เรื่อง ผ้าทอไทล้ือ : ภูมิปัญญาบนลายผ้าของชุมชนบ้านป่าป้ี ต าบลบ้านธิ อ าเภอบ้านธิ 

จังหวัดล าพูน พบว่า ผ้าทอไทล้ือของกลุ่มผ้าทอไทล้ือบ้านธิ เป็นภูมิปัญญาชาวบ้านท่ีสืบต่อกันมาจากรุ่นสู่รุ่น                

รวมไปถึงการได้แลกเปล่ียนความรู้กับสังคมอ่ืนและวัฒนธรรมของสังคมอ่ืน และเป็นท่ียอมรับของคนในชุมชนน้ัน 

และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ กิตติคุณวัฒนะ จูฑะวิภาต (2555) เรื่อง ผ้าทอกับชีวิตคนไทย พบว่า ผ้าทอของ

ไทยมีท่ัวทุกภูมิภาคของประเทศมีวิวัฒนาการสืบทอดมาช้านานเป็น ศิลปะท่ีสะท้อนให้เห็นถึงวิถีชีวิตครอบครัว

และสังคมไทยแต่ละภูมิภาค รวมถึงความสัมพันธ์ระหว่างขนบธรรมเนียมประเพณีและพิธีกรรมต่าง ๆ ซึ่งเช่ือมโยง             

กันด้วยเส้นใยของผ้าทอพ้ืนบ้าน 

2. ความต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนไทล้ือ บ้านลวงเหนือ ต าบลลวงเหนืออ าเภอดอยสะเก็ด 

จังหวัดเชียงใหม่ โดยคนในชุมชนบ้านลวงเหนือมีความต้องการเพ่ิมมูลค่าในการออกแบบผลิตภัณฑ์ผ้าทอไทล้ือ 

เน่ืองจากมีนักท่องเท่ียวท่ีเข้ามาศูนย์การเรียนรู้ภูมิปัญญาไทยไตล้ือมักจะพูดว่าอยากได้ผ้าซิ่น อยากได้เส้ือและ

ผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ ท่ีท าจากผ้าทอไทล้ือ ด้วยเหตุน้ีจึงมีความต้องการออกแบบผลิตภัณฑ์ผ้าทอไทล้ือไปแปรรูป             

เป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ และต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความทันสมัยและสร้างความพึงพอใจให้กั บผู้บริโภค             

โดยการต่อยอดท าเป็นผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ เช่น ถุงย่าม หมวก แมส กระเป๋า เป็นต้น สอดคล้องกับแนวคิดผ้าทอของ 

นาตยา พรเพ็ชรพราว (2553) ท่ีกล่าวว่า การทอผ้าเป็นวัฒนธรรมอย่างหน่ึงท่ีสืบทอดกันมา นอกจากคุณค่า               

ทางศิลปะแล้วยังเป็นการแสดงถึงแบบแผนความเป็นอยู่ในสังคม กรรมวิธีและเทคนิคในการทอผ้าให้เกิด             

ลวดลายต่าง ๆ จึงต้องมีหน่วยงานของภาครัฐและเอกชนเข้ามาอนุรักษ์และสนับสนุนผ้าทอพ้ืนเมืองให้ยกระดับ 

กลายเป็นสินค้าร่วมสมัยและคนในชุมชนต้องสามารถประยุกต์ออกแบบกับแฟช่ันสมัยใหม่ได้ สอดคล้องกับ          

ผลการศึกษาของ กมลวรรณ พัชรพรพิพัฒน์ สารสุข (2560) เรื่อง แนวทางในการพัฒนาศักยภาพทางการออกแบบ

ผลิตภัณฑ์แฟช่ันประเภทกระเป๋าจากเศษผ้า : กรณีศึกษา ผ้าทอไทล้ือบ้านเฮ้ีย อ าเภอปัว จังหวัดน่าน พบว่า            

การพัฒนาศักยภาพทางการออกแบบผลิตภัณฑ์แฟช่ันประเภทกระเป๋าจากเศษผ้าทอเหลือใช้จากกระบวนการตัด 

ท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์กระเป๋าท่ีเหมาะสมกับศักยภาพของชุมชน และสอดคล้องกับผลการศึกษา

ของ วาสนา ช้างม่วง (2555) เรื่อง การออกแบบกระเป๋าเก็บความร้อนด้วยผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติของ            

กลุ่มน้ ามอญแจ้ซ้อน พบว่า มีการผลิตผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติเป็นผ้าผืนและผลิตภัณฑ์หลายรูปแบบ เช่น 

ผ้าพันคอ ผ้าคลุมเตียง ผ้าเช็ดตัวกล่องใส่กระดาษช าระ หมวก กระเป๋าผ้า เส้ือผ้า และผ้าผืนส าหรับตัดเส้ือ             

แต่ยังคงต้องการรูปแบบท่ีทันสมัยเพิ่มมากขึ้น มีการออกแบบและพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ส่ิงทอจากผ้าฝ้ายทอมือ
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ย้อมสีธรรมชาติด้วยการออกแบบกระเป๋าเก็บความร้อน/เย็นด้วยผ้าฝ้ายทอมือย้อมสีธรรมชาติของกลุ่มน้ ามอญ            

แจ้ซ้อน 

3. แนวทางในการยกระดับผ้าทอไทล้ือคือการมีผ้าทอเป็นท่ีมีลวดลายเป็นเอกลักษณ์ของบ้านลวงเหนือ 

อาจใส่ลายลวงเล่นฝ้าเข้าไป แต่ยังคงความเป็นอัตลักษณ์ของลวงเหนือคือ “ลายตาหมาควายหลวง” ซึ่งเป็น            

สัตว์ในต านานของคนไทยล้ือบ้านลวงเหนือ โดยเน้นคุณภาพดีขึ้นกว่าเดิม และออกแบบลวดลายท่ีแปลกใหม่              

ขึ้นในอนาคต สอดคล้องกับแนวคิดด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ ประสงค์ ประณีตพลกรัง (2547) ท่ีกล่าวว่า           

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ เป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่หรือปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิม เพ่ือเพ่ิมมูลค่าการแข่งขัน             

เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์มีความแตกต่างจากคู่แข่งขัน ซึ่ งในท่ีน้ีจัดอยู่ในรูปแบบท่ี 2 ผลิตภัณฑ์ปรับ ปรุง ใหม่                  

โดยการปรับเปล่ียน ดัดแปลง (Replacement Product of Modify Product) เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ ท่ีพัฒนา

เปล่ียนแปลง ปรับปรุงมาจากผลิตภัณฑ์เดิมท่ีขายอยู่แล้วในตลาดท าให้สามารถตอบสนองความต้องการ และ           

สร้างความพึงพอใจแก่ผู้บริโภคได้มากขึ้นโดยเน้นท่ีเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่นด้วยลายลวงเล่นฝ้า  และลายตาหมา            

ควายหลวง สอดคล้องกับผลการศึกษาของ รจนา จันทราสา และคณะ (2553) เรื่องการศึกษาและพัฒนา

เอกลักษณ์ลวดลายบ้านเชียง เพ่ือประยุกต์ใช้กับผลิตภัณฑ์ผ้าแปรรูปเพ้นท์บาติกเพ่ือพัฒนารูปแบบเป็นผลิตภัณฑ์

หัตถกรรมของท่ีระลึกจังหวัดอุดรธานี พบว่า เอกลักษณ์ลวดลายบ้านเชียงท่ีสามารถส่ือถึงเอกลักษณ์บ้านเชียง              

ได้ชัดเจนมากท่ีสุด คือ ลวดลายขดกันหอยของบ้านเชียง ผู้บริโภคมีความต้องการผลิตภัณฑ์หัตถกรรมของท่ีระลึก

จังหวัดอุดรธานีจากผ้าแปรรูปเพ้นท์บาติกลายบ้านเชียงประเภทชุดผ้าปูท่ีนอน มากท่ีสุด รองมาคือ เฟอร์นิเจอร์ 

เก้าอ้ี และโคมไฟประดับบ้านตามล าดับ ผลการวิเคราะห์การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าแปรรูป                       

โดยผู้เช่ียวชาญการออกแบบ รูปแบบของชุดผ้าปูท่ีนอน เก้าอ้ี และโคมไฟ ท่ีออกแบบพัฒนาน้ันมีความเหมาะสม

กับประโยชน์ใช้สอย เหมาะสมกับวัสดุและกรรมวิธีการผลิต มีความสวยงามและลวดลายท่ีเป็นเอกลักษณ์               

อยู่ในระดับมากท่ีสุด และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ กมลรัตน์ วันไช และคณะ (2564) เรื่องแนวทางพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ผ้าทอไทล้ือศรีดอนชัย อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย แนวทางพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์สามารถท าได้                   

โดย  การปรับวิธีการผลิต และกระบวนการผลิตเพ่ือให้ได้สินค้าท่ีมีความน่าสนใจมากขึ้น โดยใช้วิธีการพัฒนาการ

ออกแบบ ลวดลายผ้าขึ้นมาใหม่ท่ีมีความร่วมสมัย และมีเอกลักษณ์ของชาวไทล้ือผสมผสานอยู่ด้วย สามารถพัฒนา

ต่อยอดจากภูมิปัญญาด้ังเดิมสู่การออกแบบผลิตภัณฑ์ร่วมสมัย 
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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาประวัติความเป็นมาและพัฒนาการของการตีกลองปู่จา                 
ของชุมชนบ้านแม่แรง ศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีต่อการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมกลองปู่จา และ            
เพ่ือศึกษาแนวทางในการอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของกลุ่มกลองปู่จาในชุมชนบ้านแม่แรง ต าบลแม่แรง 
อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน เป็นการท าวิจัยเชิงผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  คือ ครู ผู้น าชุมชน 
สมาชิกกลุ่มกลองปู่จา เยาวชน และตัวแทนชาวบ้านที่มีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชนบ้านแม่แรง ต าบลแม่แรง อ าเภอ             
ป่าซาง จังหวัดล าพูน โดยการสัมภาษณ์ จ านวน 15 คน และใช้แบบสอบถาม จ านวน 251 คน ส าหรับเครื่องมือ              
การวิจัยครั้งนี้ คือ การสัมภาษณ์ วิเคราะห์โดยการเขียนบรรยาย พรรณนา และแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูล               
โดยใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูป (Excel) น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ผลวิจัย พบว่า               
ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการของการตีกลองปู่จาของชุมชนบ้านแม่แรง กลองปู่จาจัดเป็นเครื่องดนตรี                
ที่เก่าแก่ที่สุด ก่อนจะก่อตั้งกลุ่มสมาชิกกลองปู่จาเป้าหมายที่จะพัฒนาการตีกลองปู่จา คือ จากการสืบทอดของ             
พ่อครูไชยวัฒน์ บุญสม ได้มีการสืบทอดไว้เพราะกลองปู่จาเป็นเอกลักษณ์ของศิลปวัฒนธรรม การมีส่วนร่วม               
ของชุมชนที่มีต่อการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมกลองปู่จา จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 251 คน โดยตัวชี้วัดที่ค้นพบ คือ 
การมีส่วนร่วมด้านการรับผลประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.46 เพราะได้รับประโยชน์                  
จากการพัฒนาการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมกลองปู่จา ในด้านการมีรายได้เพ่ิมขึ้นระหว่างการออกงานต่าง ๆ                
ของการตีกลองปู่จา และแนวทางการอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของกลุ่มกลองปู่จาที่ท าให้เกิด                   
การเปลี่ยนแปลงของตนเองจากการเข้าร่วมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมกลองปู่จาให้มีการสืบสานต่อภายในอนาคต        

            
ค าส าคัญ: การอนุรักษ์ การมีส่วนร่วมของชุมชน กลองปู่จา   
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ABATRACT 
This study aims to investigate the history and development of the Puja drumming of                

Ban Mae Rang community, the process of community participation in conserving the arts and 
culture of Puja drums and the guideline in conserving and promoting the arts and culture of Puja 
drum group in Ban Mae Rang community, Mae Rang sub-district, Pa sang district, Lamphun. It is a 
mixed method research.  The samples used in this study were teachers, community leaders, 
members of Puja drum group, youths and representatives of villagers in Ban Mae Rang community, 
Mae Rang sub-district, Pa sang district, Lamphun by interviewing 15 people and 251 questionnaires 

were used. The research tools for this study were interviewing form, analysis by descriptive writing, 
and questionnaires for data analysis using the excel program.  The data analysis results were 
presented by descriptive statistics.       

The result of the research revealed the history and development of the Puja drumming 
of Ban Mae Rang community that the Puja drum is considered to be the oldest musical 
instrument.  Before establishing the Puja drum group, the intension to develop Puja drumming 
was from the inheritance by Phor Khru Chaiwat Boonsom. It has been inherited because the Puja 
drum is a unique cultural identity and the participation of the community towards the 
preservation of the arts and culture of the Puja drum.  From 251 samples, the indicators found 
were the participation in receiving benefits. Overall, it was at a high level with an average of 3.46 
because it benefited from the development of the conservation of the Puja drum.  In terms of 
earning more income during various occasions of Puja drumming and guidelines for conserving 
and promoting arts and culture of the Puja drum group that caused their own change from 
participating in the conservation of the Puja drum to be carried on in the future.   

 
KEYWORDS:  Preservation  Community participation  Puja drum 
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บทน า 
กลองปู่จา ถือเป็นเครื่องดนตรีที่มีความส าคัญต่อความเชื่อทางพระพุทธศาสนา วิถีชีวิต  วัฒนธรรม

ประเพณีของชาวล้านนาอย่างยิ่ง ในวันส าคัญทางศาสนาตามประเพณี 12 เดือน อาทิ วันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา 

วันเข้าพรรษา วันออกพรรษา วันธรรมสวนะ งานปอยหลวงท าบุญหยาดน้ าอุทิศถวายถาวรวัตถุ ประเพณีสรงน้ า

พระธาตุต่าง ๆ จะมีการตีกลองปู่จา เพ่ือถวายเป็นพุทธบูชาเช่นกัน นอกจากนี้ กลองปู่จายังมีบทบาทในการตี             

เพ่ือบอกเหตุการณ์ส าคัญที่เกิดขึ้นในบ้านเมือง และชุมชน อาทิ เกิดสุริยุปราคา จันทรุปราคาหรือชาวพ้ืนเมือง

เรียกว่า “กบกินตะวัน” และ “กบกินเดือน” ตีเพ่ือเตือนภัยต่าง ๆ  เช่น เกิดอัคคีภัย อุทกภัยหรือมีโจรผู้ร้าย              

และเพ่ือบอกเหตุ ประโยชน์อีกด้านหนึ่งของกลองปู่จา คือ เป็นอาณัติสัญญาณว่าจะมีการประชุมตอนไหนเวลาใด 

ผู้น าชุมชนหรือพระสงฆ์จะตีบอกกล่าวให้ชาวบ้านมาประชุมโดยทั่วกันในเวลานั้น แม้ยามศึกสงครามจะตี                 

เพ่ือบอกเหตุร้ายจากหมู่บ้านหนึ่งถึงอีกหมู่บ้านหนึ่ง โดยใช้ท านองออกศึกให้รู้ทั่วถึงกัน (จิระวัฒน์ บุญล้ า, 2551) 

กลองปู่จาหรือกลองบูชา ได้ถูกน ามาใช้ในพิธีและวันส าคัญต่าง ๆ ของไทยมากยิ่งขึ้น โดยใช้ตี                       

ได้หลายโอกาส ทั้งในพิธีกรรมศาสนา และงานต่าง ๆ ของชาวบ้าน เช่น ตีเป็นสัญญาณของการท าบุญ                   

ใช้เป็นสัญญาณตีบอกเหตุให้มวลชนในหมู่บ้านได้ทราบ เช่นนัดหมายประชุม นัดหมายเข้าขบวนเคลื่อนครัวทาน 

แจ้งเหตุร้าย ใช้ตีเป็นกลองชัยชนะ เป็นการฉลองชัยฉลองความส าเร็จ เช่น ขบวนแห่ผ้าป่า ขบวนกฐิน                      

ขบวนครัวทาน หรือดีแสดงความปีติ เมื่อพระท่านให้พรเสร็จแล้ว ขณะเดียวกันได้เริ่มมีการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับ  

ความนิยมและยุคสมัย เช่น เกิดการแข่งขันตีกลองปู่จา และน ามาประยุกต์เพ่ือใช้ในการต้อนรับแขกบ้านแขกเมือง 

(ธนพงศ์ เด็ดแก้ว, 2557) 

ปัจจุบันเนื่องจากวิวัฒนาการทางด้านเทคโนโลยีทันสมัยมีเครื่องกระจายเสียงเพ่ือถ่ายทอดข่าวสาร และ

บอกกล่าวเหตุการณ์ต่าง ๆ ในหมู่บ้าน และชุมชนมีปฏิทินบอกวัน เวลา ที่สามารถหาดูได้ง่ายหรือแม้แต่                    

เครื่องดนตรีสากลซึ่งมีเสียงดังเร้าอารมณ์สนุกสนานได้เข้ามาสู่สังคม และวัฒนธรรมชาวล้านนาแทนที่การตีกลอง  

ปู่จาให้เป็นท านองต่าง ๆ ซึ่งมีความละเอียดอ่อน ตลอดจนผู้ที่มีความสามารถตีกลองปู่จานั้นลดลง เป็นเหตุ                   

ให้เยาวชนซึ่งเกิดมาในยุคสมัยนี้ไม่เข้าใจถึงรสแห่งดนตรีอันสุนทรีย์ ซึ่งถ่ายทอดมาจากแรงศรัทธาของบรรพบุรุษ  

จึงท าให้กลองปู่จาลดบทบาทหน้าที่เป็นสัญลักษณ์ความเชื่อในอดีต น้อยครั้งจะถูกน าออกมาตีประกอบพิธีกรรม

ส าคัญทางศาสนา หรือจะมีอยู่บ้างก็เป็นหมู่บ้านที่ห่างไกลตามชนบทที่ยังถือปฏิบัติกันอยู่ แต่ ปัจจุบันได้เริ่ม                  

เลือนหายไปตามกาลเวลาเช่นกัน ดังนั้น “วงกลองปู่จาจึงเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของชาวล้านนา” ที่ไม่ได้                      

รับการศึกษา บ ารุงรักษา และส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง จึงเห็นควรมีการศึกษาค้นคว้าข้อมูลของวงกลองปู่จาให้เป็น               

ที่รู้จักโดยกว้างขวาง เพ่ือเป็นแนวทางในการอนุรักษ์ตระหนักในคุณค่า ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิต                

อันดีงามของชาวล้านนา อันเป็นสมบัติที่ทรงคุณค่าของประเทศไทยสืบไป (ณัฐพงศ์ ปันดอนตอง, 2564) 
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การศึกษาเรื่อง แนวทางการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน กรณีศึกษา กลุ่มกลอง 

ปู่จา บ้านแม่แรง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน มุ่งให้ความส าคัญต่อการศึกษาประวัติความเป็นมาและ

พัฒนาการของการตีกลองปู่จาของชุมชนบ้านแม่แรง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน รวมถึงกระบวนการ

มีส่วนร่วมของชุมชนที่มีต่อการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมก๋องปู่จาและแนวทางในการอนุรักษ์และส่งเสริม                 

ศิลปวัฒนธรรมของกลุ่มก๋องปู่จา บ้านแม่แรง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 
  

วัตถุประสงค์ในการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาประวัติความเป็นมาและพัฒนาการของการตีกลองปู่จาของชุมชนบ้านแม่แรง 

2. เพ่ือศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีต่อการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมกลองปู่จา 

3. เพื่อศึกษาแนวทางในการอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของกลุ่มกลองปู่จาในชุมชน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

รูปแบบการวิจัย      

การศึกษาในครั้งนี้ก าหนดรูปแบบการวิจัยเชิงผสมผสาน เป็นวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ 

โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นลักษณะการวิจัยที่เน้นศึกษา ความรู้สึกนึกคิดตามบริบทต่าง ๆ ที่ข้อมูลตัวเลข                

ไม่สามารถอธิบายได้ มุ่งท าความเข้าใจถึงแนวทางการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

กรณีศึกษากลุ่มกลองปู่จา บ้านแม่แรง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน และการวิจัยเชิงปริมาณ           

เป็นการอธิบายเน้นการน าเสนอเชิงตัวเลยทางสถิติ เช่น ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  คือ ประชาชนบ้านแม่แรง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 

จ านวน 677 คน จ านวนครัวเรือน 275 ครัวเรือน (เทศบาลต าบลแม่แรง, 2565) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  คือ ครู ผู้น าชุมชน สมาชิกกลุ่มก๋องปู่จา เยาวชน และตัวแทน

ชาวบ้านที่มีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชนบ้านแม่แรง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน โดยการใช้แบบสัมภาษณ์            

จ านวน 15 คน และแบบสอบถาม จ านวน 251 คน จากการค านวณสูตรของทาโร่ ยามาเน่ โดยสามารถค านวณ

กลุ่มตัวอย่าง จาก n = N ÷ (1 + Ne^2) โดยที่ n คือ ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (ที่อยากรู้) N คือ จ านวนประชากร

ทั้งหมด, และ e คือ ค่าความคลาดเคลื่อน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การศึกษาในครั้งนี้ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม 

โดยแบ่งออกเป็น 3  ชุด 

ชุดที่ 1 แบบสัมภาษณ์ (ส าหรับครู/ชาวบ้านที่มีความรู้ เกี่ยวกับกลองปู่จา) การสัมภาษณ์ครั้งนี้                     

มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาประวัติความเป็นมาและพัฒนาการของการตีกลองปู่จาของชุมชนบ้านแม่แรง และ               

เพ่ือศึกษาแนวทางในการอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของกลองปู่จาในชุมชนบ้านแม่แรง ประเด็นค าถาม             

ที่ผู้วิจัยน ามาเป็นแบบอย่างในการสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ส่วนที่ 2 ศึกษาประวัติความเป็นมาและพัฒนาการของการตีกลองปู่จา 

ส่วนที่ 3 ศึกษาแนวทางในการอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของกลองปู่จา 
 

ชุดที่ 2 แบบสัมภาษณ์ (ส าหรับผู้น าชุมชน) การสัมภาษณ์ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษากระบวนการ           

มีส่วนร่วมของชุมชนที่มีต่อการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมกลองปู่จาชุมชนบ้านแม่แรง และแนวทางการส่งเสริม 

ประเด็นค าถามท่ีผู้วิจัยน ามาเป็นแบบอย่างในการสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น    2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ส่วนที่ 2 กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีต่อการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมกลองปู่จา 
 

ชุดที่ 3 แบบสอบถาม (ส าหรับประชาชนทั่วไป) แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือส ารวจระดับการมีส่วนร่วม          

เรื่องแนวทางการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน กรณีศึกษา กลุ่มกลองปู่จา บ้านแม่แรง 

ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน                   

ที่มีต่อการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมกลองปู่จา แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนที่ 2 ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีต่อกลุ่มกลองปู่จา 

ส่วนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะที่มีต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีต่อการอนุรักษ์กลองปู่จา 
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วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 

การศึกษาครั้งนี้ก าหนดให้วิธีการเก็บรวมรวบข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์  และแบบสอบถาม เริ่มต้น              
ด้วยการติดต่อผู้น าชุมชน เพ่ือประสานงานนัดหมายวันเวลาในการลงพ้ืนที่ไปสัมภาษณ์เก็บรวบรวมข้อมูล                  
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ด้วยการใช้แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การศึกษาครั้งนี้ก าหนดให้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ       

ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึก โดยจ าแนกประเด็น                    

การสัมภาษณ์อย่างเป็นระบบ และบันทึกประเด็นส าคัญ ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการตรวจสอบข้อมูลเมื่อจบประเด็น

การสัมภาษณ์ จากนั้นน าเสนอเชิงพรรณา ส่วนการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม และ

วิเคราะห์ทางสถิติ พร้อมน าเสนอในลักษณะการพรรณนาความ  

 

ผลการวิจัย 
การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน กรณีศึกษา              

กลุ่ม กลองปู่จา บ้านแม่แรง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน สามารถสรุปผลการศึกษาได้ ดังนี้ 
1. ประวัติความเป็นมาของกลองปู่จา ในชุมชนบ้านแม่แรงที่มี พัฒนาการตีกลองปู่จามาจาก                      

พ่อครูไชยวัฒน์ บุญสม ซึ่งเป็นพ่อครูสอนเยาวชนและผู้สูงอายุตีกลองปู่จาในชุมชนบ้านแม่แรง กลองปู่จาเป็น      
กลองที่เก่าแก่ที่สุดมีอยู่ทั่วไป ทุกชาติในโลกความสัมพันธ์ระหว่างคนกับกลองจึงเป็นเรื่องที่น่าศึกษามากที่สุด                
ในสมัยดั้งเดิมผู้มีอ านาจที่สุดเท่านั้นในสังคมนั้น จะเป็นผู้ท าการเก็บรักษากลองไว้ ดังเช่น การค้นพบ                   
กลองมโหระทึกในหลุมฝังศพของมนุษย์ในยุคโบราณของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ความเชื่อเรื่องกลองจะพบว่า                    
จะมีการตีกลองก่อนจะออกรบเพ่ือปลุกใจนักรบและเมื่อรบชนะกลับมาก็จะมีการตีกลองแสดงชัยชนะ                     
กลองที่ปรากฏในประวัติศาสตร์จะเป็นกลองประจ าแต่ละเมืองเพ่ือตีเป็นสัญญาณบอกเหตุ การพัฒนาการตีกลอง  
ปู่จาของพ่อครูไชยวัฒน์ บุญสม ได้มีการสืบทอดตั้ งแต่พ่อครูไชยวัฒน์ บุญสม เป็นเด็กวัด  หลังจากนั้น                  
พ่อครูไชยวัฒน์ บุญสม ได้ฝึกตีกลองปู่จาที่บ้านแม่แรง และอยากให้มีการสืบทอดรุ่นสู่รุ่น จึงอยากจะสืบทอดไว้ให้
คนรุ่นใหม่ได้คงเอกลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมไว้ เพราะกลองปู่จานั้นเป็นกลองที่เป็นเอกลักษณ์ของศิลปวัฒนธรรม       
ล้านนา ในชุมชนบ้านแม่แรงเริ่มมีการก่อตั้งกลุ่มกลองปู่จามานานถึงประมาณ 20 – 30 ปีได้ และมีการสืบทอดกัน
มาจากรุ่นต่อรุ่นตั้งแต่ปู่ย่าตายายมาจนถึงรุ่นปัจจุบัน ณ ปัจจุบันนี้ยังคงมีกลุ่มผู้สูงอายุและกลุ่มเยาวชนที่สนใจ               
เข้ามามีส่วนร่วมในการตีกลองปู่จา และยังมีกลุ่มของสตรีแม่บ้านที่อยากจะตีกลองปู่จาเป็นได้เข้ามามีส่วนร่วม              
ในการตีกลองปู่จาที่เริ่มมีการก่อตั้งกลุ่มกลองปู่จา พ่อครูไชยวัฒน์ บุญสม อยากให้กลุ่มสมาชิกกลองปู่จา                
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ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มผู้สูงอายุหรือกลุ่มเยาวชนได้มารวมตัวกันและค้นหาเยาวชนคนรุ่นใหม่เพ่ือเข้ามาสืบทอด
ศิลปวัฒนธรรมกลองปู่จาต่อไป 
 

 
 

   ภาพที่ 1 แสดงภาพกลองปู่จาวัดแม่แรง    

ที่มา : จิราวรรณ ฝั้นต๊ะ (13 มกราคม 2566) 

 
ตารางที่ 1  แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและการแปลผลกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีต่อการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมกลองปู่จาของกลุ่มกลองปู่จาในชุมชน บ้านแม่แรง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน 
 

กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน ค่าเฉลี่ย แปลผล 
1. ด้านการวางแผนและการตัดสินใจ 3.32 ปานกลาง 
2. ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3.19 ปานกลาง 
3. ด้านการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 3.46 มาก 
4. ด้านการมีส่วนร่วมด้านในการประเมินผล 3.13 ปานกลาง 

รวม 3.27 ปานกลาง 
 

2. การศึกษาประเด็นกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีต่อการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมกลองปู่จาของ

กลุ่มกลองปู่จาในชุมชน บ้านแม่แรง ต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง จังหวัดล าพูน จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 251 คน 

จากตารางที่  1 พบว่า มีระดับความคิดเห็นที่มีต่อกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีต่อการอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรมกลองปู่จา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.27 และเม่ือพิจารณาในแต่ละด้าน

พบว่า ด้านการวางแผนและการตัดสินใจ ในภาพรวมอยู่ ในระดับปานกลาง มีค่า เฉลี่ ย เท่ากับ 3.32                   

ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.19 ด้านการมีส่วนร่วม
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รับผลประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.46  ด้านการมีส่วนร่วมด้านในการประเมินผล             

ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.13 ตามล าดับ 

ทั้งนี้ กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีต่อการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของกลองปู่จา โดยจะต้อง

ปลูกฝังค าว่า สืบทอด เป็นการสืบทอดที่มีการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของกลองปู่จาให้กับคนรุ่นใหม่ได้เข้ามา                     

มีส่วนร่วมในการตีกลองปู่จาเพ่ือไม่ให้กลองปู่จาหายจางสาบสูญไป จากเดิมวัดได้มีการส่งเสริมและสนับสนุน                

การอนุรักษ์การตีกลองปู่จา ปัจจุบันจึงจ าเป็นที่จะต้องอนุรักษ์กันไว้เพราะกลองปู่จาเป็นของโบราณและจะหายาก

ไปจากเดิม อีกทั้งกลองปู่จายังเป็นมรดกล้านนาที่มีการสืบทอดกันมาอย่างช้านาน และพอมาถึงปัจจุบันซึ่งก าลัง               

จะถูกลบเลือนจางหายไปจากคนรุ่นใหม่ ฉะนั้นเราจึงอยากให้ชุมชนเราได้มีการอนุรักษ์และสืบทอดกลุ่มกลองปู่จา

ตลอดไปให้อยู่ควบคู่กับชุมชนเรา ประกอบด้วย ในด้านการมีส่วนร่วมการวางแผนและการตัดสินใจ โดยมี                

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และวางแผนแนวทางการพัฒนาและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมกลองปู่จาของชุมชน           

การมีส่วนร่วมการด าเนินงาน โดยร่วมกันด าเนินงานจะเป็นไปตามแบบแผนที่วางไว้  การมีส่วนร่วม                         

ด้านรับผลประโยชน์จากการเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน และการมีส่วนร่วม                             

ด้านการประเมินผล โดยส่งเสริมและปลูกฝังการพัฒนาการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของกลองปู่จา 

3. แนวทางการอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของกลุ่มกลองปู่จา  ควรให้ความส าคัญกับ                

การเปิดโอกาสให้กับผู้ที่มีใจรักการตีกลองปู่จา ในรูปแบบการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของกลองปู่จ าการส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรมของกลองปู่จานั้นจะสอนเด็กเยาวชนเพ่ือสืบทอดกันไปพ่ีสอนน้องน้องสอนพ่ีไปตลอดไม่ให้สูญหาย 

ส่งเสริมการสร้างความเข้าใจให้กับกลุ่มเป้าหมาย โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้การตีกลองปู่จาให้กับกลุ่มเป้าหมาย

และอยากให้ผู้คนที่มีใจรักในการตีกลองปู่จาได้รู้จักถึงคุณค่าในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของชุมชนและสามารถ

น าไปเป็นเครื่องมือในการต่อยอดหรือสืบสานให้เกิดความรู้กับคนในชุมชน โดยมีการปลูกฝังและเผยแพร่ความรู้

การตีกลองปู่จามีการอนุรักษ์และน าไปสืบสานต่อภายในอนาคต การส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนกัน ในลักษณะ 

พ่ีสอนน้อง เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของการตีกลองปู่จา รวมถึงการส่งเสริมและรักษา                

โดยใช้หลักธรรมหรือคติธรรมด้วยหลักสามัคคีธรรมควบคู่ไปกับงานด้านวัฒนธรรมด้านศาสนามีส่วนส าคัญ

เนื่องจากกลองปู่จาเป็นส่วนหนึ่งที่เกี่ยวเนื่องกับด้านศิลปวัฒนธรรม โดยมีศูนย์กลางก็อยู่ที่วัด เมื่อมีพิธีกรรม              

หรือมีกิจกรรมต่าง ๆ มักจะตีกลองปู่จาในการเปิดพิธี ในอดีตจะใช้การตีกลองปู่จาตีเพ่ือเตือนขโมย ตีในวันศีล                

(วันพระ) กลองปู่จาถือเป็นของที่ศักดิ์สิทธิ์ และมีความขลังมาก ดังนั้นชุมชนจึงได้เก็บกลองไว้ในวัด เพ่ือความเป็น

สิริมงคลของชุมชน  
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  ภาพที่ 2 การตีกลองปู่จาของเด็กเยาวชนชาย       ภาพที่ 3 การตีกลองปู่จาแสดงพิธีกรรมทางศาสนา 
   ที่มา : ชัยวัฒน์ วังสา (28 มกราคม 2566)            ที่มา : ชัยวัฒน์ วังสา (2566) 
 

การอภิปรายผล 
การสืบทอดการตีก๋องปู่จาของพ่อครูไชยวัฒน์ บุญสม และน ามาสานต่อให้กับกลุ่มสมาชิกก๋องปู่จา             

และเยาวชนในชุมชน โดยให้ความส าคัญต่อการตีกลองในอดีตที่มีการตีกลองก่อนจะออกรบเพ่ือปลุกใจนักรบ 

กลองที่ปรากฏในประวัติศาสตร์จะเป็นกลองประจ าแต่ละเมือง เพ่ือตีเป็นสัญญาณบอกเหตุ เรียกว่า กลองอุ่นเมือง 

ถือเป็นสิ่งศักดิ์สิทธิ์คู่บ้านคู่เมือง แสดงถึงความเชื่อความศรัทธาของแต่ละชุมชนในสังคมล้านนา ความเชื่อดังกล่าว

สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับเครื่องดนตรี ก๋องปู่จาของ ธนพงศ์ เด็ดแก้ว (2557) ที่กล่าวว่า ความเชื่อ

เกี่ยวกับกลองปู่จาว่า คติความเชื่อการสร้างกลองมีในวัฒนธรรมล้านนาและวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์หลายกลุ่ม

โดยเฉพาะสังคมชาวพุทธล้านนาที่ผสมผสานกันในระบบเครือญาติ ในสมัยที่ล้ านนาดั้งเดิมความเชื่อเกี่ยวกับ               

กลองปู่จาเป็นกลุ่มชาติพันธุ์ล้านนาที่มีความเชื่อและศรัทธาในก๋องปู่จาอย่างยิ่งเพ่ือให้เยาวชนเข้ามามีส่วนร่วม           

ในการอนุรักษ์ก๋องปู่จาให้อยู่สืบไปโดยอาศัยการสืบสานแบบรุ่นสู่รุ่น ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ                 

พระธนาเทพ สกกวโว (ศักดิ์วงค์) (2560) เรื่อง การอนุรักษ์ก๋องปู่จาของชาวพุทธในเขตอ า เภอเมือง จังหวัดล าปาง 

ที่กล่าวว่า กลองปู่จาเป็นกลองขนาดใหญ่ ขึงด้วยหนังสองหน้าลงอักษรตั๋วเมือง ถือเป็นกลองประจ าวัด กลองปู่จา

เป็นกลองที่เกิดจากความเชื่อความศรัทธาของชาวล้านนา ถือเป็นกลองอันศักดิ์สิทธิ์ที่บรรพบุรุษสร้างไว้ใช้                

เป็น “วัตถุธรรม” แทนนามธรรมอันเป็นเครื่องสักการะประกอบพิธีกรรมทางศาสนา  

ส าหรับกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีต่อการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของกลองปู่จาสืบเนื่องมาจาก

ผู้น าชุมชนบ้านแม่แรงได้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของก๋องปู่จา  โดยมีการปลูกฝังและส่งเสริม                

ให้กับคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมในทุกขั้นตอน สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ

การมีส่วนร่วมของชุมชนของ สุนทร กองทรัพย์ (2548) ที่กล่าวว่า การที่บุคคล หรือกลุ่มคนเข้าไปเกี่ยวข้องกับ

กระบวนการในรูปกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งด้วยความสมัครใจ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ได้ตั้งใจอันเป็นประโยชน์
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ต่อตัวบุคคล ต่อกลุ่มคน รวมทั้งต่อส่วนรวม โดยที่ประชาชนต้องเป็นคนตัดสินใจในกระบวนการมีส่วนร่วมด้วย

ตนเองและรับผิดชอบในผลที่เกิดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ นงลักษณ์ ใจฉลาด และคณะ (2560)               

ที่กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของคนในท้องถิ่นในการด าเนินงานต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม ศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรม และจารีตประเพณีท้องถิ่น ทั้งในส่วนของการแสดงความคิดเห็นและการลงมือปฏิบัติ เพ่ือให้เกิด

ความส านึกร่วมของคนในท้องถิ่นในการดูแลรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และจารีตประเพณีของคนในท้องถิ่น

จ าเป็นต้องมีความเข้าใจในวัฒนธรรมอ่ืน ๆ  

แนวทางในการอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของก๋องปู่จา ต้องมีการส่งเสริมไปในทางอนุรักษ์               

ดูแลรักษาให้อยู่คู่กับชุมชน และเปิดโอกาสให้กับผู้ที่มีใจรักในศิลปวัฒนธรรมได้เข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรมของการตีกลองปู่จา ทั้งนี้แนวทางในการอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของก๋องปู่จาจะต้อง

ได้รับการปลูกฝังให้เกิดจิตส านึกและมีการเผยแพร่ให้มีการสืบสานกันไปแบบไม่เกิดการสูญหายไปกับในชุมชน 

สอดคล้องแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของ สมศักดิ์ ศรีสันติสุข (2546) ที่กล่าวว่า การอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรมต้องมีการปลูกฝังให้เกิดจิตส านึก ซึ่งอธิบายได้ว่ามนุษย์เป็นผู้ปลูกฝังอบรมบ่มนิสัยให้เกิดความเจริญ

งอกงาม ซึ่งวัฒนธรรมเป็นมรดกทางสังคมที่ครอบคลุมทุกสิ่งทุกอย่างที่แสดงออกถึงวิถีชีวิตมนุษย์โดยแต่ละสังคม มี

วัฒนธรรมโดยเฉพาะของตนเอง เพราะเป็นวิถีชีวิตที่แตกต่างกันของแต่ละกลุ่มสังคม เป็นวิถีแห่งการด ารงชีพ              

ที่มนุษย์สร้างขึ้น รวมทั้งระบบความรู้ ความคิด ความเชื่อ และจิตส านึกของมนุษย์จนมีการยอมรับปฏิบัติกันมา             

มีการอบรมถ่ายทอดไปสู่สมาชิกรุ่นต่อมา สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  อาทิตย์ วงศ์สว่าง (2557) เรื่อง                

การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูการตีกลองปูจาล้านนาของกลุ่มลายค าใน จังหวัดเชียงใหม่ ที่กล่าวว่า การตีกลองปูจาล้านนา

เป็นแนวทางหนึ่งเพ่ือเป็นแรงกระตุ้นการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูการตีกลองปูจาให้มากยิ่งขึ้น ด้วยการแข่งขันการตีกลอง

ปูจาล้านนา ซึ่งให้ผลประโยชน์ในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูการตีกลองปูจาล้านนาได้หลายประการ  อีกทั้ง                   

ยังเป็นการสร้างแรงกระตุ้นให้เยาวชนเกิดจิตส านึกหันมาสนใจศิลปวัฒนธรรมเกิดความกระตือรือร้นในการฝึกซ้อม

ฝีมือของตนเอง ซึ่งสามารถดึงดูดความสนใจได้เป็นวงกว้างจากการประชาสัมพันธ์ที่ส าคัญที่สุด คือ การอนุรักษ์ 

ฟ้ืนฟ ูและเผยแพร่การตีกลองปู่จาล้านนา 
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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการจัดการการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมของชุมชน 
ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีมีต่อการท่องเท่ียวของชุมชน และเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว
ทางวัฒนธรรมอย่างย่ังยืน ต าบลหนองผ้ึง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ วิ ธีการศึกษาวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัย                 
เชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือรวบรวมข้อมูล จากกลุ่มตัวอย่างจ านวนท้ังหมด 383 คน  

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของการจัดการการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมของชุมชน ต าบลหนองผ้ึง 
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.13 ด้านภาวะผู้น า มีค่าเฉล่ีย
สูงสุดเท่ากับ 3.58 รองลงมา คือ ด้านการเมืองท้องถิ่น มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.48 และด้านการตระหนักถึงผลกระทบ 
มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดเท่ากับ 2.73 ส่วนการมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีมีต่อการท่องเท่ียวของชุมชน ต าบลหนองผ้ึง     
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.55 ด้านการมีส่วนร่วม              
ในการวางแผน มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 2.84 รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตาม / ประเมินผล                      
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.52 และด้านการมีส่วนร่วมศึกษาค้นคว้าปัญหา มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดเท่ากับ 2.38 และแนวทาง
การพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมอย่างย่ังยืน ต าบลหนองผ้ึง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ในภาพรวม               
ในระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.15 ด้านการเข้าถึงแหล่งท่องเท่ียว มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 3.50 รองลงมา 
คือ ด้านส่ิงดึงดูดใจของแหล่งท่องเท่ียว มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.24 และด้านกิจกรรมการท่องเท่ียว มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
เท่ากับ 2.97 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งน้ี แนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม ควรพัฒนา             
ด้านกิจกรรมการท่องเท่ียว โดยให้มีการส่งเสริมประเพณีท่ีขึ้นช่ือของแหล่งท่องเท่ียว เพ่ือเป็นการส่งเสริม                   
การอนุรักษ์โบราณสถาน วัฒนธรรมของชุมชน เพ่ือดึงดูดนักท่องเท่ียวท้ังชาวต่างชาติและชาวไทยในการเข้ามา
เท่ียวชมโบราณสถาน ซึ่งเป็นการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวให้ย่ังยืนโดยต้องอาศัยความร่วมมือจากประชาชน               
ท่ีอาศัยอยู่ในพ้ืนท่ีและหน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมกันหาแนวทางพัฒนาให้แหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม
เกิดความย่ังยืนสืบไป 
 

        
ค าส าคัญ: การพัฒนา  แหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม  เวียงกุมกาม   
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ABATRACT 
 

The purpose of this research is to study the components of cultural tourism 

management of the community, the community’ s participation in community tourism and 

guidelines for sustainable development of cultural tourist attraction in Nhong Phueng sub-district, 

Saraphi district, Chiang Mai province. This is qualitative research by using questionnaires as a data 

collection tool from the sampling group, a total of 383 people. The study found that components 

of cultural tourism management of Nhong Phueng sub-district, Saraphi district, Chiang Mai, the 

overall level was moderate with an average of 3.13 in the leadership with the highest average of 

3. 58, followed by the local politics with an average of 3. 48 and the impact awareness with the 

lowest average of 2. 73.  As for community participation towards community tourism, Nhong 

Phueng sub-district, Saraphi district, Chiang Mai, the overall level was moderate with an average 

of 2. 55 in the participation in planning with the highest average of 2. 84, followed by the 

participation in the follow-up/evaluation with an average of 2.52 and the participation in problem 

study and research with the lowest average of 2.38. And guidelines for sustainable development 

of cultural tourist attraction in Nhong Phueng sub-district, Saraphi district, Chiang Mai, the overall 

was moderate with an average of 3.15 in terms of the access to tourist attractions with the highest 

average of 3. 50, followed by the aspects of attractions with an average of 3. 24 and the tourism 

activities with the lowest average of 2. 97.  The recommendation guidelines for development of 

cultural tourism attraction is that tourism activities should be developed by promoting the famous 

traditions of tourist attractions in order to promote the conservation of historical sites and 

community culture to encourage both foreign and Thai tourists to visit the ancient sites, which is 

a sustainable tourist attraction development.  This requires cooperation from local residents and 

related government agencies to find the ways to develop sustainable cultural attractions. 

 

 
KEYWORDS:  Development  Cultural tourist attraction  Wiang Kum Kam 
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บทน า 
เวียงกุมกาม ต้ังอยู่ท่ีต าบลท่าวังตาล อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ในอดีตแม่น้ าปิงไหลผ่านเวียงกุมกาม 

ต่อมาแม่น้ าปิงได้เปล่ียนเส้นทางในแนวปัจจุบัน ว่ึงอุทกภัยได้ท าลายเวียงกุมกามให้จมลงอยู่ใต้ดิน และหายไปจาก
ประวัติศาสตร์ล้านนาเป็นเวลานับร้อย ๆ ปี แต่ช่ือของเวียงกุมกามได้กลับมาเป็นท่ีรู้จักอีกครั้ง ในปี พ.ศ. 2527  
เมื่องครั้งรื้อฟ้ืนแหล่งโบราณสถานใต้ดินในวัดช้างค้ าหรือกานโถม จากการวิจัยได้พบหลักฐานประวัติศาสตร์
โบราณคดีท่ีแสดงว่า เวียงกุมกามมีชุมชนอยู่ก่อนแล้วมีอายุประมาณ 900 ปี มีฐานะเป็นหมู่บ้านแห่งหน่ึง ซึ่งข้ึนกับ
เมืองล าพูน ท่ีวัดกานโถมศูนย์กลางของเวียงกุมกามได้พบศิลาจารึกอักษรมอญพระพิมพ์ดินเผา และ
เครื่องป้ันดินเผาศิลปะหริภุไชย หมู่บ้านแห่งน้ีคงมีสืบมาจนกระท่ังพญามังรายยึดเมืองล าพูนได้ใน พ.ศ. 1835 ใน
ปัจจุบันเวียงกุมกามมีอายุ 731 ปี เวียงกุมกามได้รับการรื้อฟ้ืนให้เป็นเมืองประวัติศาสตร์ท่ีมีความส าคัญอีกครั้งหน่ึง
ในปี 2545 ภายใต้โครงการอนุรักษ์และพัฒนาท่ีย่ังยืน : เวียงกุมกาม-มรดกล้านนา โดยรัฐบาลใช้งบ 39.5 ล้านบาท 
เพ่ือบูรณะโบราณสถานในเวียงกุมกาม เพ่ือให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวทาประวัติศาสตร์ ตามโครงการพยายาม             
ให้ชุมชนในท้องถิ่นเข้าใจและเห็นคุณค่า (สรัสวดี อ๋องสกุล, 2563) 

เวียงกุมกาม เป็นหน่ึงในโบราณสถาน โบราณวัตถุ ท่ีมีความส าคัญ และน่าสนใจของจังหวัดเชียงใหม่              
จึงได้รับการส่งเสริมให้เป็นสถานท่ีท่องเท่ียงเชิงประวัติศาสตร์ของจังหวัด เวียงกุมกามต้ังอยู่ทางทิศตะวันออก              
เฉียงใต้ของเมืองเชียงใหม่ ประมาณ ก.ม. 3 - 4 ถนนเชียงใหม่ - ล าพูน ในเขตต าบลท่าวังตาล อ าเภอสารภี           
จังหวัดเชียงใหม่ มีผังเป็นรูปส่ีเหล่ียมผืนผ้ามีความยาวประมาณ 850 เมตร ตามแนวทิศตะวันออกเฉียงใต้                      
สู่ทิศตะวันออกเฉียงเหนือ กว้างประมาณ 600 เมตร และตัวเมืองยาวไปตามล าน้ าปิงสายเดิมท่ีเคยไหลไปทาง           
ด้านทิศตะวันออกของเมือง ดังน้ัน ในสมัยโบราณตัวเวียงกุมกามจะต้ังอยู่บนฝ่ังทิศตะวันตกหรือฝ่ังเดียวกับ                     
เมืองเชียงใหม่ เช่ือกันว่าเน่ืองจากกระแสของแม่น้ าปิงเปล่ียนทิศทาง จึงท าให้เวียงกุมกามเปล่ียนมาต้ังอยู่ทาง            
ฝ่ังด้านตะวันออกของแม่น้ าเช่นปัจจุบัน โดยช่วงเวลาของการเปล่ียนแปลงกระแสน้ าดังกล่าว  คาดว่าน่าจะอยู่
ระหว่างพุทธศตวรรษท่ี 23 จากการเปล่ียนแปลงของกระแสน้ าดังกล่าวท าให้เกิดน้ าท่วมเวียงกุมกามครั้งใหญ่             
จนเวียงกุมกามล่มสลาย และวัดวาอารามจมอยู่ใต้ดินจนท าให้เวียงกุมกามเป็นเมืองร้างไปในท่ีสุด อย่างไรก็ตาม 
อีกหน่ึงสมมติฐานท่ีเวียงกุมกามถูกท้ิงร้างน้ัน อาจเป็นได้ว่าเกิดสงครามระหว่างไทยกับพม่า ท าให้ผู้คนหลบหนี  
ออกจากเมือง ปัจจุบัน เวียงกุมกามเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ท่ีมีศักยภาพในการดึงดูดนักท่องเท่ียว
เข้าเย่ียมชม ซึ่งแสดงถึงการน าทุนทางวัฒนธรรมท่ีมีอยู่มาเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจของจังหวัดเชียงใหม่ ท้ังน้ี                
เพ่ือเป็นการมุ่งสู่การท่องเท่ียวอย่างย่ังยืน จึงไม่อาจพิจารณาเฉพาะด้านมูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีเพ่ิมขึ้นเพียงด้านเดียว
แต่ต้องพิจารณาถึงด้านสังคม ส่ิงแวดล้อม และวัฒนธรรม ควบคู่ไปด้วย ท้ังน้ี เวียงกุมกามต้ังอยู่บริ เวณ                    
พ้ืนท่ีเดียวกับเขตชุมชน ดังน้ัน ชุมชนจึงควรมีส่วนร่วมในการแสดงออกซึ่งความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ                           
ในการจัดการท่องเท่ียวในชุมชนของตน เพราะชุมชนจะทราบถึงสภาพท่ีแท้จริงภายในชุมชนของตนเอง                            
และแสดงถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการท่องเท่ียว (ณัฐพงษ์ สายพวงแก้ว, 2561) 
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จากท่ีกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า ความหลากหลายของทรัพยากรการท่องเท่ียวในเขตต าบลหนองผ้ึง 
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ เป็นส่วนหน่ึงของศักยภาพการท่องเท่ียวท่ีน่าสนใจภายใต้เงื่อนไขปัจจัยบริบท              
ของพ้ืนท่ีสังคม วัฒนธรรมชุมชน และเศรษฐกิจ ตลอดจนผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในภาคส่วนต่าง ๆ ดังน้ัน คณะผู้วิจัย     
จึงมุ่งสนใจศึกษาถึงองค์ประกอบการจัดการการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมของชุมชน การมีส่วนร่วมของชุมชน             
ท่ีมีต่อการท่องเท่ียวของชุมชน และแนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมอย่างย่ังยืนในเขตต าบล     
หนองผ้ึง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมของชุมชน                      
ในเขตต าบลหนองผ้ึง ในด้านการจัดการการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมของชุมชน โดยการมีส่วนร่วมจากประชาชน
ท้องถิ่นท่ีอาศัยอยู่ในเขตต าบลหนองผ้ึง องค์กรภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม                        
ของชุมชน นอกจากน้ี ยังต้องการแนวทางในการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมของชุมชนให้คงอยู่คู่ชุมชน
และเกิดความย่ังยืน รวมถึงให้มีการสืบทอดเจตนารมณ์ท่ีดีงามเหล่าน้ีไปยังเยาวชนและคนรุ่นต่อไป   

  

วัตถุประสงค์ในการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการจัดการการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมของชุมชน ต าบลหนองผ้ึง อ าเภอ

สารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
2. เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีมีต่อการท่องเท่ียวของชุมชน ต าบลหนองผ้ึง อ าเภอสารภี จังหวัด

เชียงใหม ่
3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมอย่างย่ังยืน ในเขตต าบลหนองผ้ึง อ าเภอ

สารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

รูปแบบการวิจัย      

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างย่ังยืน        
ต าบลหนองผ้ึง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ เป็นการวิจัยในครั้งน้ีใช้กระบวนการและวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ประชากรท่ีอาศัยอยู่ในเขตต าบลหนองผ้ึง อ าเภอสารภี จังหวัด
เชียงใหม่ จ านวนท้ังส้ิน 16ม046 คน (ข้อมูลจากเทศบาลต าบลหนองผ้ึง, 2565) โดยแบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่             
กลุ่มท่ี 1 ผู้น าชุมชน ได้แก่ บ้านหนองผ้ึงเหนือ บ้านหนองผ้ึงใต้ บ้านเชียงแสน บ้านดอนจืน บ้านป่าแคโยง                   
บ้านกองทราย บ้านป่าเก็ตถี่ และบ้านสันคือ กลุ่มท่ี 2 ชาวบ้านในชุมชนท่ีอาศัยอยู่ในเขตต าบลหนองผ้ึง อ าเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่มท่ี 3 หน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องในเขตต าบลหนองผ้ึง ได้แก่ เทศบาลต าบลหนองผ้ึง 
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ศูนย์ข้อมูลเวียงกุมกาม และกลุ่มท่ี 4 ผู้ประกอบการการท่องเท่ียวในเขตต าบลต าบลหนองผ้ึง ได้แก่ โรงแรมท่ีพัก 
ร้านอาหาร ร้านขายของท่ัวไป และรถโดยสารเดินทาง  

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งน้ี ก าหนดระดับนัยส าคัญท่ี .05 จากการค านวณสูตรของ Taro Yamane 

ซ่ึงมีจ านวนท้ังส้ิน 383 คน โดยในท่ีน้ีรวมผู้น าชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี ดังน้ี 
1. ผู้น าชุมชน จ านวน 8 คน ประกอบด้วย ผู้น าชุมชนบ้านหนองผ้ึงเหนือ บ้านหนองผ้ึงใต้ บ้านเชียงแสน 

บ้านดอนจืน บ้านป่าแคโยง บ้านกองทราย บ้านป่าเก็ตถี่ และบ้านสันคือ  
2. ชาวบ้านท่ีอาศัยอยู่ในเขตต าบลหนองผ้ึง จ านวน 361 คน 
3. หน่วยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องในเขตต าบลหนองผ้ึงได้แก่ เทศบาลต าบลหนองผ้ึง และศูนย์ข้อมูล              

เวียงกุมกาม จ านวน 9 คน 
4. ผู้ประกอบการการท่องเท่ียวในเขตต าบลต าบลหนองผ้ึง ได้แก่ โรงแรมท่ีพัก ร้านอาหาร ร้านขายของ 

และรถโดยสารเดินทาง จ านวน 5 คน  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ แบบสอบถามท่ีมีค าถามชนิดปลายปิด โดยการแจกแบบสอบถาม               
ให้ชาวบ้านท่ีอาศัยอยู่ในต าบลหนองผ้ึง จ านวน 361 คน ผู้น าชุมชนจ านวน 8 คน หน่วยภาครัฐจ านวน 9 คน และ
ผู้ประกอบการในพ้ืนท่ีจ านวน 5 คน รวมจ านวนท้ังส้ิน 383 คน ซึ่งแบ่งโครงสร้างค าถามออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้ข้อมูล 
ตอนท่ี 2 องค์ประกอบการจัดการการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมโดยชุมชน 
ตอนท่ี 3 การมีส่วนร่วมด้านการจัดการของชุมชนในการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม 
ตอนท่ี 4 แนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมอย่างย่ังยืนในเขต ต าบลหนองผ้ึง อ าเภอ

สารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างย่ังยืน         
ต าบลหนองผ้ึง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ข้อมูลจากการเก็บแบบสอบถาม
จากกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้โปรแกรม Excel ในการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ แสดงผลการวิเคราะห์ในรูปแบบตาราง 
และการบรรยายเชิงพรรณา 
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ผลการวิจัย 
การวิจัยศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมเวียงกุมกามโดยการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนอย่างย่ังยืน ต าบลหนองผ้ึง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ สามารถสรุปผลได้ดังน้ี  
ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ตอบแบบสอบถามท้ังชายและหญิง มีอายุระหว่าง 51-60 ปี               

มีระดับการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. ประกอบอาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว  โดยองค์ประกอบ              
การ จัดการการท่องเ ท่ียวทาง วัฒนธรรมโดยชุมชน ต าบลหนอง ผ้ึง  อ า เภอสารภี จังหวัดเชียง ใหม่                                        
ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นมีต่อองค์ประกอบการจัดการการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมโดยชุมชน                
ด้านการวางแผนการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมโดยชุมชน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นค่าเฉล่ีย 3.11 
โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า มีแนวทางการปฏิบัติงานท้ังในระยะยาวและระยะส้ัน อยู่ในระดับมาก                 
คิดเป็นค่าเฉ ล่ีย 4.10 ด้านการเมืองท้องถิ่น ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นค่าเฉ ล่ีย 3.48                             
โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า มีการประสานงานระหว่างคนในชุมชนกับองค์กรท้องถิ่น อยู่ในระดับมาก 
คิดเป็นค่าเฉล่ีย 4.41 ด้านภาวะผู้น า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉล่ีย 3.58 ผู้ตอบแบบสอบถาม                   
ส่วนใหญ่เห็นว่า ผู้น ากระตุ้นให้สมาชิกในชุมชนเกิดการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉล่ีย 
4.45 ด้านเครือข่ายองค์กร ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นค่าเฉล่ีย 3.10 โดยผู้ตอบแบบสอบถาม                
ส่วนใหญ่เห็นว่า ชุมชนและหน่วยงานภาครัฐมีความร่วมมือกันอยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉล่ีย 4.26                         
ด้านบริการการท่องเท่ียว ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นค่าเฉล่ีย 3.36 โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 
เห็นว่า มีการบริการรถรับ-ส่ง ให้แก่นักท่องเท่ียวอย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉล่ีย 4.36                         
ด้านทรัพยากรท้องถิ่น ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นค่าเฉล่ีย 3.09 โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 
เห็นว่า ชุมชนมีการรักษาส่ิงแวดล้อมในชุมชน อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉล่ีย 4.21 ด้านทักษะความรู้ ในภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นค่าเฉล่ีย 2.96 โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า ชุมชนมีทักษะความรู้                    
ท่ีเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉล่ีย 3.87 ด้านเงินทุนสนับสนุน ในภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง คิดเป็นค่าเฉล่ีย 3.14 โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า ชุมชนมีการกระจายงบประมาณ                     
จัดกิจกรรมอย่างเท่าเทียม อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉล่ีย 3.99 ด้านโครงสร้างการบริหารงาน ในภาพรวม                  
อยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นค่าเฉล่ีย 3.26 โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า  ทุกคนในชุมชน                              
ให้ความร่วมมือในการท างาน อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉล่ีย 4.33 ด้านนักท่องเท่ียว ในภาพรวมอยู่ใน                  
ระดับปานกลาง คิดเป็นค่าเฉล่ีย 2.99 โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า ชุมชนมีนักท่องเท่ียวมาท่องเท่ียว
ตลอดท้ังปี อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉล่ียร้อยละ 4.21 ด้านการตระหนักถึงผลกระทบ ในภาพรวมอยู่ใน               
ระดับปานกลาง คิดเป็นค่าเฉล่ีย 2.73 โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า ชุมชนหาทางป้องกันผลกระทบ                
ท่ีเกิดจากการกระท าของมนุษย์ อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉล่ีย 4.39 
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     ภาพที่ 1 แสดงผู้ให้ข้อมูลของผู้น าชุมชน หมู่ท่ี 3                                                              
 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียการมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีมีต่อการท่องเท่ียว ต าบลหนองผ้ึง อ าเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ 

ล าดับ ค่าเฉลี่ย  
1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน             2.84  
2. การมีส่วนร่วมในการติดตาม/ประเมินผล 2.52  
3. การมีส่วนร่วมศึกษาค้นคว้าปัญหา 2.38  
 
จากตารางท่ี 1 การมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีมีต่อการท่องเท่ียวของชุมชน ต าบลหนองผ้ึง อ าเภอสารภี 

จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมศึกษาค้นคว้าปัญหา ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นค่าเฉล่ีย 
2.38 โดยการได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในชุมชน อยู่ในระดับมาก                
คิดเป็นค่าเฉล่ีย 3.77 ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นค่าเฉล่ีย 2.84 
โดยการได้มีส่วนร่วมประชุมปรึกษาหรือเพ่ือก าหนดแนวทางการท่องเท่ียว อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉล่ีย 3.90 
ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย คิดเป็นค่าเฉล่ีย 2.46 โดยการได้มีส่วนร่วม                 
ในการออกแรงท ากิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการท่องเท่ียวท่ีเกิดขึ้นในชุมชน อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉล่ีย 3.53                 
ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตาม/ประเมินผล ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นค่าเฉล่ีย 2.52                          
โดยการได้มีส่วนร่วมในการดูแลรักษาแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมของชุมชน อยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็น
ค่าเฉล่ีย 3.48 
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียแนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมอย่างย่ังยืน ต าบลหนองผ้ึง 
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

ล าดับ ค่าเฉลี่ย  
1. ด้านการเข้าถึงแหล่งท่องเท่ียว             3.50  
2. ด้านส่ิงดึงดูดใจของแหล่งท่องเท่ียว 3.24  
3. ด้านกิจกรรมการท่องเท่ียว 2.97  
 

จากตารางท่ี 2 พบว่า ด้านส่ิงดึงดูดใจของแหล่งท่องเท่ียว ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง                   
คิดเป็นค่าเฉล่ีย 3.24 โดยความเงียบสงบร่มรื่นของแหล่งท่องเท่ียวเมื่อเข้าไปสัมผัส อยู่ในระดับมาก                         
คิดเป็นค่าเฉล่ีย 4.16 ด้านการเข้าถึงแหล่งท่องเท่ียว ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นค่าเฉล่ีย 3.50               
โดยสถานท่ีท่องเท่ียวต้ังอยู่ใกล้ถนนหลัก อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉล่ีย 4.54 ด้านการประชาสัมพันธ์                     
ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นค่าเฉล่ีย 3.04 โดยมีการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเท่ียวในส่ือต่าง ๆ                     
เช่น วิทยุ เว็บไซต์ วิทยุ เป็นต้น อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉล่ีย 4.22 ด้านสถานท่ีพัก ในภาพรวมอยู่ในระดับ ปาน
กลาง คิดเป็นค่าเฉล่ีย 3.01 โดยการบริการท่ีสุภาพและเป็นกันเองของพนักงานในสถานท่ีพัก อยู่ในระดับมาก คิด
เป็นค่าเฉล่ีย 4.09 ด้านกิจกรรมการท่องเท่ียว โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นค่าเฉล่ีย 2.97 โดยการจัด
นิทรรศการต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมการท่องเท่ียว อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉล่ีย 4.09 

 

 
 

ภาพที่ 2 แสดงผู้ให้ข้อมูลผู้ประกอบการรถรางของศูนย์ข้อมูลเวียงกุมกาม    
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การอภิปรายผล 
จากผลการศึกษาองค์ประกอบการจัดการการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมโดยชุมชน ต าบลหนองผ้ึง                

อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ เห็นได้อย่างชัดเจนว่า ทรัพยากรในชุมชนคือการมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวของ                    
เวียงกุมกามอันเป็นแหล่งโบราณสถานของชาวล้านนากับประวัติศาสตร์ความเป็นมาของสังคมล้านนา อีกท้ัง                    
ยังมีโบราณสถานท่ีมีอายุเก่าแก่กว่า 730 ปีและเป็นแหล่งความรู้การศึกษาในแบบของเรื่องราว ทางสถาปัตยกรรม
และศิลปกรรมตลอดจนวัฒนธรรมล้านนาต่าง ๆ อันเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญของการจัดการการท่องเท่ียว                 
ทางวัฒนธรรมโดยชุมชน สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการการท่องเท่ียวของ มนัส สุวรรณ (2541)                
กล่าวว่า ความส าคัญของการจัดการแหล่งท่องเท่ียวว่าเป็นการท่องเท่ียวท่ีมีการจัดกิจกรรมท่องเท่ียวท่ีสอดคล้อง                          
และสัมพันธ์กับประวัติศาสตร์ โบราณสถาน วัฒนธรรมท่ีโดดเด่น ตลอดจนวิถีชีวิตในชุมชน ซึ่งชุมชนจะต้อง
สามารถใช้การจัดการท่องเท่ียวสร้างสรรค์ เป็นเครื่องมือในการรักษาความสมดุลระหว่างการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น
จากการท่องเท่ียวภายในชุมชนและผลประโยชน์ท่ีชุมชนจะได้รับ ซึ่งสุดท้ายแล้วการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์                         
จะท าให้คนในชุมชนมีจิตส านึก รวมถึงนักท่องเท่ียวและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันคิด
ร่วมกันท า จึงท าให้เกิดการบริหารจัดการแหล่งท่องเท่ียวอย่างชัดเจนและย่ังยืนต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วริศรา บุญสมเกียรติ (2555) เรื่องแนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียงเชิงวัฒนธรรม จังหวัดนครศรี ธรรมราช               
ท่ีมีแหล่งท่องเท่ียวท้ังวัดพระธาตุมหาวรมหาวิหาร วัดธาตุน้อย และ โบราณสถานต่าง ๆ ซึ่งเป็นแหล่งท่องเท่ียว              
ท่ีมีความส าคัญด้านศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี โบราณคดี ประวัติศาสตร์และศรัทธาสักการบูชาแก่พุทธศาสนิกชน 
ท้ังน้ีเน่ืองจากเจ้าหน้าท่ีของทางวัดมีความต้ังใจ และมีความกระตือรือร้นในการให้ความส าคัญในเรื่อง
ประวัติศาสตร์ โบราณสถาน ศิลปวัฒนธรรม และประเพณี ท่ีเกี่ยวข้องกับทางวัดให้แก่นักท่องเท่ียว ได้รับรู้ว่า           
วัดโสธรฯ มีการดูแลเอาใจใส่ ในการอนุรักษ์โบราณสถานภายในวัดให้คงความสวยงามอยู่ในสภาพดีวัดโสธรฯ                
มีความส าคัญกับทรัพยากรการท่องเท่ียวประเภทศิลปวัฒนธรรมภายในวัด อาทิ การอนุรักษ์ศิลปกรรมไทย  
และประเพณีสรงน้ าพระ ประเพณีแห่เทียนพรรษา เป็นต้น 

ส าหรับการมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีมีต่อการท่องเท่ียวชุมชน เพ่ือก าหนดแนวทางการท่องเท่ียว                   
เวียงกุมกาม อยู่ในระดับมาก ซึ่งการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะช่วยแก้ไขปัญหาท่ีมีต่อ                      
การพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวของชุมชน สอดคล้องกับแนวคิดการมีส่วนร่วม จินตนา สุจจานันท์ (2549) กล่าวว่า  
การมีส่วนร่วมท่ีแท้จริงเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในโครงการต้ังแต่เริ่มแต่ร่วมศึกษาปัญหา
และความต้องการร่วมหาวิธี แก้ปัญหาร่วมวางนโยบายและวางแผน ร่วมตัดสินใจการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่และ              
ร่วมปฏิบัติตามแผนท่ีก าหนดไว้ และร่วมประเมินผลโครงการสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิทูรย์ ทองฉิม (2557) 
เรื่องการจัดการความร่วมมือด้านการท่องเท่ียวโดยชุมชนเกาะลันตา จังหวัดกระบ่ี ผลการวิจัยพบว่า ความร่วมมือ
ด้านการท่องเท่ียวระหว่างหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน รวมท้ังชุมชนท่ีใช้ประโยชน์จากการท่องเท่ียวเกาะลันดา 
จังหวัดกระบ่ี มีความร่วมมือกันเป็นอย่างดี ซึ่งแนวทางการพัฒนาความร่วมมือของชุมชนก่อให้เกิดประโยชน์                   
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แก่ชุมชนและผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการการท่องเท่ียว และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้เกิดการพัฒนาแบบย่ังยืน
แก่ชุมชนและมีการด าเนินการเช่ือมโยงกันระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมด นอกจากน้ียังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สิริอร นิยมเดช (2556) เรื่องการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการด าเนินกิจกรรมตามโครงการหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ปี 2555 บ้านหนองอ้อ หมู่ 3 ต าบลมะขาม อ าเภอมะขาม จังหวัดจันทบุรี พบว่า    
ระดับการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมตาม โครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ ปี 2555 อยู่ในระดับ                
ดีมาก ท้ังน้ีเป็นเพราะทุกคนในชุมชน คือ เจ้าของชุมชนเห็นความส าคัญของชุมชน ดังน้ัน ในการจะกระท าส่ิงใด
กิจกรรมใด ๆ ในกิจกรรมส่วนร่วมจึงต้องตัดสินใจปรึกษาร่วมกัน ซึ่งตรงกับการมีส่วนร่วมของประชาชนท่ีปรากฏ
ในพ้ืนท่ีเวียงกุมกามท่ีมีการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการประชุมวางแผน ในการด าเนินงาน
กิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง 

แนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมท่ีย่ังยืนของเวียงกุมกามพบว่า  การจัดกิจกรรม                
ตามเทศกาลต่าง ๆ อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเวียงกุมกามมีความเป็นเอกลักษณ์ด้านวิถีชีวิต ภูมิปัญญา และ                 
องค์ความรู้ มีการจัดกิจกรรมตามเทศกาลและจัดต่อเน่ืองกันทุกปี ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบันอย่างต่อเน่ือง โดยได้รับ
ความร่วมมือจากชุมชน เน่ืองจากประเพณีวัฒนธรรมมีความผูกพันต่อท้องถิ่นและมีความสัมพันธ์กับชุมชน                 
ท้ังน้ี เพ่ือให้มีการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวอย่างย่ังยืน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการจัดการการท่องเท่ียวอย่างย่ังยืน 
ศราวุธ ผิวแดง (2558) ได้กล่าวว่า หลักการการท่องเท่ียวแบบย่ังยืนว่ามีความเกี่ยวพันกับทรัพยากรการท่องเท่ียว 
กล่าวคือ ทรัพยากรการท่องเท่ียวเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการท่องเท่ียวแบบย่ังยืน และถูกน ามาใช้เป็นส่วนประกอบ
ของการจัด กิจกรรมและการจัดการท่องเท่ียวแบบย่ังยืนโดยทรัพยากรการท่องเท่ียวต้องถูกน ามาใช้อย่าง                    
ชาญฉลาด ต้องท าการอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเท่ียว และต้องพัฒนาทรัพยากรการท่องเท่ียวแบบย่ังยืนด้วย 
เพ่ือให้บรรลุหลักของแนวทางการท่องเท่ียวแบบย่ังยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรรณเพ็ญ วัฒนมงคลลาภ 
(2560) วิจัยเรื่องแนวทางในการพัฒนาชุมชนในเขตอ าเภอเมืองแพร่ ให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม                  
อย่างย่ังยืน พบว่า ควรพัฒนาด้านกิจกรรมการท่องเท่ียวในเชิงการอนุรักษ์วัฒนธรรมเพ่ือให้มีการอนุรักษ์วัฒนธรรม
ประเพณีดีงามไว้ และพัฒนาด้านการจัดการส่ิงแวดล้อมโดยให้มีการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคให้ดีย่ิงขึ้น                       
เส้นทางแหล่งท่องเท่ียวในเขตอ าเภอ เมืองแพร่ ควรเป็นเส้นทางท่ีอยู่ในเขตเมืองเก่า ซึ่งมีส่ิงปลูกสร้างท่ีมีอายุ                     
นับร้อยปี แต่ละสถานท่ีมีระยะทางไม่ไกลกันมาก และควรมีรถรางน าเท่ียวเพ่ือรองรับการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม
อย่างย่ังยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา วงศ์เจริญชัยกุล (2561) จากการศึกษาเรื่องการศึกษาแนวทาง  
การพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี การพัฒนาให้เป็นเมืองท่ีรักษาความเป็นมรดก
ของท้องถิ่นไว้ ส่งเสริมงานประเพณีท่ีขึ้นช่ือของแหล่งท่องเท่ียวให้เป็นเอกลักษณ์ของอ าเภอจนถึงจังหวัด                   
เพ่ือสร้างจุดสนใจและส่งเสริมสินค้า OTOP เป็นสินค้าหลักเพ่ือเป็นการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมท่ีสมบูรณ์                       
และ ย่ั ง ยืน ซึ่ งจากการศึกษาแนวทางการ พัฒนาแหล่ง ท่อง เ ท่ียวทาง วัฒนธรรมของ เ วียงกุ มกาม                             
ด้านการจัดกิจกรรม พบว่า เทศบาลต าบลหนองฝ้ึง ควรเพ่ิมการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์                            
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แหล่งโบราณสถานวัฒนธรรมของชุมชน เพ่ือดึงดูดนักท่องเท่ียวท้ังชาวต่างชาติและชาวไทยในการเข้ามาเท่ียวชม 
โบราณสถาน ซึ่งเป็นการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวให้ย่ังยืน 
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บทคัดย่อ 
 

บทความชิ้นนี้มีวัตถุประสงค์ที่จะวิเคราะห์ปรากฏการณ์การเคลื่อนไหวของขบวนการทางสังคม                   
เพ่ือการอนุรักษ์ชุมชนเมืองโดยมุ่งตอบค าถามหลัก 4 ประการ คือ 1) ปัจจัยที่น าไปสู่การสร้างการเคลื่อนไหว              
2) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเคลื่อนไหว 3) กลยุทธ์เพื่ออนุรักษ์ชุมชนเมือง และ 4) สิ่งสนับสนุนต่อปฏิบัติการอนุรักษ์
ชุมชน โดยศึกษาบทเรียนกรณีการเคลื่อนไหวของขบวนการทางสังคมเพ่ืออนุรักษ์ชุมชนเมืองในพ้ืนที่
กรุงเทพมหานคร ท าการวิเคราะห์หาจุดร่วมของประเด็นแต่ในละปรากฏการณ์ จากการศึกษาพบว่า 1) ปัจจัย               
ที่น าไปสู่การสร้างการเคลื่อนไหว ประกอบด้วยปัจจัยหลัก ได้แก่ ผลกระทบต่อการใช้ชีวิตของ  คนในชุมชน           
การเสียผลประโยชน์ในทางเศรษฐกิจ และการสูญหายไปของมรดกทางสถาปัตยกรรม ปัจจัยเสริม ได้แก่ 
ความส าคัญของพ้ืนที่ นโยบายและแผนพัฒนาเมือง กระแสการอนุรักษ์และการโหยหาอดีต  และความเสื่อมโทรม
จากการใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ 2) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเคลื่อนไหว ได้แก่ กลุ่มคนในชุมชน เจ้าของที่ดิน 
หน่วยงานภาครัฐ  องค์กรหรือหน่วยงานภาคเอกชน และ นักวิชาการ 3) กลยุทธ์ที่ใช้เพ่ือการอนุรักษ์ชุมชนเมือง 
ประกอบด้วย การขัดขืนกับผู้มีอ านาจ  การต่อรองผ่านช่องทางการเมืองปกติ  การน าเสนออัตลักษณ์ของ             
ชุมชนเมือง การหาพันธมิตรเพ่ือสนับสนุนขบวนการ การใช้สื่อและเวทีวิชาการเพ่ือสนับสนุนประเด็นปัญหา              
การน าเสนอทางเลือกการพัฒนาชุมชนเมืองด้วยตนเอง และ การพ่ึงบารมีของสถาบันพระมหากษัตริย์  และ              
4) สิ่งสนับสนุนต่อปฏิบัติการอนุรักษ์ชุมชน ได้แก่ โลกทัศน์เกี่ยวกับการอนุรักษ์ชุมชนเมืองของผู้ครอบครองพ้ืนที่   
/ เจ้าของที่ดิน การจัดการองค์กรชุมชน การสนับสนุนจากแนวร่วมหรือพันธมิตร และการใช้สื่อเพ่ือเพ่ิมพลัง               
แก่ปฏิบัติการ ข้อค้นพบดังกล่าวสามารถที่จะให้แนวทางส าหรับผู้ที่สนใจศึกษาประเด็นการอนุรักษ์ชุมชนเมือง             
เพ่ือท าความเข้าใจปรากฏการณ์ได้อีกแง่มุมหนึ่ง 
 

ค าส าคัญ: การเคลื่อนไหวทางสังคม การอนุรักษ์ชุมชนเมือง กระบวนการกลายเป็นเมือง 
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ABATRACT 
 

This article aims to analyze the phenomenon of social movements for urban conservation, 
with a focus on responding to the 4 main questions:  1)  factors contributing to the movement 
formation 2)  participants in the movement 3)  urban conservation strategies and 4)  facilities for 
community conservation. By studying the case of social movements for urban conservation in the 
Bangkok area, the data was analyzed the common points of the issue in each phenomenon. From 
the study, it was found that 1)  factors contributing to the formation of movement consist of the 
following main factors. The impact on the lives of the community residents, the loss of economic 
benefits, and the loss of architectural heritage.  Other additional factors include the important of 
the area , urban development plan and policies, conservation trends and nostalgia for the past 
as well as the degradation of the area’ s utilization 2)  Participants in the movement include:               
community groups landowners government agencies organizations or private sectors and scholars 
3) strategies for urban conservation include: resistance to authorities negotiation through normal 
political channels presentation of urban identities finding partners to support the movement             
use of media and academic forums to support the issues propose alternative solutions for urban 
development and dependence on royal institutions and 4) facilities for community conservation 
include: the landowners/ landlords’ perspectives on urban conservation community organization 
management support from alliances or partners and use of media to enhance operational 
capabilities. These findings can provide a guidance for those who are interested in studying urban 
conservation issues to understand another aspect of the phenomenon. 
 
KEYWORDS:  social movement  urban conservation  urbanization process 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



69 | วารสารข่วงผญา ปีที่ 17 ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม – มิถุนายน 2566 
 
 

บทน า 
 นับตั้งแต่ประเทศไทยเริ่มมีการใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในปี พ.ศ. 2504 เป็นต้นมา           
ได้ท าให้เกิดการพลิกโฉมการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมในแต่ละภูมิภาค และ
เป็นปัจจัยหนึ่งที่น ามาสู่กระบวนการกลายเป็นเมือง (Urbanization) ในแต่ละภูมิภาค โดยเฉพาะอย่างยิ่ง                  
ในกรุงเทพมหานคร ท าให้เกิดการรวมตัวของผู้คน กิจกรรมความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนมากมาย ยิ่งไปกว่านั้น             
การพัฒนาเมืองยังสะท้อนถึงแรงผลักในทางเศรษฐกิจ และการเพ่ิมขึ้นของประชากร ซึ่งได้ท าให้เกิดภาวะสองด้าน
ที่เรียกว่า “การใช้สอยเกินก าลัง” (over use) และ“การใช้สอยไม่ได้เต็มที่” (under use) (ปรานอม ตันสุขานันท์, 
2559: น. 383) นอกจากนี้ เมืองยังได้กลับกลายเป็นพ้ืนที่ที่เป็นความหวังของผู้คนในการยกฐานะทางเศรษฐกิจ
และสังคม อย่างไรก็ตามในกระบวนการพัฒนาเมืองนี้ ด้านหนึ่งได้ส่งผลให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองกับเมือง เช่น 
ความก้าวหน้าในทางเศรษฐกิจ ความทันสมัย การคมนาคมที่สะดวก แต่ทว่าอีกด้านหนึ่งได้สร้างปัญหาต่าง ๆ 
ตามมาด้วย เช่น มลพิษ สิ่งแวดล้อม ชุมชนแออัด ช่องว่างทางเศรษฐกิจ เป็นต้น ปัญหาเรื่องการอนุรักษ์ชุมชนเมือง 
นับเป็นอีกประเด็นหนึ่งที่เกิดขึ้น เนื่องจากการพัฒนาเมืองในระบบทุนนิยมนั้น ที่ดินนับเป็นปัจจั ยการผลิต             
ที่ถูกน าไปใช้เพ่ือการสะสมทุนและเพ่ิมมูลค่าที่ส าคัญปัจจัยหนึ่ง (อิทธิพร ข าประเสริฐ, 2550: น. 81) จึงท าให้
ชุมชนเมืองและย่านที่มีความส าคัญทางประวัติศาสตร์ในพ้ืนที่ใจกลางเมืองซึ่งมีศักยภาพทางเศรษฐกิจถูกไล่รื้อ
ชุมชน เพ่ือแปรเปลี่ยนสภาพเป็นสถานที่พักอาศัย ศูนย์การค้าสมัยใหม่ (Modern Trade) การท าให้เป็นพ้ืนที่
สาธารณะ เป็นเหตุที่ท าให้เกิดขบวนการทางสังคมของชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเคลื่อนไหวรวมตัวกันเพ่ือต่อสู้ 
เจรจา ต่อรองกับผู้มีอ านาจเพ่ือให้ได้มาซึ่งสิทธิ์ในพ้ืนที่ บทความชิ้นนี้ได้ศึกษาบทเรียนจากกรณีการเคลื่อนไหวของ
ขบวนการทางสังคมของชุมชนในพ้ืนที่เขตเมืองของกรุงเทพมหานคร จ านวน 5 แห่ง ได้แก่ ชุมชนป้อมมหากาฬ 
ชุมชนเลื่อนฤทธิ์ ชุมชนหวั่งหลี  ชุมชนเวิ้งนาครเขษม และชุมชนเจริญไชย เป็นกรณีตัวอย่างเพ่ือท าความเข้าใจ
ปรากฏการณ์ทางสังคมที่เกิดขึ้น เนื่องจากชุมชนทั้ง 5 แห่ง ตั้งอยู่ในเขตเมืองเก่า เป็นพ้ืนที่ที่มีความส าคัญ                  
ในมิติประวัติศาสตร์ เศรษฐกิจ และเป็นตัวแทนของการเคลื่อนไหวการอนุรักษ์ชุมชนเมืองของสังคมไทยที่เกิดขึ้น
ในช่วงทศวรรษ 2550 ซึ่งมีปัจจัยมาจากผลกระทบของการพัฒนาเมืองที่คล้ายคลึงกัน บทความวิชาการนี้จึงมุ่งหวัง
ที่จะตอบค าถามหลัก 4 ประการ คือ 1) ปัจจัยที่น าไปสู่การสร้างการเคลื่อนไหว 2) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ               
การเคลื่อนไหว 3) กลยุทธ์เพ่ืออนุรักษ์ชุมชนเมือง และ 4) สิ่งสนับสนุนต่อปฏิบัติการ ซึ่งจะได้วิเคราะห์ให้เห็นถึง                   
จุดร่วมของประเด็น และในส่วนบทสรุปจะน าทฤษฎีการเคลื่อนไหวทางสังคมมาร่วมอธิบายปรากฏการณ์              
ดังจะได้น าเสนอในหัวข้อถัดไป 
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ตารางท่ี 1  ภูมิหลังชุมชนเมืองที่เป็นกรณีตัวอย่าง 
 

ประเด็น 
ชุมชน 

ป้อมมหากาฬ เลื่อนฤทธิ ์ หว่ังหลี เว้ิงนาครเขษม เจริญไชย 
จุดเร่ิมชุมชน รัชกาลที่ 3 รัชกาลที่ 5 รัชกาลที่ 5 รัชกาลที่ 5 รัชกาลที่ 5 
เขตการปกครอง พระนคร สัมพันธวงศ์ ยานนาวา สัมพันธวงศ์ ป้อมปราบ 

ศัตรูพ่าย 
เจ้าของพ้ืนที่ 
ปัจจุบัน 

กรุงเทพมหานคร ส านักงาน
ทรัพย์สิน
พระมหากษตัริย ์

วัดยานนาวา บริษัท ทีซีซี  
เวิ้งนาครเขษม 
จ ากัด 

มูลนิธิจุมภฏ-
พันธุ์ทิพย ์ 

อัตลักษณ ์ - บ้านไม้โบราณ 
- การท ากรงนก  
- เครื่องปั้นดินเผา  
  ตุ๊กตาดินเผา 
- คณะลเิก เครื่อง 
  ดนตร ี
 

- อาคารโบราณ 
  สถาปัตยกรรม  
  แบบชิโนโปร 
  ตุกิส  
- แหล่งค้าส่ง 
  ผ้าทอผ้าม้วน 
- ที่อยู่อาศัยของ 
  ชาวไทยเชื้อสาย 
  จีนและอินเดีย 

- อาคารตึกแถวรูป 
  เรือส าเภา 
- อดีตเคยเป็นจดุ 
  เปลี่ยนผ่านการ 
  คมนาคม บริษัท 
  เรือเมล์ ,ธุรกิจ 
  บาร์แห่งแรก  
  ต่อมาท่าเรือได ้
  ถูกย้ายไปท่ี 
  คลองเตย  
- ที่อยู่ของคนไทย 
  เชื้อสายจีน 

- อาคารเก่าแก่ที่ม ี
  คุณค่าทาง 
  ประวัติศาสตร ์
- แหล่งจ าหน่าย 
  เครื่องดนตรี  
  เครื่องทอง  
  เหลือง เครื่องใช้ 
  ไฟฟ้า หนังสือ 
  เก่า 

- แหล่งขาย 
  กระดาษไหวเ้จ้า 
- ที่อยู่อาศัยของ 
  ชาวไทยเชื้อสาย 
  จีน 
- อาคารเก่าแก่ที่ม ี
  คุณค่าทาง 
  ประวัติศาสตร ์

ประเด็น พัฒนาเป็นพ้ืนท่ี
สวนสาธารณะเพื่อ
การท่องเที่ยว 

พัฒนาเป็น
ศูนย์การค้า
สมัยใหม ่

พัฒนาเป็นอาคาร
พาณิชย ์

พัฒนาเป็นโรงแรม
และศูนย์การค้า
สมัยใหม ่

ถูกเวรคืนเพื่อสร้าง
ทางขึ้นลงรถไฟฟ้า
ใต้ดิน 
 

การรวมตัว คณะกรรมการ
ชุมชน 

คณะกรรมการ
ชุมชน 
บริษัท ชุมชน
เลื่อนฤทธิ์ จ ากัด 

คณะกรรมการ
ชุมชน 

คณะกรรมการ
ชุมชน 

กลุ่มอนุรักษ์และ
ฟื้นฟูชุมชน 
เจริญไชย 

บทสรุปใน
ปัจจุบนั 

คนในชุมชนย้าย
ออกจากพ้ืนท่ี 

คนในชุมชนย้าย
ออกจากพ้ืนท่ี 
และมสี่วนหน่ึงที่
เข้ามาอยู่ภายหลัง

คนในชุมชนย้าย
ออกจากพ้ืนท่ี 

คนในชุมชนย้าย
ออกจากพ้ืนท่ีเพื่อ
เตรียมพัฒนาเป็น

ตึกบางส่วนถูก
เวรคืนในโครงการ
รถไฟฟ้าใต้ดิน 
บางส่วนด าเนิน
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ประเด็น 
ชุมชน 

ป้อมมหากาฬ เลื่อนฤทธิ ์ หว่ังหลี เว้ิงนาครเขษม เจริญไชย 
การปรับปรุงพ้ืนท่ี
ใหม ่

โรงแรมและ
ศูนย์การค้า 

กิจการค้าขายได้
ต่อ 

ที่มา:  (เครือมาศ มารอด, 2563; จิราภา วรเสียงสุข และอิทธิพร ข าประเสริฐ, มปป; ชาตรี ประกิตนนทการ, 2549; สลิลตา             
ศรีสันต์, 2557; ศศิธร โคมกระโทก,(2563).  

 
 จากตารางที่ 1 จะเห็นได้ว่าพ้ืนที่กรณีศึกษาทั้ง 5 แห่ง มีจุดร่วมเดียวกันคือเป็นชุมชนที่มีประวัติศาสตร์
การตั้งถิ่นฐานมายาวนานบ่งบอกได้จากอาคารบ้านเรือน ที่มีคุณค่าทางสถาปัตยกรรม และการประกอบอาชีพ 
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีในพ้ืนที่ซึ่งมี อัตลักษณ์ ชุมชนดังกล่าวได้รับผลกระทบจากแนวคิดในการพัฒนาพ้ืนที่              
ด้วยเหตุผลด้านเศรษฐกิจ ซึ่งมีผลกระทบต่อการด ารงชีวิตประจ าวันและการประกอบอาชีพ ท าให้เกิดขบวนการ
รวมตัวกันเพ่ือปกป้องสิทธิ์การใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่ แต่ท้ายที่สุดแล้วภายหลังจากขบวนการได้ด าเนินไปกลับ
พบว่า คนในชุมชนเกือบทุกแห่งต้องย้ายออกไปอยู่อาศัยในสถานที่แห่งใหม่แทน มีเพียงบางส่วนที่กลับเข้ามาอยู่ได้ 
โดยมีภาระค่าใช้จ่ายในทางเศรษฐกิจที่สูงขึ้นจากเดิม และสมาชิกของชุมชนที่ต้องพบกับความสัมพันธ์ทางสังคม            
ที่เปลี่ยนแปลงไปท้ังในกลุ่มผู้ที่ย้ายออกไปและกลุ่มผู้เช่าเดิมที่เข้ามาอยู่ในพื้นที่ซึ่งได้รับการพัฒนาแล้ว 
 

 
ภาพที่ 1 ความเปลี่ยนแปลงทางกายภาพของชุมชนที่เป็นกรณีศึกษา 
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หมายเหตุ: กรณีชุมชนเจริญไชย พ้ืนที่ทางกายภาพของชุมชนไม่ได้ถูกเปลี่ยนแปลงไปทั้งหมด มีเพียงบางส่วนที่ถูก
เวรคืนเพ่ือน าไปใช้ในโครงการรถไฟฟ้าใต้ดิน แต่จากการวางผังเมืองรวมกรุงเทพมหานคร พ.ศ.2556 พ้ืนที่ดังกล่าว
ก าหนดให้เป็นพ้ืนที่ประเภทพาณิชยกรรม รวมทั้งการก าหนดให้พ้ืนที่รอบสถานีรถไฟฟ้าใต้ดินรัศมี 500 เมตร             
มีสิทธิในการพัฒนาเป็นพิเศษ จึงท าให้คนในชุมชนกังวลใจว่าในอนาคตพ้ืนที่ของชุมชนจะถูกเวรคืนไปใช้ประโยชน์ 
(ศศิธร โคมกระโทก, 2563: น. 37) 
 
ปัจจัยที่น าไปสู่การสร้างการเคลื่อนไหวเพื่อการอนุรักษ์ชุมชนเมือง 
 จากการศึกษาสภาพแวดล้อมที่น าไปสู่การก่อตัวของขบวนการทางสังคมเพ่ือเคลื่อนไหวในการอนุรักษ์
ชุมชนเมืองของกรณีตัวอย่างทั้ง 5 ชุมชน นั้นพบว่ามีหลายปัจจัยที่มีส่วนสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาพ้ืนที่                  
อาจวิเคราะห์ได้ว่า มีทั้งปัจจัยหลัก และปัจจัยเสริม  ได้แก่ 
 1. ปัจจัยหลัก เป็นเหตุโดยตรงที่ส่งผลให้คนในชุมชนได้รับผลกระทบจากการใช้ชีวิต ผลต่อการประกอบ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ การรื้อถอนสิ่งปลูกสร้างที่มีคุณค่าทางสถาปัตยกรรมซึ่งเป็นสถานที่พักอาศัยในปัจจุบัน 
น าไปสู่การเคลื่อนไหว 
  1.1 ผลกระทบต่อการใช้ชีวิตของคนในชุมชน 
  ผลกระทบจากโครงการพัฒนาพ้ืนที่ชุมชนเมือง โดยการไล่รื้อชุมชน เพ่ือพัฒนาเป็นที่อยู่อาศัย
รูปแบบใหม่ ศูนย์การค้า หรือพ้ืนที่สาธารณะ มีผลกระทบโดยตรงต่อการใช้ชีวิตประจ าวันของผู้คนในชุมชน              
หากระดับสถานการณ์นั้นเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วโดยผู้คนในชุมชนไม่ทันตั้งตัว ย่อมสร้างความรู้สึกไม่พึงพอใจมาก     
ตามไปด้วย หรือในกรณีที่มีการแจ้งล่วงหน้าเป็นระยะแล้วก็ตาม เนื่องสถานการณ์ดังกล่าว ท าให้เกิดการยุติ             
การใช้สอยพ้ืนที่ซึ่งมีมาอย่างยาวนานของแต่ละครอบครัว จากรุ่นสู่รุ่น  แปรเปลี่ยนไปเป็นการเพ่ิมต้นทุนในการ
ด ารงชีวิต ได้แก่ เวลา และค่าใช้จ่ายที่มากขึ้น เนื่องจากจ าเป็นต้องหาสถานที่พักอาศัยแห่งใหม่ หรือจ าเป็นต้องหา
แหล่งงานใหม่ หรือท าให้เกิดข้อจ ากัดในการเดินทางกับสถานที่อยู่แห่งใหม่กับแหล่งงานเดิม เป็นต้น นอกจากนี้   
ในมิติทางด้านอารมณ์ความรู้สึก ยังท าให้เกิดการเลือนหายไปของความทรงจ าทางสังคม (Social memory)          
ที่ผู้คนในชุมชนต่างมีประสบการณ์ร่วมกันในการท ากิจกรรมใด ๆ หรืออยู่ในเหตุการณ์ร่วมกัน ความทรงจ าร่วมนี้
ก่อให้เกิดเอกภาพและถูกน าไปใช้เพื่อสร้างความเป็นชุมชน (Halbwachs, 1992) รวมทั้งเป็นพลังในการเคลื่อนไหว
ทางสังคม 
  1.2 การเสียผลประโยชน์ในทางเศรษฐกิจ 
  นอกจากผลกระทบจากโครงการพัฒนาชุมชนเมืองจะมีผลต่อผู้คนที่อาศัยในชุมชนเมืองแล้ว           
ยังมีผลต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ตั้งอยู่ในชุมชนนั้น ๆ ด้วย ท าให้ผู้ที่อยู่เดิมต้องสูญเสียโอกาสและรายได้                   
อันเกิดจากศักยภาพของพ้ืนที่ เนื่องจากพ้ืนที่ดังกล่าวมีระดับการปฏิสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจสูง มีความพลุกพล่าน
ของผู้คน ความสะดวกในการเข้าถึงพ้ืนที่ รวมทั้งกลุ่มเครือข่ายการค้าละแวกใกล้เคียงที่สนับสนุนในกิจกรรม                 
ทางเศรษฐกิจร่วมกัน ดังเช่นกรณีพ้ืนที่ชุมชนเวิ้งนาครเขษม ซึ่งเป็นแหล่งจ าหน่ายสินค้าด้านเครื่องดนตรี 
เครื่องครัวและเครื่องทองเหลือง ชุมชนเลื่อนฤทธิ์ เป็นแหล่งรวมย่านค้าส่งผ้าทอ ที่ตั้งอยู่ในย่านเศรษฐกิจ ดังนั้น 
ต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจึงเป็นการเพ่ิมภาระในการลงทุนใหม่ในกิจกรรมเดิม และอาจน ามาซึ่งความเสี่ยงทางธุรกิจ           
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จากการย้ายไปอยู่ในสถานที่แห่งใหม่ ซึ่งแน่นอนที่สุดการรวมตัวกันต่อสู้เคลื่อนไหวเพ่ือต่อต้านการเปลี่ยนแปลง
จากภายนอก น่าจะเป็นความหวังที่ท าให้เกิดทางออกที่เหมาะสมในการแก้ปัญหา 
  1.3 การสูญหายไปของมรดกทางสถาปัตยกรรม 
  ผลกระทบโดยตรงอีกประการหนึ่งที่เห็นได้ชัดเจนจากโครงการพัฒนาชุมชนเมือง คือ การรื้อ
ท าลายสิ่งปลูกสร้างทางกายภาพซึ่งเป็นที่พักอาศัยของคนในชุมชน จากกรณีศึกษาพบว่าทุกแห่งล้วนมีอาคารที่มี
คุณค่าทางประวัติศาสตร์ ศิลปะและสถาปัตยกรรม เช่น ในชุมชนป้อมมหากาฬ มีบ้านไม้โบราณที่มีการอนุรักษ์        
โดยชุมชนให้คงอยู่ ในรูปแบบดั้งเดิม ชุมชนซอยหวั่งหลี มีอาคารแถวโบราณรูปเรือส าเภา ลักษณะของ
สถาปัตยกรรมแบบชิโนโปรตุกิสที่ชุมชนเลื่อนฤทธิ์และชุมชนเจริญไชย เป็นต้น อาคารเหล่านี้สามารถท าให้ผู้คน
หวนระลึกถึงบรรยากาศในอดีตเป็นความทรงจ าทางวัฒนธรรม (Cultural Memory) ที่ก่อให้เกิดความสุขใจ               
แก่ผู้คนในปัจจุบัน (ยงธนิศร์ พิมลเสถียร, 2557: น. 37)  ดังนั้น ชุมชนที่เห็นความส าคัญของอาคารหรือ             
สิ่งปลูกสร้างดังกล่าว และมีการอนุรักษ์โดยคนในชุมชน จึงมีการรวมตัวกันขึ้นเพ่ือเคลื่อนไหว ต่อรองกับ                
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

2. ปัจจัยเสริม เป็นผลมาจากแหล่งที่ตั้ง และสภาพของพ้ืนที่ชุมชนในทางกายภาพ รวมทั้งผลกระทบ          
ที่ได้รับมาจากภายนอกชุมชนเมือง โดยมีความเชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนาพ้ืนที่เขตเมือง ตลอดจนแนวความคิด
ทางวิชาการ ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาพ้ืนที่ชุมชนเมือง ได้แก่  

2.1 ความส าคัญของพ้ืนที่   
  ชุมชนเมืองตั้งอยู่ในพ้ืนที่ศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ (CBD: Central Business District) อันเป็น            
ที่รวมของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสังคม เป็นพ้ืนที่ที่มีกระแสการไหลเวียนของกิจกรรมหลากหลายทั้งในพ้ืนที่
และบริเวณโดยรอบ เช่น ชุมชนเจริญไชย ชุมชนเลื่อนฤทธิ์ ตั้งอยู่ในย่านเยาวราช และบริเวณโดยรอบ  ๆ                      
มีย่านส าเพ็ง ย่านคลองถม ย่านพาหุรัด ซึ่งเป็นย่านส าคัญทางเศรษฐกิจของเมืองอยู่รายรอบ สามารถเดินทางไปมา
เชื่อมโยงถึงกันได้อย่างสะดวกผ่านระบบโครงข่ายถนน ระบบการคมนาคม และยังเป็นจุดเปลี่ยนถ่ายการคมนาคม 
(Mode of Transportation) เช่น จากเส้นทางบกด้วยกัน หรือเส้นทางบกสู่เส้นทางน้ า เส้นทางคมนาคมใต้ดิน 
เป็นต้น จึงส่งผลให้ชุมชนเมืองนั้น ๆ เป็นพ้ืนที่ที่มีศักยภาพส าหรับการลงทุน และยังผลต่อมูลค่าที่ดินของพ้ืนที่
ชุมชนเมืองตามไปด้วย จึงเป็นแรงผลักกันให้เจ้าของที่ดินหรือนักลงทุนคาดหมายที่จะสร้างก าไรจากพ้ืนที่ให้เกิด
ประโยชน์สุงสุด   

2.2 นโยบายและแผนพัฒนาเมือง  
นโยบายและแผนพัฒนาเมืองเป็นผลมาจากการก าหนดนโยบายของภาครัฐที่มีแผนงาน โครงการ

พัฒนาปรับปรุงพ้ืนที่ตามวัตถุประสงค์ของแผนพัฒนานั้น ๆ กรณีตัวอย่างที่เห็นเป็นรูปธรรม เช่น แผนแม่บท                
การพัฒนาและอนุรักษ์กรุงรัตนโกสินทร์ ซึ่งเน้นการเปิดภูมิทัศน์ของพ้ืนที่ของวัด โบราณสถานเพ่ื อส่งเสริม              
การท่องเที่ยว มีผลกระทบต่อการใช้ชีวิตของผู้คนในชุมชนป้อมมหากาฬ แผนพัฒนาโครงการรถไฟฟ้าใต้ดิน 
บริเวณวัดมังกรกมลาวาสที่มีผลกระทบต่อการสูญหายไปอาคารเก่าแก่บางส่วนและผู้ที่ประกอบอาชีพจ าหน่าย
กระดาษไหว้เจ้าของชุมชนเจริญไชย นโยบายการพัฒนาที่ดินของวัดยานนาวาบนพ้ืนที่ของชุมชนซอยหวั่งหลี            



74 | วารสารข่วงผญา ปีที่ 17 ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม – มิถุนายน 2566 
 
 

เป็นต้น การจัดท านโยบายหรือแผนพัฒนาชุมชนเมืองที่ดีจึงควรเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน              
ในการตัดสินใจ และมีการศึกษาข้อมูลในทุกมิติอย่างรอบด้านประกอบการด าเนินการ 

2.3 กระแสการอนุรักษ์และโหยหาอดีต 
กระแสการอนุรักษ์ชุมชนเมืองของสังคมไทยได้รับความสนใจมาตั้งแต่ พ.ศ. 2515 เริ่มต้นจาก

กลุ่มสถาปนิก นักออกแบบชุมชนเมือง และนักผังเมืองที่ได้น าเสนอแนวคิดในการอนุรักษ์ชุมชนเมืองต่อภาครัฐ            
ซึ่งได้ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการพัฒนาชุมชนเมืองในทางกายภาพ แผนงานส่วนใหญ่มีวัตถุประสงค์ที่จะสนับสนุน
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเป็นหลัก แต่ยังไม่ครอบคลุมมิติการอนุรักษ์ที่ถูกต้อง (สิทธิพร ภิรมย์รื่น, 2547 : น. 41) 
หลายหน่วยงานได้น าความคิดดังกล่าวไปสู่แผนงาน ซึ่งส่วนหนึ่งกลับกลายมาเป็นปัญหาความขัดแย้งระหว่าง
เจ้าของที่ดินและผู้ใช้พ้ืนที่ปัจจุบัน ดังจะเห็นได้ในพ้ืนที่ชุมชนทั้ง 5 แห่งที่เป็นกรณีตัวอย่าง อีกประเด็นหนึ่ง                
ซึ่งมีส่วนสนับสนุนการเคลื่อนไหวอนุรักษ์ชุมชนเมือง คือกระแสเกี่ยวกับการโหยหาวิถีชีวิต ความรู้สึก ความทรงจ า 
ความเจริญรุ่งเรืองในอดีต เนื่องจากการเผชิญหน้ากับการสูญเสียอัตลักษณ์ จิตวิญญาณของชุมชน พ้ืนที่                   
ทางประวัติศาสตร์เพ่ือรื้อฟ้ืนมรดกทางวัฒนธรรม และการท่องเที่ยว (ภูริรัฐ พฤกษ์เนรมิตร, 2563 : น.2)                
ซึ่งได้น าไปสู่การจัดท าแผนฟื้นฟูอนุรักษ์ชุมชนเมืองตามมาด้วย  
  2.4 ความเสื่อมโทรมจากการใช้ประโยชน์ของพื้นที่ 

เหตุผลหนึ่งที่ต้องยอมรับเกี่ยวกับใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่ของคนในชุมชน จะพบว่าลักษณะ             
ทางกายภาพของชุมชนเมืองมีความเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา ทั้งนี้เป็นผลมาจากคนในชุมชนเพ่ิมพ้ืนที่
ประโยชน์ใช้สอยจากสถานที่อยู่อาศัย เช่น การต่อเติมพ้ืนที่ของอาคาร การติดตั้งอุปกรณ์เพ่ิมเติมซึ่งท าให้มี
ผลกระทบต่อคุณค่าของอาคารเก่า การจัดการสภาพแวดล้อมที่ไม่เหมาะสม รวมทั้งการไม่มุ่งหวังจะดูแลพ้ืนที่     
อย่างจริงจัง เช่น มีการให้เช่าช่วงการใช้พ้ืนที่เพ่ือเรียกเก็บค่าเช่า การใช้พ้ืนที่เป็นแหล่งเก็บสินค้า โดยไม่ได้พัก            
อยู่อาศัย การปิดสถานที่ให้รกร้าง เป็นต้น เหตุผลดังกล่าวนี้เป็นส่วนหนึ่งที่เจ้าของพ้ืนที่ใช้สนับสนุนแนวคิด             
ในการพัฒนาปรับปรุงพื้นที่ใหม่  

 
จากปัจจัยดังกล่าวโดยเฉพาะปัจจัยหลัก คือ ผลกระทบต่อการใช้ชีวิตของคนในชุมชน การเสีย

ผลประโยชน์ในทางเศรษฐกิจ และการสูญหายไปของมรดกทางสถาปัตยกรรม ถือเป็นแรงผลักดันส าคัญที่ท าให้  
เกิดการรวมตัวของคนในชุมชนเพ่ืออนุรักษ์ชุมชนเมือง เพ่ือต่อต้านการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก และยังสามารถ
อธิบายได้ด้วยปัจจัยเสริม ได้แก่ ความส าคัญของพ้ืนที่ นโยบายและแผนพัฒนาเมือง กระแสการอนุรักษ์                
โหยหาอดีต รวมทั้งความเสื่อมโทรมจากการใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ นับเป็นเงื่อนไขสนับสนุนที่ท าให้ผู้ครอบครอง
พ้ืนที่ / เจ้าของที่ดินวางแผนที่จะพัฒนาชุมชนเมืองในรูปแบบของโครงการพัฒนา ปรั บปรุง ฟ้ืนฟูลักษณะ                    
ทางกายภาพของชุมชนให้มีความเหมาะสม ส่งผลโดยตรงต่อผู้ใช้พื้นที่ในปัจจุบันทั้งในด้านการใช้ชีวิต การประกอบ
อาชีพ การด ารงอยู่ของความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและสังคมในพ้ืนที่ชุมชนเมืองท าให้เกิดการรวมตัวกัน                     
ในรูปแบบองค์กรหรือคณะกรรมการชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือปฏิเสธการเปลี่ยนแปลงที่ถูกก าหนดโดยเจ้าของ
พ้ืนที่ เกิดการเจรจา ต่อรอง ปะทะ ต่อสู้กันในทางความคิดและภาคปฏิบัติการเพ่ือแสวงหาทางออกในการแก้ไข
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ปัญหา ซึ่งท าให้มีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในปฏิบัติการเกิดขึ้นหลายกลุ่มหลายฝ่ายซึ่งแต่ละฝ่ายต่างแสดงบทบาท                      
ที่แตกต่างกันออกไปในขบวนการเคลื่อนไหวดังกล่าว 

 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเคลื่อนไหวของขบวนการทางสังคม 
 ในปรากฏการณ์เคลื่อนไหวของขบวนการทางสังคมหนึ่ง ๆ จะพบว่ามีผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholder) 
หลายกลุ่มหลายฝ่ายที่เข้ามามีส่วนร่วมในขบวนการ ซึ่งต่างมีความคิด มุมมอง และบทบาทหน้าที่แตกต่างกันกับ
สถานการณ์ที่ เกิดขึ้นในพ้ืนที่ รวมทั้งยังพบว่ามีรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มทั้งในเชิงความร่วมมือ 
(Cooperate) ความขัดแย้ง (Conflict) การแข่งขัน (Competition) หรือการต่างตอบแทน (Reciprocity) ในพ้ืนที่
ของชุมชนด้วย ซึ่งได้ท าให้ชุมชนบรรลุความส าเร็จจากแผนการด าเนินงานที่วางไว้ หรืออาจไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวัง 
กลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเคลื่อนไหวของขบวนการทางสังคม ได้แก่ 
 1. กลุ่มคนในชุมชน  
 กลุ่มคนในชุมชนเป็นกลุ่มคนที่ใช้ประโยชน์โดยตรงจากพ้ืนที่ในปัจจุบัน เช่น พักอยู่อาศัย ประกอบอาชีพ 
โดยการเช่าพ้ืนที่จากเจ้าของที่ดิน กลุ่มคนเหล่านี้ในแต่ละชุมชนเมืองจะมีสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมที่ต่างกัน 
ซึ่งย่อมมีผลต่อกระบวนการคิดและออกแบบแนวทางการจัดการเคลื่อนไหวที่ต่างกันออกไปด้ วย ในแต่ละชุมชน
มักจะมีการรวมตัวกันในรูปแบบของคณะกรรมการชุมชน องค์กรชุมชน ซึ่งประกอบด้วยต าแหน่งต่าง  ๆ เช่น 
ประธาน รองประธาน กรรมการ เหรัญญิก เลขานุการ เป็นต้น กลุ่มคนเหล่านี้จะต้องสร้างความไว้วางใจ               
ความเชื่อมั่นให้กับคนทั้งชุมชน และสร้างกระบวนการสื่อสารข้อมูลให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือท าหน้าที่เป็น
ตัวแทนของคนทั้งชุมชนในการเคลื่อนไหวหรือด าเนินการเรื่องต่างๆ หรือในชุมชนเมืองบางแห่งมีการจัดตั้ง                  
ในรูปแบบบริษัทชุมชนขึ้นมาเป็นการเฉพาะเพ่ือด าเนินการธุรกรรมของชุมชน 

2. เจ้าของที่ดิน  
เป็นผู้ที่มีเอกสิทธิ์ในการครอบครองที่ดินของชุมชนเมืองโดยตรงในทางกฎหมาย ซึ่งเป็นได้ทั้งหน่วยงาน

ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือภาคเอกชน นิติบุคคล เป็นต้น จากกรณีศึกษาทั้ง 5 ชุมชน ได้ให้ข้อคิดว่า ผู้ที่ครอบครอง
พ้ืนที่หรือเจ้าของที่ดินปัจจุบันมีแนวโน้มสูงที่จะเพ่ิมศักยภาพของพ้ืนที่ เช่น การพัฒนาเป็นที่อยู่อาศัย การพัฒนา
เป็นศูนย์การค้าสมัยใหม่ เป็นต้น โดยจะเชื่อมโยงกับกิจกรรมการท่องเที่ยว การสร้างก าไรจากการลงทุนในพ้ืนที่
เป็นส าคัญ บทบาทของเจ้าของที่ดินสามารถใช้อ านาจปฏิบัติต่อกลุ่มคนในชุมชนได้อย่างถูกต้องตามที่กฎหมาย
รองรับ โดยลักษณะของการกระท าของเจ้าของที่ดินต่อกลุ่มคนในชุมชนจากกรณีศึกษา เช่น บางชุมชนถูกบอกเลิก
สัญญาเช่าพ้ืนที่ และก าหนดเวลาให้ออกจากพ้ืนที่อย่างไม่ทันตั้งตัวหรือแจ้งให้รับทราบในระยะเวลาที่ เหมาะสม 
หรือการชักจูงให้คนที่ชุมชนมีส่วนร่วมในการเข้ามาใช้พ้ืนที่ได้ภายหลังจากโครงการพัฒนาพ้ืนที่เสร็จสิ้น เป็นต้น 
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3. หน่วยงานภาครัฐ  
หน่วยงานภาครัฐที่มาเกี่ยวข้องในขบวนการทางสังคมเพ่ือการอนุรักษ์ชุมชน จากกรณีศึกษาพบว่า                

มีอยู่หลายหน่วยงาน ซึ่งมีบทบาทหลายด้าน เช่น การท าหน้าที่เป็นผู้รับรองยืนยันข้อมูล  การให้ข้อมูลเชิงวิชาการ 
การตัดสินปัญหาทางกฎหมาย การเจรจาไกล่เกลี่ย หรือแม้กระทั่งหน่วยงานภาครัฐบางรายเข้ามาเป็นคู่ขัดแย้งกับ
ชุมชนหากเกิดกรณีพิพาท หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมศิลปากร กรมผังเมือง กองสิ่งแวดล้อมศิลปกรรม 
ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (สผ.) ศาลปกครอง ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
ส านักงานเขตในกรุงเทพมหานคร คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ เป็นต้น  

4. องค์กรหรือหน่วยงานภาคเอกชน  
องค์กรหรือหน่วยงานภาคเอกชนที่เข้ามามีส่วนร่วมในขบวนการของชุมชน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 
 4.1 องค์กรภาคเอกชนที่ท าหน้าที่ในฐานะผู้สนับสนุนข้อมูลทางวิชาการ เช่น การประเมินคุณค่า

ของอาคารในชุมชน เทคนิควิธีการอนุรักษ์อาคาร มรดกทางศิลปวัฒนธรรม การจัดสภาพแวดล้อมในชุมชน           
การจัดกิจกรรมเชิงวิชาการ อาทิ สยามสมาคมในพระบรมราชูปถัมภ์ สมาคมสถาปนิกสยามในพระบรมราชูปถัมภ์ 
สภาการโบราณสถานระหว่างประเทศหรืออีโคโมส (ICOMOS) ประจ าประเทศไทย เป็นต้น 

 4.2 หน่วยงานภาคเอกชน เช่น บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ บริษัทเอกชน ที่ได้รับว่าจ้าง              
ให้เข้ามาด าเนินการโดยเป็นตัวแทนของเจ้าของที่ดิน เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ทางกายภาพ การก่อสร้างสิ่งปลูกสร้าง 
รวมทั้งจัดระเบียบพื้นที่ของชุมชน ซึ่งส่วนใหญ่มักจะเป็นคู่ขัดแย้งกับคนในชุมชนเมืองด้วย 

5. นักวิชาการ      
นักวิชาการเข้ามามีบทบาทในการให้ความรู้ ประสบการณ์หรือร่วมวิเคราะห์ข้อมูลให้กับคนในชุมชนเพ่ือ

สนับสนุนประเด็นการเคลื่อนไหว หรือบางครั้งเข้ามาร่วมเป็นที่ปรึกษาและร่วมต่อสู่กับชุมชน นักวิชาการ              
ส่วนใหญ่ จากกรณีศึกษามาจากสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งมาจากสหสาขาวิชา เช่น นักวิชาการด้านสถาปัตยกรรม 
โบราณคดี ประวัติศาสตร์ สังคมวิทยา มานุษยวิทยา พัฒนาชุมชน รัฐศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วารสารศาสตร์ เป็นต้น 
นักวิชาการเหล่านี้ต่างใช้มุมมอง ความช านาญเฉพาะทางในการศึกษาและท าความเข้าใจ รวมทั้งเสนอทางออก
ให้กับชุมชนในการเคลื่อนไหว 

นอกจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องดังที่กล่าวมาข้างต้นแล้วในบางชุมชนเมืองยังอาจมีกลุ่มอ่ืนๆ ที่เข้ามาช่วยท า
หน้าที่แทนชุมชนอีกด้วย เช่น ทนายความ ซึ่งชุมชนอาจว่าจ้างให้เข้ามาด าเนินการทางกฎหมาย สมาชิกสภาเขต
ท้องถิ่น หรือสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร์ ที่เข้ามารับฟังปัญหาและใช้เครือข่ายของตนช่วยสนับสนุนปฏิบัติการ               
ของชุมชน เป็นต้น 

กลุ่มคนต่างๆ ที่เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์กรชุมชน ส่วนหนึ่งเป็นผู้สนับสนุนการด าเนินงาน                 
ทั้งในด้านแนวคิด ทรัพยากรให้กับชุมชนเมือง ซึ่งมีผลต่อการออกแบบการใช้กลยุทธ์ขององค์กรชุมชนเคลื่อนไหว
ปกป้องสิทธิการใช้พื้นท่ีของชุมชน  
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กลยุทธ์ที่องค์กรชุมชนใช้เพ่ือการอนุรักษ์ 
 จากกรณีศึกษาชุมชนเมืองที่ได้รับผลกระทบจากการไล่รื้อ เพ่ือปรับเปลี่ยนสภาพพ้ืนที่ใหม่ พบว่าแต่ละ
ชุมชนมีกลยุทธ์ที่หลากหลายที่ใช้เพ่ือปกป้องการให้ได้มาซึ่งสิทธิ์ในการใช้พ้ืนที่ไปยังกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่าง  ๆ 
รวมทั้งสาธารณะชนให้ร่วมรับรู้ โดยคาดหวังว่ากลยุทธ์ที่ใช้นั้นจะมีประสิทธิภาพและเกิดผลในทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1. การขัดขืนกับผู้มีอ านาจ  
การขัดขืนกับผู้มีอ านายเป็นกระท าของชุมชนที่แสดงออกมาในรูปของการปฎิเสธ ไม่เห็นด้วยหรือคัดค้าน

ต่อการเปลี่ยนแปลงการใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่จากนโยบายเจ้าของที่ดิน รูปแบบการขัดขืน ได้แก่ การขึ้นป้าย
ประท้วง การชุมนุมประท้วง การจัดเวทีปราศรัยในชุมชน เป็นต้น มีวัตถุประสงค์โดยนัยเพ่ือให้สาธารณชนได้ร่วม
รับรู้ปัญหาของชุมชนที่ได้รับผลกระทบจากการกระท าที่ไม่เป็นธรรม และเป็นการส่งสัญญาณไปยังผู้ครอบครอง
พ้ืนที่ ให้รับทราบท่าทีของชุมชน การขัดขืนนี้ชุมชนอาจมีการด าเนินการเป็นระยะ ๆ หรือด าเนินการควบคู่              
ไปกับกลยุทธ์อื่น ๆ 

2. การต่อรองผ่านช่องทางการเมืองปกติ  
การต่อรองผ่านช่องทางการเมืองปกติเป็นกระท าของชุมชนที่มีการด าเนินการอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

ผ่านกลไก หรือช่องทางต่าง ๆ ที่เป็นทางการ โดยการยื่นข้อร้องเรียน ยื่นเอกสารหนังสือแสดงความไม่เห็นด้วย 
หรือคัดค้านนโยบายและแผนการพัฒนาพ้ืนที่ รวมทั้งอาจร้องขอข้อมูลเพ่ือสนับสนุนประเด็นการเคลื่อนไหวของ
ชุมชน ไปยังองค์กรต่าง ๆ เช่น กรมศิลปากร กรมผังเมือง ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (สผ.) ศูนย์ด ารงธรรม กระทรวงมหาดไทย คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ กรุงเทพมหานคร 
และโดยเฉพาะการยื่นเอกสารไปยังเจ้าของที่ดิน หรือบริษัทเอกชนที่เป็นตัวแทนเจ้ าของพ้ืนที่ เพ่ือทราบค าตอบ            
ในประเด็นที่สอบถาม หรือแสวงหาทางออกในการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมต่อไป 

3. การน าเสนออัตลักษณ์ของชุมชนเมือง  
การน าเสนออัตลักษณ์ของชุมชนเมืองเป็นความพยายามของชุมชนที่จะน าเสนอสิ่งที่มีคุณค่าซึ่งด ารงอยู่       

ในชุมชนเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการสนับสนุนประเด็นการต่อสู้ หรือการเปลี่ยนแปลงการใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่            
อัตลักษณ์ดังกล่าวนี้มีทั้งในนามธรรม เช่น ความสัมพันธ์ทางสังคมของคนในชุมชน ความร่วมมือร่วมใจ ความรู้สึก
ยึดมั่นผูกพันฝังตรึงกับพ้ืนที่ หรือสิ่งที่เป็นรูปธรรม เช่น อัตลักษณ์การประกอบอาชีพในพ้ืนที่ อาทิ การเป็นย่าน             
ค้าส่งผ้า เครื่องกระดาษไหว้เจ้า เครื่องดนตรี หนังสือเก่า เป็นต้น การเชิดชูคุณค่าความส าคัญของสถาปัตยกรรม
ชุมชน ศิลปวัฒนธรรมประเพณีที่มีอยู่ในชุมชน อาทิ คณะลิเก ประเพณีจีนของชุมชน  การท าอาหารโบราณ              
โดยคาดหวังว่าประเด็นดังกล่าวจะช่วยสร้างน้ าหนักให้ชุมชนใช้เป็นเหตุผล และตอกย้ าความส าคัญของพ้ืนที่ชุมชน                 
ซึ่งควรจะได้รับการอนุรักษ์ให้คงอยู่ต่อไป  
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4. การหาพันธมิตรเพื่อสนับสนุนขบวนการ 
การเคลื่อนไหวของขบวนการทางสังคมของชุมชน จะไม่สามารถด าเนินการไปได้อย่างโดดเดี่ยว เนื่องจาก

ชุมชนไม่ได้มีเครื่องมือในทางความคิด เทคนิค วิธีการที่จ าเป็นส าหรับการต่อสู้จากนโยบายพัฒนาพ้ืนที่               
จ าต้องอาศัยเครือข่ายจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในขบวนการด้วย เช่น การอาศัยนักวิชาการด้านสถาปัตยกรรม 
ให้เข้ามาช่วยประเมินคุณค่าและความส าคัญของอาคารบ้านเรือนในชุมชน การสนับสนุนจากนักเคลื่อนไหวเข้ามา
แนะน าขั้นตอนการปฏิบัติการ ทนายความเข้ามาช่วยด าเนินการทางกฎหมาย หรือกลุ่มองค์กรเอกชนที่ท างาน
ประเด็นด้านการอนุรักษ์ชุมชนเมืองมามีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล ค าแนะน า ช่องทางหรือประเด็นการต่อสู้                
ของขบวนการด้วย 

5. การใช้สื่อและเวทีวิชาการเพื่อสนับสนุนประเด็นปัญหา 
การใช้สื่อและเวทีวิชาการเพ่ือสนับสนุนประเด็นปัญหาเป็นกลยุทธ์ที่ชุมชนเพ่ือเพ่ิมระดับการรับรู้ข้อมูล

ประเด็นปัญหาในชุมชน ให้เป็นที่รับทราบต่อสาธารณะชนมากยิ่งขึ้นผ่านช่องทางการใช้สื่อ โดยเฉพาะสื่อสังคม
ออนไลน์ที่กระตุ้นความสนใจหรือสร้างระดับการรับรู้ได้อย่างรวดเร็ว อาทิ Website Facebook Instagram 
YouTube เป็นต้น สื่อเหล่านี้อาจผลิตโดยคนในชุมชนเอง หรือร่วมเผยแพร่ตามสื่อออนไลน์กระแสหลักอ่ืน ๆ 
รวมทั้งการที่ตัวแทนชุมชนไปมีส่วนร่วมในเวทีการประชุม เสวนาวิชาการท่ีจัดโดยสถาบันอุดมศึกษา องค์กรเอกชน
ด้านการอนุรักษ์ หรือแม้กระทั่งการจัดเวทีวิชาการสาธารณะในชุมชนนั้น  ๆ เอง โดยมีการเชิญนักวิชาการ และ
ตัวแทนชุมชนที่มีลักษณะปัญหาร่วมกันเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พร้อมกับเชิญประชาชนที่สนใจร่วมรับฟัง รวมทั้ง
ยังมีการสนับสนุนให้นักศึกษาและนักวิชาการเข้ามาท าวิจัยในพ้ืนที่ของชุมชนเพ่ือส่งเสริมการเผยแพร่ข้อมูลของ
ชุมชนไปยังแวดวงวิชาการและสังคมภายนอกรับรู้มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ชุมชนบางแห่งยังมีการจัดนิทรรศการ          
ให้ข้อมูลประวัติความเป็นมาของชุมชน และปัญหาที่ชุมชนก าลังเผชิญอยู่ในปัจจุบัน เพ่ือให้ผู้ที่เข้ามาศึกษา
รับทราบข้อมูลด้วย 

6. การน าเสนอทางเลือกการพัฒนาชุมชนเมืองด้วยตนเอง 
การน าเสนอทางเลือกการพัฒนาชุมชนเมืองด้วยตนเองเป็นแนวทางที่คณะกรรมการชุมชน หรือองค์กร

ชุมชนเสนอแนวคิดใหม่ส าหรับการพัฒนาพ้ืนที่ด้วยคนในชุมชนเอง เพ่ือยื่นข้อเสนอไปยังเจ้าของที่ดิน เพ่ือให้เกิด
โครงการพัฒนาพ้ืนที่จะกระท าโดยชุมชนเอง จากกรณีตัวอย่าง เช่น ชุมชนป้อมมหากาศ ชุมชนเลื่อนฤทธิ์                
ชุมชนเวิ้งนาครเขษม ที่คณะกรรมการชุมชน รวมทั้งนักวิชาการ เช่น สถาปนิกชุมชน นักประวัติศาสตร์ และวิศวกร 
มาสร้างสรรค์แผนการพัฒนาชุมชนร่วมกัน โดยค านึงถึงบริบททางประวัติศาสตร์และชุมชน เพ่ือออกแบบวิถีชีวิต
และภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมจากน าเสนอข้อมูลไปยังเจ้าของพ้ืนที่ สร้างพิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิต 
หรือจัดท าแผนพัฒนาพ้ืนที่หรือแผนแม่บทการปรับปรุงลักษณะทางกายภาพอาคาร สภาพแวดล้อมในชุมชน               
ให้เป็นไปตามแนวคิดการอนุรักษ์ ซึ่งชุมชนบางแห่งมีการลงทุนพัฒนาพ้ืนที่ด้วยงบประมาณของคนในชุมชนเอง 
หรือบางแห่งมีการเจรจาเสนอขอซื้อที่ดินด้วยจ านวนเงินมหาศาลที่มีการระดมจากสมาชิกในชุมชน เพ่ือให้ชุมชน            
มีสิทธิในการครอบครองพ้ืนที่แทน 
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7. การพึ่งบารมีของสถาบันพระมหากษัตริย์ 
การพ่ึงบารมีของสถาบันพระมหากษัตริย์เป็นแนวทางที่คนในชุมชนเมืองส่วนหนึ่งใช้ในการคลี่คลายปัญหา 

โดยมีการด าเนินงานยื่นฎีกาผ่านทางส านักราชเลขาธิการขึ้นทูลเกล้าฯ ถวาย ต่อพระมหากษัตริย์ เพ่ือขอให้
พระราชทานความยุติธรรมในอรรถคดีกรณีพิพาท หรือเพ่ือขอพระบรมราชานุเคราะห์ในเรื่องทุกข์ร้อนต่าง ๆ               
ที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาพ้ืนที่ของผู้ครอบครองที่ดิน / เจ้าของที่ดิน โดยในหนังสือมีการแสดงข้อมูลและ
เหตุผลความจ าเป็นประกอบการพิจารณา เพ่ือทรงมีพระบรมราชวินิจฉัยต่อไป การถวายฎีกานี้ถือเป็นช่องทางหนึ่ง
ที่เป็นแนวทางนอกเหนือการยื่นหนังสือผ่านหน่วยงานราชการตามช่องทางปกติ 

 

จะเห็นได้ว่าองค์กรชุมชนได้ใช้กลยุทธ์ที่หลากหลายในการเคลื่อนไหว เพ่ือท าให้องค์กรสามารถบรรลุ
เป้าหมาย อย่างไรก็ตามกลยุทธ์เหล่านี้จะส่งผลให้ส าเร็จได้มากน้อยเพียงใดนั้น ปัจจัยหนึ่งขึ้นอยู่กับการตอบสนอง
ของคู่ขัดแย้งด้วย ยิ่งไปกว่านั้นอาจยังมีองค์ประกอบอ่ืน ๆ ที่มาเกี่ยวข้องซึ่งองค์กรชุมชนอาจต้องค านึงถึง เช่น 
มุมมองหรือแนวความคิดที่สอดคล้องกันในการพัฒนาพ้ืนที่  การจัดการองค์กรชุมชนอย่างเหมาะสม การแสวงหา
พันธมิตรเข้ามาร่วมในขบวนการ รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากสื่อให้มีประสิทธิภาพ ดังจะได้กล่าวต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                     
 
 
                        ภาพที่ 2 การขึ้นป้ายข้อความคดัค้านการพัฒนาพ้ืนท่ี การรวมตัวชุมชน และยื่นหนังสือ 
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              ภาพที่ 3 การจัดเวทีเสวนาวิชาการในแตล่ะชุมชน 
 

                
 
 
 
 

 
 

 
 

         ภาพที่       ภาพที่ 3 การจัดเวทีเสวนาวิชาการในแตล่ะชุมชน 
 
 
             
 
                   ภาพที่ 4 การน าเสนออัตลักษณ์ของชุมชน 
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                                ภาพที่ 5 แสดงโปสเตอร์ประชาสัมพันธก์ารจัดกิจกรรมของชุมชน 
 

สิ่งสนับสนุนต่อปฏิบัติการอนุรักษ์ชุมชนเมือง 
 จากการเคลื่อนไหวของขบวนการทางสังคมของชุมชนเมืองเมืองที่เป็นกรณีศึกษาได้ให้แง่คิดส าหรับ
การศึกษาการอนุรักษ์ชุมชนเมือง ซึ่งสามารถใช้เป็นบทเรียนหรือการเตรียมการส าหรับชุมชนที่ก าลัง                       
อยู่ในสถานะเดียวกัน เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานของชุมชนให้บรรลุตามแผนงานที่ก าหนดไว้ในแง่มุมเหล่านั้น            
ดังนี้ 

1. โลกทัศน์เกี่ยวกับการอนุรักษ์ชุมชนเมืองของผู้ครอบครองพื้นที่  / เจ้าของที่ดิน เป็นมุมมอง                  
ของเจ้าของที่ดินที่มีต่อพ้ืนที่ของชุมชนเมืองซึ่งแต่ละมุมมองจะมีผลต่อการกระท าหรือวิธีการจัดการพ้ืนที่ชุมชน
เมือง ส าหรับมุมมองที่ปรากฏจากกรณีศึกษา มีดังนี้ 

 1.1 มุมมองการพัฒนาที่เน้นมิติกายภาพเป็นหลัก เป็นแนวคิดที่มุ่งการพัฒนาเชิงโครงสร้าง
พ้ืนฐาน การออกแบบ การจัดการพ้ืนที่ การใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่ มุมมองนี้ละเลยประเด็นเรื่องปฏิสัมพันธ์            
ทางสังคมบนพ้ืนที่ กรณีที่เห็นได้ชัดเจน เช่น แผนพัฒนากรุงรัตนโกสินทร์ที่ให้ความส าคัญกับการเปิดมุมมอง              
ทางกายภาพ จนท าให้ชุมชนป้อมมหากาศถูกไล่รื้อไปในที่สุด โดยปัจจุบันกลับกลายเป็นสวนสาธารณะแทน             
การพัฒนาดังกล่าวมองข้ามการอยู่รวมกันของชุมชนและพ้ืนที่ทางประวัติศาสตร์ เช่นเดียวกับกรณีชุมชนหวังหลี 
วัดยานนาวาในฐานะเจ้าของที่ดินจะพัฒนาพ้ืนที่ชุมชนเป็นอาคารพาณิชย์ ท าให้ชุมชนต้องล่มสลายไปในที่สุด             
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และมีการทุบล าลายอาคารโบราณออกไปจนหมดสิ้น ซึ่งพ้ืนที่ดังกล่าวมีประวัติศาสตร์ท้องถิ่นที่สัมพันธ์กับ                
วัดยานนาวา (ชาตรี ประกิตนนทการ, 2549: น. 39) เป็นต้น 

 1.2 มุมมองการพัฒนาพ้ืนที่ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ เป็นแนวคิดของเจ้าของที่ดินที่มุ่งพัฒนาพ้ืนที่
โดยน าเอาหลักการอนุรักษ์ชุมชนเข้ามาผสมผสาน แต่ก็ยังเน้นในเรื่องมิติกายภาพเป็นหลัก โดยอาจมีการออกแบบ
อาคารสิ่งปลูกสร้างส่วนเพ่ิมเติมที่สอดรับกับสิ่งปลูกสร้างเดิมในชุมชน กรณีตัวอย่างเช่น ในพ้ืนที่ชุมชนเลื่อนฤทธิ์ 
การน าเสนอแนวคิดในพัฒนาพ้ืนที่ในระยะแรกแบบอาคารมีการสร้างอาคารขนาดใหญ่คร่อมอยู่บนตัวอาคาร
โบราณอีกชั้นหนึ่ง (ภาพที่ 6) หรือกรณีชุมชนเวิ้งนาครเขษม ที่มีแผนการสร้างโรงแรมหลายรูปแบบ โดยมีอาคาร
โบราณห้อมล้อมพ้ืนที่ พร้อมกับสร้างร้านค้าปลีกใต้ดินที่มีขนาดใหญ่ (ภาพที่ 7) การพัฒนาพ้ืนที่ตามแนวคิด
ดังกล่าวยังไม่ได้ค านึงถึงมิติการมีส่วนร่วมของประชาชนในพ้ืนที่ เพียงแต่มีการชักจูงให้ผู้เช่ารายเดิมที่สนใจ                 
ให้เข้ามาร่วมลงทุนหรือเข้ามาเช่าพื้นที่ใหม่ได้ภายหลังโครงการเสร็จสิ้น 

    
 
 
 
 
 

                          
 
 
                                ภาพที่ 6 แบบแปลนการพัฒนาพื้นที่ชุมชนเลื่อนฤทธิ์ระยะแรก   
 
 
 
 
 
 

                               
 
 
                              ภาพที่ 7 แบบแปลนการพัฒนาพื้นที่ชุมชนเวิ้งนาครเขษม 
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 1.3 มุมมองการพัฒนาพ้ืนที่ที่เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน เป็นการระดมความคิดเห็น              
จากเจ้าของที่ดิน ผู้เช่าใช้พ้ืนที่ในปัจจุบัน และอาจรวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกลุ่มต่าง ๆ ได้ร่วมกันคิด ออกแบบ            
วางแผนการพัฒนาทั้งกายภาพ งบประมาณ รวมทั้งทรัพยากรด้านอ่ืนๆ เพ่ือร่วมกันบรรลุข้อตกลงในการพัฒนา
พ้ืนที่ ซึ่งในกระบวนการอาจต้องผ่านการเจรจา ต่อรอง การยอมรับข้อเสนอที่สมเหตุสมผล ระหว่างเจ้าของที่ดิน
และผู้เช่าพ้ืนที่ ดังเช่นกรณีชุมชนเลื่อนฤทธิ์ ที่ชุมชนได้ฝ่าฝันอุปสรรคต่างๆ ผ่านกระบวนการเจรจาต่อรองกับ
เจ้าของพ้ืนที่ซึ่งใช้ระยะเวลาพอสมควร จนท้ายที่สุดเจ้าของพ้ืนที่ยิมยอมให้ชุมชนได้พัฒนา ปรับปรุง ฟ้ืนฟูอนุรักษ์
ชุมชนด้วยตนเอง วิธีคิดดังกล่าวนี้มักเกิดขึ้นในชุมชนที่มีเอกภาพด้านเชื้อชาติหรือชาติพันธุ์ ( Ethnically 
homogenous) ซึ่งเป็นการปกป้องนักลงทุนจากภายนอก โดยมีการบริหารจัดการด้วยองค์กรชุมชนเอง (ยงธนิศร์ 
พิมลเสถียร, 2557: น. 30) มุมมองการพัฒนาพ้ืนที่ชุมชนเมืองที่เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ปรากฏให้เห็น       
น้อยมากในสังคมไทย 

2. การจัดการองค์กรชุมชน  
การอนุรักษ์ชุมชนเมืองจะสามารถขับเคลื่อนไปได้ ต้องอาศัยองค์กรชุมชนที่มีความเป็นปึกแผ่น 

(Solidarity) ระหว่างสมาชิกในองค์กร ระหว่างผู้น าองค์กรกับสมาชิก รวมทั้งกลุ่มอ่ืนๆที่มาเกี่ยวข้อง การจัดการ
องค์กรชุมชนอย่างเหมาะสม จึงเป็นเรื่องที่ท้าทายการด าเนินงานในแต่ละชุมชนที่จะท าให้เกิดบูรณาการ              
ทั้งความคิด และวิธีปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทขององค์กรชุมชน              
ในการมีส่วนร่วมพัฒนาพ้ืนที่ชุมชนเมือง (สฤษดิ์ ติยะวงศ์สุวรรณ, 2556: น. 227-228) มีองค์ประกอบส าคัญ                
ที่น าไปสู่ความส าเร็จของการจัดการองค์กรชุมชน ได้แก่ 

 2.1 การสร้างบริบทที่มีความหมายร่วมกัน เนื่องจากสมาชิกชุมชนที่ตกอยู่ในสถานะเดียวกัน 
มักจะมีการรวมกลุ่มเพ่ือพัฒนาชุมชนสูง ดังกรณีตัวอย่างที่ทุกชุมชนจะถูกไล่รื้อให้ออกจากพ้ืนที่ เมื่อได้มีการ
ติดต่อสื่อสารรับรู้และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่จะน ามาเป็นกลยุทธ์ในการปกป้องการใช้สิทธิเชิงพ้ืนที่ทั้งในระดับ
บุคคลและระดับส่วนรวมแล้วย่อมน าไปสู่พลังแห่งการเปลี่ยนแปลงได้ 

 2.2 การรวมกลุ่มองค์กรชุมชนต้องมาจากการรับรู้และให้คุณค่าต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร             
ของสมาชิกเพ่ือบรรลุสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรและระดับบุคคลมากกว่าการพยายามแทรกแซงและสร้างเงื่อนไข
เพ่ือแลกเปลี่ยนกับการสนับสนุนทรัพยากรจากองค์กรภายนอก ซึ่งจะส่งผลต่อความเป็นปึกแผ่นขององค์กรชุมชน
และความเข้าใจในบทบาทและมีการส่วนร่วมของสมาชิก 

 2.3 การด าเนินโครงการขอองค์กรชุมชนควรให้ความส าคัญกับกิจกรรม และวิธีการติดต่อสื่อสาร
อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน และการบริหารการตัดสินใจ รวมทั้ง                
การวางแผนโครงข่ายทางสังคมแบบสื่อสารทุกช่องทาง เ พ่ือป้องกันการเกิดข่าวลือ การส่งต่อข้อมูล                             
ที่ขาดความน่าเชื่อถือไปยังระดับบุคคล ซึ่งจะก่อให้เกิดความไม่แน่ใจและมั่นใจกับองค์กรชุมชน  
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นอกจากองค์ประกอบข้างต้นที่จะช่วยสนับสนุนการจัดการองค์กรชุมชนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ
แล้ว จากบทเรียนที่เป็นกรณีศึกษายังพบว่า ภาวะผู้น าของคณะกรรมการชุมชน ยังเป็นปัจจัยที่ส าคัญไม่น้อยไปกว่า
ปัจจัยอ่ืน ๆ ที่จะผลักดันการจัดการองค์กรชุมชน โดยเฉพาะความเคารพและความไว้วางใจกับผู้น าขององค์กร
ชุมชน (จิราภา วรเสียงสุข และอิทธิพร ข าประเสริฐ, มปป: น. 64) 

3. การสนับสนุนจากแนวร่วมหรือพันธมิตร  
การเคลื่อนไหวของขบวนการทางสังคมเพ่ืออนุรักษ์ชุมชนเมือง นอกจากจะอาศัยองค์กรชุมชนเป็นปัจจัย

หลักในการปฏิบัติการด้านต่าง ๆ แล้ว ยังต้องมีการสนับสนุนจากองค์กร บุคคล หน่วยงานอ่ืน ๆ ที่อยู่ภายนอก             
ในรูปแบบของความร่วมมือซึ่งจะท าให้การอนุรักษ์ชุมชนเมืองสามารถก้าวเดินไปข้างหน้าได้อย่างมีทิศทาง             
แนวร่วมหรือพันธมิตรนั้นมีอยู่หลากหลายกลุ่ม ตัวอย่างกรณีชุมชนป้อมมหากาฬ พบว่า มีการสร้างเครือข่าย               
จากกลุ่มผู้ที่ได้รับผลกระทบในการพัฒนาพ้ืนที่ด้วยกัน เพ่ือร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและวางแผนปฏิบัติการ               
ของชุมชน (ฐากร สิทธิโชค, 2561: น. 26) รวมทั้งการที่ชุมชนป้อมมหากาฬได้เปิดโอกาสให้กลุ่มนักศึกษา 
นักวิชาการ สื่อมวลชน เข้ามาศึกษาชุมชนในมิติต่าง ๆ โดยปรากฏงานเขียน งานวิจัยของชุมชนป้อมมหากาฬ
เผยแพร่เป็นจ านวนมากท้ังในรูปแบบสื่อสิ่งพิมพ์และสื่อออนไลน์ หรือในกรณีพ้ืนที่ชุมชนเจริญไชยที่มีการรวมกลุ่ม
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูได้มีการพัฒนาพ้ืนที่ส่วนหนึ่งของชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้วัฒนธรรม ประเพณีของชาวจีน และ
ประวัติศาสตร์ของชุมชน รวมทั้งน าเสนอปัญหาที่ชุมชนก าลังได้รับผลกระทบในปัจจุบันผ่านการจัดนิทรรศการ 
“บ้านเก่าเล่าเรื่อง ชุมชนเจริญไชย” ซึ่งได้มีกลุ่มต่าง ๆ เช่น นักศึกษา นักวิชาการ นักท่องเที่ยว ได้เข้ามาเรียนรู้ 
และร่วมท ากิจกรรมทางวัฒนธรรม ซึ่งถือเป็นการสร้างแนวร่วมอีกรูปแบบหนึ่งที่ช่วยเผยแพร่ข้อมูลและรับทราบ
ปัญหาของชุมชนซึ่งจะถูกท าให้กลายเป็นประเด็นสาธารณะร่วมกันของสังคม อีกกรณีตัวอย่างจากการศึกษาวิจัย
ออกแบบเพ่ือพัฒนาและอนุรักษ์ชุมชนเวิ้งนาครเขษม (ปรัชญา ลือชาจรัสสิน, 2557 : น. 79) ได้ค้นพบว่า                 
ปัจจัยที่มีส่วนส าคัญประการหนึ่งต่อการพัฒนาพ้ืนที่ชุมชน คือ บุคคลภายนอก ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการอนุรักษ์
สถาปัตยกรรม สถาปนิกชุมชน ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการออกแบบทางกายภาพและการวิเคราะห์              
การลงทุนพัฒนาพ้ืนที่ เป็นต้น ดังนั้น จะเห็นได้ว่า แนวร่วมหรือพันธมิตรที่เป็นองค์ประกอบต่อการสนับสนุน              
การอนุรักษ์ชุมชนเมือง ประกอบไปด้วยชุมชนเมืองที่เผชิญปัญหาในลักษณะเดียวกัน กลุ่มนักวิชาการ นั กศึกษา 
นักท่องเที่ยว รวมไปถึงผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านต่าง  ๆ ที่องค์กรชุมชนจะต้องเสริมสร้างความร่วมมือ               
เพ่ือประโยชน์ในการอนุรักษ์ชุมชนเมืองด้วย 

4. การใช้สื่อเพื่อเพิ่มพลังแก่ปฏิบัติการ 
 ขบวนการทางสังคม ยังต้องอาศัยพลังของสื่อเพ่ือเป็นช่องทางในการสนับสนุนการเคลื่อนไหวเพ่ือตีแผ่
ประเด็นปัญหาในพ้ืนที่ให้เป็นที่รับรู้ต่อสาธารณะชน แสดงให้สังคมเห็นว่าปัญหาดังกล่าวเป็นประเด็นทางสังคม
ร่วมกันภายใต้ปัญหาหลักของการพัฒนาเมือง สิทธิในที่อยู่อาศัย และการเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์            
สื่อจึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่ท าให้สังคมรับรู้ถึงสิ่งที่ก าลังเกิดขึ้นและรับรู้ตามความหมายที่น าเสนอ (สุธิดา พัฒนศรี
วิเชียร, 2562: น. 136) องค์กรชุมชน ควรที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบที่ช่วยให้การสื่อสารด้วยสื่อประเภทต่าง  ๆ              
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ประเด็นที่ต้องการน าเสนอ เป้าหมายของการน าเสนอ การแสดงผลกระทบกับชีวิต
และชุมชน การออกแบบเนื้อหาความหมาย การเลือกใช้ประเภทสื่อ เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์ สื่อบุคคล หรือ
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สื่อกิจกรรม เป็นต้น ส าหรับใช้ในการเคลื่อนไหวในพ้ืนที่สื่อถูกผลิตขึ้นมาจากทั้งคนในชุมชนผ่านการให้ข้อมูล
สาธารณะ เช่น การให้สัมภาษณ์ส านักข่าวต่าง ๆ หนังสือพิมพ์ การจัดกิจกรรมทางวิชาการในชุมชนและถูกน าไป
เผยแพร่ รวมทั้งสื่อที่ผลิตโดยคนนอกพ้ืนที่ชุมชน อาทิ กลุ่มนักศึกษา นักวิชาการ นักออกแบบ นักกิจกรรม
เคลื่อนไหว ที่น าข้อมูลไปเสนอผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การเขียนบทความวิชาการ บทความวิจัย การเผยแพร่              
ในเว็บไซต์กลุ่มอนุรักษ์ที่มีความสนใจร่วมกัน หรือการใช้เฟซบุ๊กเพ่ือช่วยเพ่ิมพ้ืนที่การสื่อสาร การตระหนักรู้ให้แก่
สาธารณะ สร้างเครือข่ายความร่วมมือหรือระดมทรัพยากร (นลินา ไชยะ, 2563: น. 21) การใช้สื่อออนไลน์                
นับว่าสามารถช่วยสนับสนุนปฏิบัติการได้อย่างกว้างขวาง เนื่องจากผู้ผลิตสามารถที่จะสร้างเนื้อหาได้ด้วยตนเอง 
และเผยแพร่ข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว อีกท้ังผู้คนสามารถเข้าถึงการรับรู้ข้อมูลได้อย่างสะดวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 8 สรุปการวิเคราะห์ปรากฏการณ์การเคลื่อนไหวทางสังคม 
ของขบวนการทางสังคมเพ่ืออนุรักษ์ชุมชนเมือง 
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 จากแผนภาพที่ 8 สรุปได้ว่า ปัจจัยที่ท าให้เกิดการเคลื่อนไหวของขบวนการทางสังคม มีทั้งปัจจัยหลัก คือ 
ผลกระทบต่อการใช้ชีวิตของคนในชุมชน การเสียผลประโยชน์ในทางเศรษฐกิจและการสูญหายไปของมรดกทาง
สถาปัตยกรรมและปัจจัยเสริม ได้แก่ ความส าคัญของพ้ืนที่ นโยบายและแผนพัฒนาเมือง กระแสการอนุรักษ์            
โหยหาอดีต รวมทั้งความเสื่อมโทรมจากการใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ ด้วยเหตุเหล่านี้จึงท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่าง              
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกลุ่มต่าง ๆ กับกลุ่มคนในชุมชน ได้แก่ เจ้าของที่ดิน หน่วยงานภาครัฐ องค์กรหรือหน่วยงาน
ภาคเอกชน และนักวิชาการ เป็นต้น กลุ่มคนเหล่านี้ส่วนหนึ่งมีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนแนวคิดและทรัพยากร
การด าเนินงานให้แก่คนในชุมชนเมือง มีการระดมความคิดสร้างกลยุทธ์ที่ใช้เพ่ือการอนุรักษ์ชุมชนเมือง ได้แก่               
การขัดขืนกับผู้มีอ านาจ การต่อรองผ่านช่องทางการเมืองปกติ การน าเสนออัตลักษณ์ของชุมชนเมือง               
การหาพันธมิตรเพ่ือสนับสนุนขบวนการ การใช้สื่อ และเวทีวิชาการเพ่ือสนับสนุนประเด็น ปัญหา การน าเสนอ
ทางเลือกการพัฒนาชุมชนเมืองด้วยตนเอง และการพ่ึงบารมีของสถาบันพระมหากษัตริย์  โดยคาดหวังว่า                
วิธีการเหล่านี้จะท าให้คนในชุมชนยังสามารถใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่ต่อไปได้ แต่ปัจจัยที่องค์กรชุมชนควรค านึงถึ ง
เพ่ือสนับสนุนต่อปฏิบัติการอนุรักษ์ชุมชนควบคู่ไปด้วย คือ โลกทัศน์เกี่ยวกับการอนุรักษ์ชุมชนเมืองของ                    
ผู้ครอบครองพ้ืนที ่/ เจ้าของที่ดิน การจัดการองค์กรชุมชน การสนับสนุนจากแนวร่วมหรือพันธมิตร และการใช้สื่อ
เพ่ือเพ่ิมพลังแก่ปฏิบัติการ  
 
บทสรปุ 
 การเคลื่อนไหวของขบวนการทางสังคมเพ่ือการอนุรักษ์ชุมชนเมือง เป็นผลพวงมาจากกระบวนการ
กลายเป็นเมือง ที่น ามาซึ่งการใช้และพัฒนาพ้ืนที่ในเมืองแบบไม่มีที่สิ้นสุด ยังผลกระทบต่อวิถีชีวิตชุมชนเมือง                
ด้วยแรงผลักดังกล่าวจึงท าให้เกิดการรวมตัวกันเป็นขบวนการทางสังคมที่มีกลุ่มต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมเกี่ยวข้อง
สัมพันธ์กัน โดยมีคนในชุมชนเป็นแกนกลางในการเคลื่อนไหวมีการจัดตั้งเป็นองค์กรชุมชน หรือคณะกรรมการ
ชุมชนขึ้นมาเพ่ือปกป้องสิทธิในการใช้พ้ืนที่ด้วยกลยุทธ์ต่างๆ ที่คาดหวังว่าจะท าให้สิทธิ์การใช้พ้ืนที่นั้นยังสามารถ
ด ารงอยู่ต่อไปได้ ในทางทฤษฎีการศึกษาลักษณะของขบวนการทางสังคมจากการรวมตัวกันของคนในชุมชนและ              
มีการรวบรวมสรรพก าลังจากองค์ประกอบต่างๆ นี้สอดคล้องกับทฤษฎีการระดมทรัพยากร (Resource 
Mobilization Theory) ที่ระบุว่า ความส าเร็จของการเคลื่อนไหวองค์กรชุมชน ต้องมีการระดมจ านวนคน                    
ที่เข้าร่วม เงิน และสถานที่ที่เป็นศูนย์กลางการปฏิบัติการ สิ่งอ านวยความสะดวกในการติดต่อสื่อสาร เครือข่าย
ความสัมพันธ์จากกลุ่มอ่ืน ๆ และสื่อมวลชน และที่ส าคัญคือ ความเห็นร่วมกันของสมาชิกชุมชนเพ่ือสร้าง                   
ความชอบธรรมในการปฏิบัติการ (มณีมัย  ทองอยู่, 2557: น. 52) แต่อย่างไรก็ตามเกือบทุกชุมชนในพ้ืนที่
กรณีศึกษานี้พบว่าการต่อสู้ไม่ประสบผลส าเร็จ ส่งผลท าให้คนในชุมชนต้องออกจากพ้ืนที่ มีเพียงบางส่วนกลับ              
เข้ามาเช่าพ้ืนที่ใหม่ ทั้งนี้อาจวิเคราะห์ได้จาก 1) อ านาจในทางกฎหมายของรัฐไทยสนับสนุนให้ของที่ดินสามารถ             
ที่จะพัฒนาพ้ืนที่ได้อย่างเต็มที่ถึงแม้ว่าจะมีกฎหมายรัฐธรรมนูญ ฉบับ พ.ศ.2560 ในมาตรา 43 (ส านักเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร, 2563: น. 18) ที่สรุปใจความได้ว่า บุคคลและชุมชนมีสิทธิในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู หรือส่งเสริม           
สิ่งที่มีคุณค่าอยู่ในชุมชน ตลอดจนให้ชุมชนสามารถเข้าชื่อเสนอแนะหน่วยงานรัฐให้ด าเนินการสิ่งที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อประชาชนหรือชุมชนแล้วก็ตาม แต่เหตุการณ์ไล่รื้อชุมชนเมืองก็ยังคงปรากฏให้ เห็นอยู่ เสมอ                      
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2) ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นกับพ้ืนที่ชุมชนที่เป็นกรณีศึกษายังท าให้เห็นว่าจุดเริ่มต้นของการวางแผนพัฒนาพ้ืนที่
ชุมชนเมืองในสังคมไทยให้ความส าคัญน้อยกับ “การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน” มาใช้อย่างจริงจัง เพ่ือท าให้           
กลุ่มต่า งๆ ทั้งเจ้าของที่ดินและผู้เช่าพ้ืนที่มีแนวทางหรือหาข้อตกลงร่วมกันภายใต้หลักเกณฑ์การอนุรักษ์ชุมชน
เมืองอย่างเหมาะสม 3) การน าประเด็นการอนุรักษ์ชุมชนเมืองโดยการเชิดชูคุณค่าอัตลักษณ์ชุมชน  จะพบว่า                  
ถูกน ามาใช้เมื่อเกิดวิกฤตกับชุมชน ซึ่งในความเป็นจริงแล้วควรมีที่มาจากความตระหนักห่วงแหนและ                 
การสร้างส านึกร่วมกันของสมาชิกในชุมชน และเกิดขึ้นจากการรวมตัวกันของสมาชิกในชุมชนต่าง  ๆ ซึ่งจะกลับ
กลายเป็นพลังของชุมชนที่มีความหมายและใช้เป็นเครื่องมือในการต่อต้านการรุกรานจากภายได้ อย่างไรก็ตาม
ปรากฏการณ์ของขบวนการทางสังคมที่เกิดขึ้นในทุกพ้ืนที่ก็ได้ท าให้เกิดคุณูปการอย่างหนึ่ง คือ ได้เปิดพ้ืนที่               
ทางวิชาการส าหรับผู้ที่มีความสนใจในประเด็นการอนุรักษ์ชุมชนเมืองมารวมตัวกันซึ่งได้ท าให้พรมแดนความรู้               
ด้านการอนุรักษ์ชุมชนเมืองของประเทศไทยได้ถูกพัฒนาและแพร่ขยายไปมากยิ่งขึ้น 
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 การเสนอบทความเพื่อตีพิมพ์ 

1. วัตถุประสงค์ของการจัดพิมพ์วารสาร 

1.1 เพ่ือเป็นสื่อกลางในการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นในสหสาขาวิชาทางด้านมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ อาทิ สังคมวิทยา ประวัติศาสตร์ ชาติพันธุ์ โบราณคดี ปรัชญา ศาสนา อักษรศาสตร์ ภาษา 

วรรณกรรม ศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น 

1.2 เพ่ือเป็นแหล่งรวบรวมและเผยแพร่องค์ความรู้ผ่านผลงานวิจัยและผลงานวิชาการด้านมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ 

1.3 เพ่ือส่งเสริมให้อาจารย์ นักศึกษา และผู้สนใจทั่วไป ได้มีโอกาสเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ 

เพ่ือน าไปสู่การสร้างสรรค์ บูรณาการ และต่อยอดองค์ความรู้ ในการสร้างคุณค่าแก่ชุมชน 
 

2. ข้อตกลงเบื้องต้น 

2.1 บทความทุกบทความจะได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer review) ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง    

3 ท่าน ในลักษณะ Double-blinded Review โดยผู้ทรงคุณวุฒิไม่ทราบว่าผู้เขียนเป็นใคร และผู้เขียนไม่ทราบว่า     

ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นใคร ทั้งนี้ การพิจารณารับบทความเพ่ือลงตีพิมพ์หรือไม่ได้ตีพิมพ์ อยู่ที่ดุลพินิจของบรรณาธิการ 

ซึ่งถือเป็นอันสิ้นสุด 

2.2 บทความ ข้อความ ภาพประกอบ และตารางข้อมูลต่าง ๆ ที่ตีพิมพ์ในวารสาร “ข่วงผญา”             

เป็นความคิดเห็นส่วนตัวของผู้เขียน กองบรรณาธิการไม่จ าเป็นต้องเห็นด้วยเสมอไป และไม่ใช่ความรับผิดชอบของ

กองบรรณาธิการวารสาร “ข่วงผญา”  โดยถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียนแต่เพียงผู้เดียว 

2.3 บทความจะต้องไม่เคยตีพิมพ์ที่ใดมาก่อน และไม่อยู่ระหว่างการพิจารณาของวารสารฉบับอ่ืน           

หากตรวจสอบพบว่ามีการตีพิมพ์ซ้ าซ้อนกัน ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียนแต่เพียงผู้เดียว และจะไม่ได้รับ            

การพิจารณาให้ลงตีพิมพ์ในวารสาร “ข่วงผญา” อีกต่อไป 

2.4 ผู้เขียนจะต้องปฏิบัติตามระเบียนและนโยบายของวารสาร “ข่วงผญา” อย่างเคร่งครัด หากไม่ยินยอม

แก้ไขหรือไม่ด าเนินการตามค าแนะน า บรรณาธิการมีสิทธิ์ที่จะไม่รับตีพิมพ์บทความอีกต่อไป 

2.4 บทความที่ส่งถึงกองบรรณาธิการ ขอสงวนสิทธิ์ที่จะไม่ส่งคืนผู้เขียน 
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3. ประเภทของผลงานที่ตีพิมพ์ในวารสาร 

3.1 บทความวิจัย (Research article) เป็นบทความที่มีการค้นคว้าอย่างมีระบบและมีความมุ่งหมาย     

ที่ชัดเจน เพ่ือให้ได้ข้อมูลหรือหลักการบางอย่างที่จะน าไปสู่ความก้าวหน้าทางวิชาการหรือการน าวิชาการ           

มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์  เช่น มีการก าหนดปัญหาที่ชัดเจนสมเหตุสมผล โดยจะต้องระบุวัตถุประสงค์                   

ที่เด่นชัดแน่นอน มีการรวบรวมข้อมูล พิจารณาวิเคราะห์ ตีความ และสรุปผลการวิจัยที่สามารถให้ค าตอบหรือ                     

บรรลุวัตถุประสงค์ 

  3.2 บทความวิชาการ (Academic article) เป็นการเขียนทางวิชาการซึ่งมีการก าหนดประเด็น                   

ที่ต้องการอธิบายหรือวิเคราะห์อย่างชัดเจน และการวิเคราะห์ประเด็นดังกล่าวต้องถูกต้องตามหลักวิชาการ และ

สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ในประเด็นนั้นได้ ซึ่งจะเป็นการน าความรู้จากแหล่งต่าง ๆ มาประมวลร้อยเรียง              

เพ่ือวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ โดยผู้เขียนได้แสดงทัศนะทางวิชาการของตนไว้อย่างชัดเจนด้วย 
 

4. การพิจารณาบทความ 

4.1 กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ผู้ส่งบทความทราบ เมื่อได้รับบทความเรียบร้อยสมบูรณ์ทางระบบ Thaijo 

4.2 กองบรรณาธิการจะตรวจสอบหัวข้อและเนื้อหาของบทความ โดยพิจารณาถึงความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และประเภทของบทความ ตลอดจนรูปแบบการจัดพิมพ์บทความ การอ้างอิง และใบสมัคร หากไม่

ครบถ้วน กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ที่ไม่รับตีพิมพ์บทความดังกล่าว 

4.3 กรณีที่กองบรรณาธิการพิจารณาเห็นควรรับบทความไว้พิจารณาตีพิมพ์ ทางกองบรรณาธิการ                  

จะด าเนินการส่งบทความเพ่ือท าการกลั่นกรองในขั้นตอนต่อไป ด้วยการส่งบทความให้กับผู้ทรงคุณวุฒิในสา ขา                

ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบคุณภาพของบทความว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสมจะลงตีพิมพ์หรือไม่ ในลักษะ Double- 

blinded Review โดยผู้ทรงคุณวุฒิไม่ทราบว่าผู้ เขียนเป็นใคร และผู้เขียนไม่ทราบว่าผู้ทรงคุณวุฒิเป็นใคร                        

(1 บทความ / 3 ผู้ทรงคุณวุฒิ) 

4.4 เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิได้พิจารณากลั่นกรองบทความแล้ว ทางกองบรรณาธิการจะตัดสินใจโดยอิงตาม

ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิว่า บทความควรจะน าลงตีพิมพ์หรือไม่ หรือเห็นควรที่จะส่งให้ผู้เขียนน ากลับไปแก้ไข

ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิก่อน และน าส่งบทความดังกล่ าวกลับมาพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง หรือปฏิเสธ               

การลงตีพิมพ์ ทั้งนี้ ผู้เขียนจะต้องแก้ไขบทความตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ ภายใน 45 วัน หลังจากได้รับ

บทความพร้อมค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิกลับคืน 
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4.5 กองบรรณาธิการจะน าบทความที่ผ่านการแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิเข้าสู่กระบวนการ

ตีพิมพ์ต่อไป  

 

5. การจัดเตรียมบทความ 

บทความวิจัยและบทความวิชาการที่เสนอเพ่ือตีพิมพ์ในวารสาร “ข่วงผญา” จะต้องเป็นบทความที่ไม่เคย

ตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน และไม่อยู่ระหว่างการพิจารณาของวารสารฉบับอ่ืน ทั้งนี้ บทความดังกล่าวจะต้องพิมพ์

ด้วยโปรแกรม Microsoft Word โดยมีความยาวของบทความไม่เกิน ๒๐ หน้า (นับรวมรูปภาพ ตาราง แผนภูมิ 

เอกสารอ้างอิง) ลงในกระดาษ A4 พิมพ์หน้าเดียว ด้วยรูปแบบอักษร TH SarabunPSK เท่านั้น  ทั้งนี้ บทความ

จะต้องประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 

5.1 บทความวิจัย 

 5.1.1  ชื่อเรื่อง ชื่อ – นามสกุล สังกัด (ภาษาไทย – ภาษาอังกฤษ) และอีเมล 

 5.1.2  บทคัดย่อและค าส าคัญ (ภาษาไทย–ภาษาอังกฤษ) บทคัดย่อความยาว 200 - 250 ค า 

และค าส าคัญไม่เกิน 4 ค า 

 5.1.3  บทน า 

 5.1.4  วัตถุประสงค์การวิจัย 

 5.1.5  วิธีด าเนินการวิจัย 

 5.1.6  ผลการวิจัย 

 5.1.7  สรุปผลการวิจัย 

 5.1.8  อภิปรายผล 

 5.1.9  ข้อเสนอแนะการวิจัย (ถ้ามี) 

 5.1.10 เอกสารอ้างอิง (ด าเนินการตามที่ก าหนดในระเบียบนี้) 

5.2 บทความวิชาการ 

 5.2.1  ชื่อเรื่อง ชื่อ – นามสกุล สังกัด (ภาษาไทย – ภาษาอังกฤษ) และอีเมล 

  5.2.2  บทคัดย่อและค าส าคัญ (ภาษาไทย–ภาษาอังกฤษ) บทคัดย่อความยาว 200 - 250 ค า 

และค าส าคัญไม่เกิน 4 ค า 

 5.2.3  บทน า 
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  5.2.4 เนื้อหา ควรมีจัดโครงสร้างของเนื้อหาสาระที่จะน าเสนอ โดยจัดล าดับให้เหมาะสม              

และการน าเสนอเนื้อหาควรมีความต่อเนื่องกัน เพ่ือให้ผู้อ่านได้เข้าใจในสาระนั้นอย่างง่าย 

 5.2.5  บทสรุป 

 5.2.6  เอกสารอ้างอิง (ด าเนินการตามที่ก าหนดในระเบียบนี้) 
 

5.3 ข้อก าหนดในการจัดเตรียมบทความ 

 5.3.1  ใช้อักษร TH SarabunPSK พิมพ์บทกระดาษ A4 พิมพ์หน้าเดียว 

  5.3.2 ตั้งค่าหน้ากระดาษ โดยมีระยะห่างจากขอบกระดาษ ทั้งด้านบน 1.25 นิ้ว ด้านล่าง               

1.0 นิ้ว ด้านซ้าย 1.25 นิ้ว และด้านขวา 1.0 นิ้ว และมีระยะห่างระหว่างบรรทัด เท่ากับหนึ่งข่วงบรรทัดของ               

เครื่องคอมพิวเตอร์ 

 5.3.3 การจัดวางหัวข้อให้เป็นไปตามล าดับความส าคัญของหัวข้อ ดังนี้  

   ก.  การล าดับหัวข้อให้ใช้ระบบตัวเลขก ากับ ตามด้วยเครื่องหมายจุด (.) หลังตัวเลข และ

เว้น 2 ช่วงตัวอักษร ก่อนเริ่มค าหรือข้อความต่อไป ดังนี้  1.//............ 

  ข.  การจัดวางหัวข้อให้เป็นไปตามล าดับความส าคัญของหัวข้อง ดังต่อไปนี้ 

    หัวข้อใหญ่  ให้วางชิดขอบหน้า  ซึ่งหัวข้อใหญ่จะไม่ใส่ตัวเลขก ากับ และ

ค าอธิบายของหัวข้อใหญ่ให้ขึ้นบรรทัดใหม่ โดยย่อหน้า 1.50 เซนติเมตร และเว้นบรรทัด 1 ช่วงบรรทัดของ            

เครื่องคอมพิวเตอร์ 

     หัวข้อรอง ให้เริ่มอักษรตัวแรกของหัวข้อใหญ่หรือเลขก ากับหัวข้อ โดยเว้นจาก

ขอบกระดาษ 1.50 เซนติเมตร และค าอธิบายของหัวข้อรองจะอยู่ในบรรทัดเดียวกัน หรือจะขึ้นย่อหน้าใหม่ก็ได้ 

ตามความเหมาะสม  กรณีที่หัวข้อรองไม่มีตัวเลขก ากับหัวข้อ ให้เริ่มหัวข้อย่อยหรือเลขก ากับหัวข้อย่อย โดยให้

อักษรตัวแรกตรงกับหัวข้อรอง 

         หัวข้อย่อย กรณีที่หัวข้อรองมีเลขก ากับหน้าหัวข้อ ให้เริ่มหัวข้อหรือเลขก ากับ

ของหัวข้อย่อยท่ีอักษรตัวแรกของหัวข้อรอง ทั้งนี้ หัวข้อย่อยควรใช้การย่อหน้าในระบบเดียวกัน และไม่ควรมีหัวข้อ

ย่อยมากเกินไป ดังต่อไปนี้ 

1. // ...................... 

                                               1.1 // ...................... 

                                                      1.1.1 // .................... 
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           5.3.4 ค าอธิบายในแต่ละหัวข้อ หากขึ้นย่อหน้าใหม่ให้ย่อหน้าตรงกับอักษรตัวแรกของ               

หัวข้อนั้น ๆ ส่วนข้อความในบรรทัดต่อมาให้ชิดขอบหน้าตามปกติ 

  5.3.5 การใช้เครื่องหมายวรรคตอน เช่น เครื่องหมายจุลภาค (,) ทวิภาค (:)  และอัฒภาค (;)  ให้

พิมพ์ต่อเนื่องกับอักษรตัวหน้า และเว้น 1 ช่วงตัวอักษรก่อนข้อความต่อไป เช่น (ยุพิน เข็มมุก์, 2559, 15 – 19)  

 5.3.6 หมายเลขหน้า ให้ใส่ไว้ต าแหน่งด้านบนขวา ตั้งแต่ต้นจนจบบทความ 

 5.3.7 รายละเอียดในต้นฉบับ ให้พิมพ์ตามข้อก าหนด ดังต่อไปนี้ 
 

  1. ชื่อเรื่อง (Title) 

   - ภาษาไทย ขนาด 18 พอยต์ (point), ตัวหนา และก่ึงกลางหน้ากระดาษ 

    - ภาษาอังกฤษ (ตัวอักษรพิมพ์ใหญ่) ขนาด 18 พอยต์ (point), ตัวหนา และ

กึ่งกลางหน้ากระดาษ 
 

  2. ชื่อ – นามสกุลของผู้เขียน (ทุกคน) 

   - ชื่อผู้เขียน ภาษาไทย (ตัวหนา) ภาษาอังกฤษ (ตัวธรรมดา) ขนาด 14 พอยต์ 

(point) ชิดขวา 

    - ระบุต าแหน่งทางวิชาการ สาขาวิชา ภาควิชา คณะ มหาวิทยาลัย หรือ

รายละเอียดของหน่วยงานที่สังกัด (ของผู้เขียนทุกคน) โดยให้ระบบหมายเลขที่ชื่อ – นามสกุล และก าหนดไว้ท้าง

เชิงอรรถในหน้านั้น ๆ ขนาด ขนาด 12 พอยต์ (point) (ตัวธรรมดา) 

    - อีเมลของผู้ เขียนบทความ 1 คน ที่จะเป็นผู้ติดต่อกับกองบรรณาธิการ             

ขนาด 14 พอยต์ (point) (ตัวธรรมดา) ชิดขวา 
 

  3. บทคัดย่อ 

    - ชื่อ “บทคัดย่อ” และ “Abstract” ขนาด 16 พอยต์ (point) (ตัวหนา) 

กึ่งกลางกระดาษ 

    - ข้อความบทคัดย่อภาษาไทย ขนาด 14 พอยต์ (point) (ตัวธรรมดา) ชิดซ้าย 

ย่อหน้า 0.5 นิ้ว 
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    - ข้อความบทคัดย่อภาษาอังกฤษ ขนาด 14 พอยต์ (point) (ตัวธรรมดา)             

ชิดซ้าย ย่อหน้า 0.5 นิ้ว 
 

   4. ค าส าคัญ (Keyword) เว้นจากบทคัดย่อ 1 ช่วงบรรทัดของเครื่องคอมพิวเตอร์           

ควรเลือกค าส าคัญที่เกี่ยวข้องกับบทความ ประมาณ 4 ค า ภาษาไทย – ภาษาอังกฤษ ขนาด 14 พอยต์ (point) 

(ตัวธรรมดา) 
 

  5. รายละเอียดบทความ 

   - หัวข้อใหญ่ ขนาด 16 พอยต์ (point) (ตัวหนา) ชิดซ้าย 

   - หัวข้อรอง ขนาด 14 พอยต์ (point) (ตัวหนา) ชิดซ้าย ย่อหน้า 0.5 นิ้ว 

   - หัวข้อย่อย ขนาด 14 พอยต์ (point) (ตัวหนา) ชิดซ้าย ย่อหน้า 0.5 นิ้ว 

   - ตัวอักษร ขนาด 14 พอยต์ (point) (ตัวธรรมดา) ชิดซ้าย ย่อหน้า 0.5 นิ้ว 
 

   6. ภาพและตาราง กรณีมีภาพประกอบ ให้ระบุค าว่า ภาพที่ ไว้ใต้ภาพประกอบ และ

บรรยายใต้ภาพ โดยให้อยู่กึ่งกลางหน้ากระดาษ กรณีตารางประกอบ ให้ระบบค าว่า ตารางที่ พร้อมทั้งข้อความ

บรรยายตาราง ไว้บนหัวตาราง โดยจัดให้ชิดซ้ายหน้ากระดาษ ทั้งนี้ ภาพและตารางประกอบ ควรบอกที่มา      

โดยพิมพ์ห่างจากชื่อภาพประกอบและเส้นขีดคั่นใต้ตาราง ๑ บรรทัดของเครื่องคอมพิวเตอร์ ด้วยตัวอักษร ขนาด 

14 พอยต์ (point) (ตัวธรรมดา) กึ่งกลางหน้ากระดาษ  
 

   7. การเขียนเอกสารอ้างอิง ให้ใช้รูปแบบการเขียนอ้างอิงตามระบบ APA6th  โดยมี

รูปแบบการอ้างอิง 2 ส่วน ดังนี้  

     7.1  การอ้างอิงในเนื้อหาใช้ระบบนาม - ปี (Name-year Reference)   

        7.1.1 การอ้างอิงในเนื้อหาจากสื่อทุกประเภท ลงในรูปแบบ “ชื่อผู้เขียน                 

ปีพิมพ์ : เลขหน้าที่ปรากฏ” อยู่ในเครื่องหมายวงเล็บเล็ก 

                             7.1.2 ผู้เขียนคนไทยลงชื่อ-สกุล  ส่วนผู้เขียนชาวต่างชาติลงเฉพาะนามสกุล    

 

 

 

 



96 I วารสารข่วงผญา ปีท่ี 17 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม – มถิุนายน 2566 

 

 ตัวอย่าง 

-  โสเกรติสย้ าว่าการอ่านสามารถจุดประกายได้จากสิ่งที่นักอ่านรู้อยู่แล้วเท่านั้นและความรู้ที่ได้รับมา           

ไม่ได้มาจากตัวหนังสือ (แมนเกล, 2546, น.127) 

- สุมาลี วีระวงศ์ (2552, น.37) กล่าวว่า การที่ผู้หญิงจะไปสื่อชักผู้ชายมาบ้านเรือนของตัวเองทั้ง ๆ ที่เขา

ยังไม่ได้มาสู่ขอนั้น เป็นเรื่องผิดขนบธรรมเนียมจารีตประเพณี 
 

หมายเหตุ:  ทุกรายการที่อ้างอิงในเนื้อหา จะต้องปรากฏในรายการบรรณานุกรมเสมอ 
 

   7.2 บรรณานุกรม (Bibliography)  การเขียนบรรณานุกรมใช้รูปแบบของ APA6th (American 

Psychology Association 6th edition)  ดังตัวอย่างตามประเภทของเอกสาร ดังต่อไปนี้ 
 

                   7.2.1 หนังสือ 

ชื่อ-สกุลผู้แต่ง. \\ (ปีพิมพ์). \\ชื่อหนังสือ. \\ครั้งที่พิมพ์. \\เมืองที่พิมพ์: \ส านักพิมพ์.                                           

Author, A. A., and Author, B. B. \\ (Date of publication). \\ Title of book. \\ (Edition). City, State or 

Country of publication: Publisher.    

ตัวอย่าง 

แมนเกล, อัลแบร์โต. (2546). โลกในมือนักอ่าน. (พิมพ์ครั้งที่ 4). กรุงเทพฯ: พิฆเณศ พริ้นติ้ง เซ็นเตอร์. 

สุมาลี  วีระวงศ์. (2552). วิถีชีวิตไทยในลิลิตพระลอ. (พิมพ์ครั้งที่ 3). กรุงเทพฯ: สถาพรบุ๊คส์. 

Tidd, J. , Bessant, J.  & Pavitt, K.  (2001) .  Managing innovation.  (2nd ed) .  Chichester:  John 

Wiley and Sons. 
 

     7.2.2 บทความวารสาร 

ชื่อ-สกุลผู้เขียน. \\ (ปี). \\ ชือ่บทความ. \\ ชื่อวารสาร. \\ ปีที(่ฉบับที่), \\ หน้าที่ปรากฏบทความ.  

Author, A. A., and Author, B. B. \\ (Date of publication). \\ Title of article. \\ Journal title. 

Volume(Number), Page.   
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ตัวอย่าง 

ผ่อง  เซ่งกิ่ง. (2528). ศิลปกรรมอันเนื่องกับไตรภูมิ. ปาจารยสาร. 12(2), 113-122.    

Shani, A., Sena, J. and Olin, T. (2003). Knowledge management and new product   

development: A study of two companies. European Journal of Innovation       

Management. 6(3), 137-149.           
 

                     7.2.3 วิทยานิพนธ ์

ชื่อผู้เขียนวิทยานิพนธ์. \\ (ปีการศึกษา). \\ ชื่อวิทยานิพนธ์. \\ ระดับปริญญา \ สาขาวิชาหรือภาควิชา \ คณะ \ 

มหาวิทยาลัย.  

Author, A. A. \\ (Date of publication). \\ Title thesis. (Unpublished doctoral dissertation or 

master's thesis). Name of Institution, Location. 
  

 ตัวอย่าง 

ปณิธิ  อมาตยกุล. (2547). การย้ายถิ่นของชาวไทใหญ่เข้ามาในจังหวัดเชียงใหม.่ วิทยานิพนธ์ปริญญา 
       ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาภูมิภาคศึกษา  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่.  

วันดี  สนติวุฒิเมธ.ี (2545). กระบวนการสร้างอัตลักษณ์ทางชาติพันธุ์ของชาวไทใหญ่ชายแดนไทย-พม่า   
      กรณีศึกษา  หมู่บ้านเปียงหลวง อ าเภอเวียงแหง จังหวัดเชียงใหม่. วิทยานิพนธ์ปริญญา 
       สังคมวิทยาและมานุษยวิทยามหาบัณฑิต  สาขาวิชามานุษยวิทยา  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์.  
 

                      7.2.4 สื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ   

  7.2.4.1 หนังสือออนไลน์ (online / e-Book) 

ชื่อผู้แต่ง.\\ (ปีที่พิมพ์).\\ ชื่อเรื่อง.\\ (พิมพ์ครั้งที่).\\สถานที่พิมพ์:\ส านักพิมพ์.\\ สืบค้นจาก \\แหล่งข้อมูลหรือ 

URL  

Author, A. A., and Author, B. B. \\ (Date of publication). \\ Title of book. \\ (Edition). City, State or 

Country of publication: Publisher. Retrieved from URL   

 

 

 

file://///(ปีที่พิมพ์)
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 ตัวอย่าง 

สรรัชต์  ห่อไพศาล. (2552). นวัตกรรมและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในสหัสวรรษใหม ่

   : กรณีการจัดการเรียนการสอนผ่านเว็บ (Web-Based Instruction: WBI). กรุงเทพฯ: ยินดี.              

สืบค้นจาก http://ftp.spu.ac.th.    

Humm, M. (1997). Feminism and film. [Kindle DX version]. Retrieved from   

http://www.netlibrary.com. 
 

  7.2.4.2 บทความจากวารสารออนไลน์ (online / e-journal)  

ชื่อ-สกุลผู้เขียน. \\ (ปี). \\ ชือ่บทความ. \\ ชื่อวารสาร. \\ ปีที(่ฉบับที่), \\ หน้าที่ปรากฏบทความ. สืบค้นจาก \\

แหล่งข้อมูลหรือ URL  

Author, A. A., and Author, B. B. \\ (Date of publication). \\ Title of article. \\ Title of Journal   

volume(number), pages. \\ Retrieved from….source or URL….     

  

ตัวอย่าง 

Kenneth, I. A. (2000). A Buddhist response to the nature of human rights. Journal of Buddhist 

Ethics. 8(3), 13-15. Retrieved from http://www.cac.psu.edu.  

Webb, S.L. (1998). Dealing with sexual harassment. Small Business Reports. 17(5), 11-14.  

Retrieved from BRS, File: ABI/INFORM Item: 00591201.   

   7.2.4.3 สารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ ประเภท Press Release รายงาน

ประจ าปี ไฟล์ประเภท PowerPoint  Blog post Online Video Audio Podcast เป็นต้น 

 

ชื่อผู้เขียน.\\(ปี เดือน วันที่).\\ชื่อเนื้อหา.\\ [รูปแบบสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์]. \\สืบค้นจาก \\แหล่งข้อมูลหรือ 

URL 

Author, A. A., and Author, B. B. \\ (Year Month Date). \\ Title. \\ [Format]. Retrieved from….source 

or URL…. 

http://ftp.spu.ac.th/
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ตัวอย่าง 

ธนาคารแห่งประเทศไทย. (2550). แรงงานต่างด้าวในภาคเหนือ. [บล๊อก]. สืบค้นจาก http://www.Bot.or.th. 

Beckenbach, F. and Daskalakis, M. (2009). Invention and innovation as creative problem 

solving activities: A contribution to evolutionary microeconomics. [Press 

release]. Retrieved from http:www.wiwi.uni-augsburg.com 
 

    7.2.4.4 การอ้างอิงบทสัมภาษณ์ 
 

ผู้ให้สัมภาษณ์.\\ต าแหน่งผู้ให้สัมภาษณ์.\\สังกัดของผู้ให้สัมภาษณ์.\\วันเดือนปี ที่ให้สัมภาษณ์. 

Name of interviewee – last name. Initials(s), (Date Month Year of interviewing).                                                                                           

 

ตัวอย่าง 

ยุพิน เข็มมุกด์. ศาสตราจารย์. ผู้อ านวยการส านักศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่. 

สัมภาษณ์วันที่ 19 มกราคม 2562.   

Yupin Khemmuk. Director of the Institute of Art and Culture. Personal Interview on 19 

January 2019.  
 

6. การส่งบทความ 

1. ผู้ส่งบทความจะต้องจัดพิมพ์บทความด้วยโปรแกรม Microsoft Word ตามแบบฟอร์มที่วารสาร 

“ข่วงผญา” ก าหนด จ านวน 1 ชุด พร้อมแนบใบสมัครขอส่งบทความ เพ่ือจะลงตีพิมพ์ในวารสาร “ข่วงผญา” 

จ านวน 1 ชุด 

2. ผู้ส่งบทความจะต้องลงทะเบียนสมัครเป็นสมาชิกวารสาร “ข่วงผญา” เพ่ือส่งบทความลงตีพิมพ์     

ในระบบ Thaijo โดยเข้าไปที่วารสาร “ข่วงผญา” และท าตามขั้นตอนที่ระบุ ตลอดจนจัดส่งเอกสารในข้อที่ 1   

ผ่านทางระบบ Thaijo 

3. การจัดส่งบทความให้ส่งผ่านระบบวารสารออนไลน์ (Thaijo) หากมีข้อสงสัยในการสมัครหรือ

จัดส่งบทความ ติดต่อสอบถามได้ที่ คุณปนัดดา  โตค านุช  โทรศัพท์ 098 - 7477462 


