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การบริหารองค์การและการด ารงอยู่ของพรรคการเมือง 
ศึกษากรณพีรรคประชาธิปัตย์และพรรคมหาชน * 

                                                                                     
พรเทพ   เตชะไพบูลย์ **  

 
บทคดัย่อ 

 

งานวิจัยเร่ือง “ การบริหารองค์การและการด ารงอยู่ของพรรคการเมือง ศึกษากรณีพรรคประชาธิปัตย์และพรรค
มหาชน” เกิดจากความสนใจในองค์การของพรรคประชาธิปัตย์ ท่ีสามารถด าเนินการทางการเมืองมาได้จนถึงปัจจุบัน  เป็น
บทสะท้อนได้เป็นอย่างดีของการมีกลยุทธ์ ในการปรับตัวเพ่ือความอยู่ รอดขององค์การ  การวิจัยมีวัตถุประสงค์ใน
การศึกษาถึงปัจจัยท่ีท าให้พรรคประชาธิปัตย์ด ารงอยู่เป็นพรรคการเมืองมาจนถึงปัจจุบัน   ปัจจัยในการบริหารองค์การของ
พรรคประชาธิปัตย์  รูปแบบองค์การของพรรคประชาธิปัตย์ตลอดจนกลไกต่างๆของพรรคท่ีส่งผลให้พรรคด ารงอยู่   
นอกจากนีย้งัเปรียบเทียบพรรคประชาธิปัตย์กับพรรคการเมืองอ่ืนท่ีมีการด าเนินการทางการเมืองซ่ึงมีอายขุองพรรคไม่มาก
นัก เช่น พรรคมหาชน ท้ังนีศึ้กษาจุดร่วมและความแตกต่างของการบริหารองค์การและการด ารงอยู่ของพรรคอีกด้วย 

การศึกษาคร้ังนีเ้ป็นการวิจัยกรณีศึกษาโดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึงมีวีธีการเกบ็ข้อมูล 2  วิธี คือ การวิเคราะห์
เอกสาร (Documentary Analysis) และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( In-depth interview)  

ผลการศึกษาพบว่าปัจจัยในการบริหารองค์การของพรรคประชาธิปัตย์ท่ีท าให้พรรคยังคงด ารงอยู่ มีท้ังหมด 6 
ปัจจัย คือปัจจัยการยึดมัน่อุดมการณ์ประชาธิปไตยในการบริหารองค์การ ปัจจัยโครงสร้างและสาขาพรรค  ปัจจัยการพัฒนา
และฝึกอบรมทางการเมือง ปัจจัยการบริหารแหล่งทุน ปัจจัยกลยทุธ์ในการปรับตัวเข้ากับส่ิงแวดล้อม และปัจจัยสุดท้ายคือ 
ผู้น าพรรคท่ีใช้หลกัการประชาธิปไตยในการบริหารงานและดูแลสมาชิกพรรค  

ส าหรับรูปแบบการบริหารองค์การของพรรคประชาธิปัตย์มีโครงสร้างเป็นแบบทางการ มีพืน้ฐานของโครงสร้าง
ตามพระราชบัญญัติพรรคการเมือง พ.ศ. 2550 และโครงสร้างท่ีนอกเหนือจากกฎหมายก าหนดทางด้านสาขาพรรค ท าให้
พรรคมีรากฐานท่ีเข้มแขง็ อีกท้ังสาขาพรรคยงัเป็นก าลงัส าคัญในการติดต่อส่ือสารกับประชาชนในท้องถ่ิน เพ่ือเป็นข้อมูลท่ี
พรรคน ามาปรับใช้เป็นกลยทุธ์ในการแก้ไขปัญหาและวางแผนเพ่ือน ามาเป็นโยบายของพรรคต่อไป 
            ประเดน็การเปรียบเทียบการบริหารองค์การของพรรคประชาธิปัตย์กับพรรคมหาชนในหลายประเดน็  ประเดน็แรก 
อุดมการณ์ประชาธิปไตยและนโยบายพรรค ซ่ึงท้ังสองพรรคยึดมัน่ในอุดมการณ์ประชาธิปไตย  แต่หากพิจารณาในประเดน็
จุดยืนของพรรคประชาธิปัตย์มีอุดมการณ์ท่ีต่อสู้กับระบอบเผดจ็การตั้งแต่แรกเร่ิม   และส าหรับจุดยืนของพรรคมหาชนคือ
เป็นพรรคทางเลือกใหม่ของประชาชนหรือพรรคทางเลือกท่ีสาม  

                                                           
*บทความนีเ้รียบเรียงจากดุษฎีนิพนธ์เร่ือง  การบริหารองค์การและการด ารงอยู่ของพรรคการเมือง ศึกษากรณีพรรคประชาธิปัตย์
และพรรคมหาชน  ซึง่ได้ผ่านการสอบป้องกนัดษุฏีนิพนธ์เรียบร้อยแล้ว โดยมีคณาจารย์ท่ีปรึกษา 3 ท่าน คือ รองศาสตราจารย์ ดร. 
อุทยั     เลาหวิเชียร    ผศ.ดร.สุวรรณี     แสงมหาชยั   และศาสตราจารย์ ดร. เอนก   เหล่าธรรมทศัน์   ส่วนคณะกรรมการสอบ
ป้องกันดุษฏีนิพนธ์ 5 ท่าน คือ ศาสตราจารย์ ดร.กระมล ทองธรรมชาติ     รองศาสตราจารย์    ดร.ชัยชนะ อิงคะวัต รอง
ศาสตราจารย์ ดร. อทุยั   เลาหวเิชียร  ผศ.ดร.สวุรรณี     แสงมหาชยั และ ศาสตราจารย์ ดร. เอนก   เหล่าธรรมทศัน์ 
** นกัศกึษาปริญญาเอก โครงการปรัชญาดษุฎีบณัฑติ สาขารัฐประศาสนศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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ประเดน็ท่ีสองคือการบริหารองค์การภายใน  สืบเน่ืองจากของพรรคประชาธิปัตย์ก่อตั้งมาจากการท่ีพรรคไม่มีใคร
เป็นเจ้าของ ท าให้พรรคมีพืน้ท่ีสาธารณะ ( public sphere ) ท่ีทุกคนร่วมเป็นเจ้าของได้ และส าหรับการบริหารองค์การแบบ
พรรคมหาชนมีความแตกต่าง  คือเป็นลกัษณะของการส่ังการแบบรวมศูนย์ (centralization)  

ประเดน็ท่ีสาม การสนับสนุนจากภายนอกจากแหล่งเงินทุนสนับสนุนและกระแสสังคมท่ีค่อยสนับสนุนพรรค 
และประเดน็สุดท้ายคืออายขุองท้ังสองพรรคซ่ึงส่งผลต่อการพัฒนาพรรคหรือองค์การในแนวทางต่างๆ 

 

บทน า 

 องค์การ (Organization) เป็นท่ีรวมของกลุ่มบุคคลหลายคนเข้ามาร่วมกันท างาน เพื่อให้บรรลุ

จุดมุ่งหมายหรือวตัถุประสงคข์ององคก์าร มีการแบ่งส่วนงานรับผดิชอบต่างๆ โดยการกระท าอยา่งมีระเบียบ

แบบแผน  เพื่อใหก้ารประสานงานร่วมมือด าเนินไปดว้ยดี องคก์ารจึงท าให้มนุษยส์ามารถประกอบกิจกรรม

ต่างๆ ในสังคมให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมายไดง่้าย รวดเร็ว สมบูรณ์ และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงรวมถึง

องคก์ารพรรคการเมืองดว้ย พรรคการเมืองจ าเป็นตอ้งมีการบริหารท่ีดี ทั้งน้ีเพราะวา่พรรคการเมือง คือกลุ่ม

บุคคลท่ีมีอุดมการณ์ทางการเมืองท่ีสอดคลอ้งกนัมารวมกนั เพื่อด าเนินกิจการทางการเมืองโดยมีจุดประสงค์

มุ่งหมายส าคญัในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลเขา้สมคัร รับเลือกตั้ง เป็นสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร เพื่อเขา้

ไปมีส่วนร่วมในการใชอ้ านาจในการบริหารและนิติบญัญติั 

 โดยเหตุท่ีพรรคการเมืองมีความส าคญัต่อการปกครองในระบอบประชาธิปไตย โดยเฉพาะใน

ประเทศเสรีประชาธิปไตย ประเทศต่างๆ จึงไดรั้บเอาแนวความคิดเก่ียวกบัระบบพรรคการเมืองเขา้ไวใ้น

ระบบการเมืองและการปกครองของประเทศของตน และไดมี้วิวฒันาการมาจนกลายเป็นส่วนหน่ึงของ “วิถี

ชีวิต” (Way of Life) ของประชาชน   ดงันั้น พรรคการเมืองในประเทศเสรีประชาธิปไตย จึงเป็นทั้ง 

“อุดมการณ์” (Ideology) และ “วถีิชีวติ” ของประชาชนอยา่งมัน่คง  

             ส าหรับประเทศไทยพรรคการเมืองไทย เกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว หลงัจากปี พ.ศ. 2475 จนถึงปัจจุบนั 

พ.ศ. 2554 เกิดข้ึนถึง 371 พรรค การก่อตั้งพรรคข้ึนท าหนา้ท่ีเฉพาะอยา่งน่าจะท าให้เกิดการพฒันาท่ีรวดเร็ว

และบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้แต่ในความเป็นจริงปรากฏวา่ การด าเนินงานของพรรคการเมืองไทย ยงัประสบ

ปัญหาหลายประการ ท าให้พรรคการเมืองไทยด ารงอยู่จากอดีตถึงปัจจุบนัมีเพียงไม่ก่ีพรรคการเมือง ซ่ึง

ไดแ้ก่พรรคประชาธิปัตย ์  เป็นพรรคการเมืองจดทะเบียนท่ีเก่าแก่ท่ีสุดของประเทศไทยท่ียงัคงด าเนินการอยู่

มาจนถึงปัจจุบนัน้ี  นอกจากน้ีพรรคท่ีมีอายุเก่าแก่เป็นอนัดบัสองคือพรรคชาติไทยซ่ึงก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ.2517 

และถูกยบุพรรคในปีพ.ศ. 2551  ซ่ึงไดก้ลายเป็นพรรคชาติไทยพฒันาในปัจจุบนั  

 ส าหรับพรรคประชาธิปัตย ์  เป็นพรรคการเมืองจดทะเบียนท่ีเก่าแก่ท่ีสุดของประเทศไทยท่ียงัคง

ด าเนินการอยู่มาจนถึงปัจจุบนัน้ี  ก่อตั้งเม่ือวนัเสาร์ท่ี 5 เมษายน พ.ศ. 2489  ต่อมาได้ก าหนดให้วนัท่ี  6 
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เมษายน พ.ศ. 2489 เป็นวนัก่อตั้งพรรคประชาธิปัตย ์ เพื่อให้ตรงกบัวนัจกัรีอนัเป็นวนัมงคลของไทย   จาก

การด าเนินการทางการเมืองท่ีต่อเน่ืองตลอดระยะเวลา 65 ปี พรรคประชาธิปัตย ์ไดต่้อสู้กบัระบอบเผด็จการ

เดิมมาในหลายยุคสมยั บางคร้ังแสดงบทบาทในฐานะพรรคฝ่ายค้าน บางคร้ังแสดงบทบาทในฐานะ

ฝ่ายรัฐบาล แต่ทั้งน้ีไม่วา่จะมีบทบาทและฐานะอยา่งไรในการต่อสู้ ทางการเมือง พรรคประชาธิปัตยย์งัคงยึด

มัน่การด าเนินการทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข ยึดถืออุดมคติ 4 

ประการของพรรค ยนืหยดัพิทกัษรั์กษา ผลประโยชน์ของคนส่วนใหญ่และมุ่งมัน่สร้างสังคมท่ีเป็นธรรมให้

บงัเกิดข้ึนด้วยจิตใจและ การอุทิศตวัในหลกัการแห่งความซ่ือสัตยสุ์จริต ดงัจะเห็นว่าการเมืองมีความ

สัมพนัธ กบัการใชอ้  านาจในองค์ การอย่ างมาก การเมืองในองคก์ารเป็นปัจจยัส าคญัอีกปัจจยัหน่ึงท่ี

เป็นตัวแปรก าหนดโครงสร้างขององค์การ ผูน้ าขององค์การจะเลือกใช้โครงสร้างขององค์การท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อตนเองมากท่ีสุด หมายถึง กิจกรรมทั้งหลายท่ีสมาชิกแสดงออกในการแสวงหาการสนบัสนุน 

การใชอ้ านาจ และการไดม้าซ่ึงทรัพยากร เพื่อให ตนหรือกลุ มได รับประโยชน์ตามท่ีคาดหวงั ภายใต้

สถานการณ ท่ีมีความขดัแย งและมีความไม แน นอนสูง 

 จากความเป็นมาและปัญหาดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าองค์การของพรรคประชาธิปัตย์ สามารถ

ด าเนินการทางการเมืองมาไดจ้นถึงปัจจุบนันั้น เป็นบทสะทอ้นไดเ้ป็นอย่างดีของการมีกลยุทธ์ ในการ

ปรับตวัเพื่อความอยู่ รอดขององค์การ ทั้งน้ีองค์ การในโลกปัจจุบนัเป็นองค์การท่ีอยู่ในระบบเปิ ด 

กล่าวคือองคก์ารตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้นการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ อาทิเช่น การเมืองเศรษฐกิจ 

สังคม และปัจจยัต่างๆ จึงมีผลกระทบต่ อองคก์ารนั้นอยา่งหลีกเล่ียงไม ได  ซ่ึงองคก์ารจ าเป็นจะตอ้ง

มีการปรับตวัเพื่อการอยูร่อดให้ ได้ ภายใต้ สภาพแวดล อมท่ีเปล่ียนแปลง โดยองคก์ารตอ้งปรับกล

ยทุธ์ เพื่อความอยูร่อดขององค์ การ  

             ดงันั้น ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะท าการวจิยั “การบริหารองคก์ารและการด ารงอยูข่องพรรคการเมือง ศึกษา

กรณีพรรคประชาธิปัตยแ์ละพรรคมหาชน” เพื่อตอ้งการทราบถึงปัจจยัท่ีท าให้พรรคประชาธิปัตย ์ยงัคงด ารง

อยู่เป็นพรรคการเมืองมาจนถึงปัจจุบนั   ปัจจยัในการบริหารองค์การของพรรคประชาธิปัตย์  รูปแบบ

องคก์ารของพรรคประชาธิปัตยต์ลอดจนกลไกต่างๆของพรรคท่ีส่งผลให้พรรคด ารงอยู ่ นอกจากน้ีเพื่อเป็น

การเปรียบเทียบกบัพรรคการเมืองอ่ืนท่ีมีการด าเนินการทางการเมืองซ่ึงไม่ไดมี้อายุยาวนาน และศึกษาจุด

ร่วมและความแตกต่างของการบริหารองคก์ารและการด ารงอยูข่องพรรคอีกดว้ย 

การวจัิยคร้ังนีม้ีวตัถุประสงค์ ดังนี ้
(1) เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ปัจจยัในการบริหารองค์การของพรรคประชาธิปัตยท่ี์ท าให้พรรคยงัคง

ด ารงอยูเ่ป็นพรรคการเมืองมาจนถึงปัจจุบนั   
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(2) เพื่อศึกษาการบริหารองคก์ารพรรคประชาธิปัตยต์ลอดจนโครงสร้างและกลไกต่างๆของพรรคท่ี
มีส่วนท าใหก้ารด ารงอยูข่องพรรคมีอยา่งต่อเน่ือง  

(3)  เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการบริหารองคก์ารพรรคการเมืองตลอดจนการด ารงอยู่ระหวา่งพรรคท่ี
เก่าแก่ท่ีสุดเช่นพรรคประชาธิปัตยก์บัพรรคท่ีมีการด าเนินกิจกรรมทางการเมืองของพรรคระยะสั้นเช่นดงั
พรรคมหาชน  

 ผูว้ิจ ัยได้ศึกษาค้นควา้ทบทวนแนวความคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับ แนวความคิด
เก่ียวกบัพรรคการเมือง  พรรคการเมืองไทย  องคก์ารแบบพรรคการเมือง  การบริหารงานขององคก์ารพรรค
การเมือง   อุดมการณ์และนโยบายพรรคการเมือง  เป็นตน้    เพื่อน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั    
ปรากฏตามแผนภาพท่ี 1 ซ่ึงแสดงกรอบความคิดในการท าวจิยั  

 

แผนภาพที ่1 กรอบความคดิในการท าวจิยั 

 ครงสร างพรรค

การยึดมั นอุดมการณ์
ประชาธิปไตย นการบริหาร

องค์การ

การพ ันาและ  กอบรม
ทางการเมือง

การบริหารแหล่งทุน

กลยุทธ์ นการปรับตัวเข า
กับสิ งแวดล อม

การด ารงอยู่ของพรรค
การเมือง

 ู น า

 

 
วธีิการศึกษา 

การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจยักรณีศึกษาโดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ ซ่ึงมีวีธีการเก็บขอ้มูล 2 วิธี คือ 
การวเิคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis)   และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ส าหรับ
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พรรคการเมืองท่ีเป็นกรณีศึกษานั้น ผูว้ิจ ัยเลือกศึกษาพรรคประชาธิปัตย์และพรรคมหาชน ซ่ึงพรรค
ประชาธิปัตยเ์ป็นพรรคท่ีเก่าแก่และสามารถด ารงอยูร่อดไดจ้นถึงทุกวนัน้ี ส่วนพรรคมหาชนเป็นพรรคใหม่ 
(อาย ุ7 ปี)  และเร่ิมลดบทบาททางการเมืองลงตามล าดบั 
 การวิจยักรณีศึกษาในคร้ังน้ีผูว้ิจยัมีจุดมุ่งหมายท่ีจะเก็บขอ้มูลความหลากหลายของเหตุการณ์ทั้งท่ี

เป็นเหตุการณ์ในประวติัศาสตร์มาจนถึงปัจจุบนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัพรรคประชาธิปัตยแ์ละพรรคมหาชน และมี

ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งให้ความไวว้างใจในแหล่งขอ้มูลท่ีเป็นเสมือนหลกัฐาน เช่น  บนัทึกการสนทนาของ

ผูน้ าพรรคท่ีมีผูท้  าการบนัทึกไวก่้อนหนา้น้ีแลว้  

 การเลือกผูใ้ห้ขอ้มูล (informants) ซ่ึงเป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผูบ้ริหารจากพรรคประชาธิปัตย์
และพรรคมหาชน จ านวน 11 คน ทั้งน้ีการเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลพิจารณาจากคุณสมบติัวา่เป็นผูท่ี้เป็นผูท่ี้ยงัอยูใ่น
วงการ และรู้เร่ืองนั้นๆ อยา่งแทจ้ริง หรือมีประสบการณ์ในเร่ืองนั้นโดยตรง รวมทั้งเป็นนกัเล่าเร่ืองท่ีดี และ
เป็นผูท่ี้สามารถให้เวลาส าหรับการสัมภาษณ์ไดอ้ยา่งเพียงพอ  ผูใ้ห้ขอ้มูลไดแ้ก่นายชวน  หลีกภยั      นาย
ถวิล  ไพรสณฑ์    พลตรีสนัน่  ขจรประศาสน์     นายวิทยา  แกว้ภราดยั     นายช านิ  ศกัดิเศรษฐ   นาย
พิพฒัน์ ลาภปรารถนา    นายชนินทร์  รุ่งแสง  ผศ.ดร.รัชดา ธนาดิเรก นายวิรัช  รัตนเศรษฐ์         ดร.วลยัพร  
รัตนเศรษฐ  และนายฐนนทศ์รณ์  เลิศฤทธ์ิศิริกุล  เป็นตน้ 
 
 ลการศึกษา 

 

1. ประเด็นแรก เกี ยวกับปัจจัย นการบริหารองค์การของพรรคประชาธิปัตย์ที ท า ห พรรคยังคงด ารงอยู่
เป็นพรรคการเมืองมาจนถึงปัจจุบัน  พบวา่ปัจจยัในการบริหารองคก์ารของพรรคประชาธิปัตยท่ี์ท าให้
พรรคยงัคงด ารงอยู ่มีทั้งหมด 6 ปัจจยั ไดแ้ก่ 
 ปัจจยัแรก คือ การยดึมัน่อุดมการณ์ประชาธิปไตยในการบริหารองคก์าร ท่ีท าให้เกิดการสืบทอด

อุดมการณ์ประชาธิปไตยจากรุ่นสู่รุ่น ท าใหเ้กิดความเสมอภาคและความรู้สึกร่วมกนัเป็นเจา้ของ
ของสมาชิกพรรคประชาธิปัตย ์

 ปัจจยัท่ีสอง คือ โครงสร้างและสาขาพรรคท่ีเป็นรากฐานช่วยสร้างความแข็งแกร่งให้แก่พรรค 
อีกทั้งยงัเป็นฐานในการเผยแพร่และรับรู้ข่าวสารระดบัทอ้งถ่ิน ส่งผลใหเ้กิดการกระจายอ านาจ 

 ปัจจยัท่ีสาม คือ การพฒันาและฝึกอบรมทางการเมืองภายใตโ้ครงการต่างๆของพรรคอยา่งเช่น
โครงการยุวประชาธิปัตย ์ช่วยให้เยาวชนคนรุ่นใหม่เกิดการต่ืนตวัทางการเมือง เปิดโอกาสให้
เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนัระหว่างสมาชิกพรรคกบัผูเ้ขา้ร่วมโครงการ ก่อให้เกิดการ
ขยายการรับรู้ไปยงักลุ่มคนรุ่นใหม่ อีกทั้งยงัเป็นช่องทางในการเขา้ถึง social network ต่างๆ 

 ปัจจยัท่ีส่ี คือ การบริหารแหล่งทุน เน่ืองจากพรรคประชาธิปัตยไ์ม่มีผูใ้ดหรือกลุ่มคนใดๆท่ีเป็น
เจ้าของ แหล่งเงินทุนของพรรคจึงมาจากการเสียสละของสมาชิกพรรคและผู ้ท่ีต้องการ
สนบัสนุนการท างานของพรรค พรรคใหค้วามส าคญักบัอุดมการณ์มากกวา่เร่ืองเงิน 
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 ปัจจยัท่ีหา้ คือ กลยทุธ์ในการปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม พรรคประชาธิปัตยใ์ชก้ลยุทธ์ปรับตวัให้
เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ การเมือง สังคมในการหาเสียง แต่ส่ิงท่ีพรรคให้ความส าคญั
ท่ีสุดในการหาเสียงทุกคร้ังคือ อุดมการณ์ประชาธิปไตยหรือการเรียกร้องประชาธิปไตยให้
กลบัคืนมาสู่ประชาชน 

 และปัจจยัสุดทา้ย คือ ผูน้ าพรรคท่ีใชห้ลกัการประชาธิปไตยในการบริหารงานและดูแลสมาชิก
พรรค ท าใหผู้น้  าพรรคประชาธิปัตยมี์จุดยนืท่ีชดัเจนกวา่พรรคอ่ืนๆ  

 

2. ประเด็นที สอง เกี ยวกับการบริหารองค์การพรรคประชาธิปัตย์ ตลอดจน ครงสร างและกลไกต่างๆของ
พรรคที มีส่วนท า ห การด ารงอยู่ของพรรคมีอย่างต่อเนื อง พบว่า การบริหารองค์การของพรรค
ประชาธิปัตยมี์โครงสร้างแบบทางการ มีพื้นฐานของโครงสร้างตามพระราชบญัญติัพรรคการเมือง 
พ.ศ. 2550 และโครงสร้างท่ีนอกเหนือจากกฎหมายก าหนดทางดา้นสาขาพรรค ท าให้พรรคมีรากฐานท่ี
เขม้แข็ง อีกทั้งสาขาพรรคยงัเป็นก าลงัส าคญัในการติดต่อส่ือสารกบัประชาชนในทอ้งถ่ิน เพื่อเป็น
ขอ้มูลท่ีพรรคน ามาปรับใชเ้ป็นกลยุทธ์ในการแกไ้ขปัญหาและวางแผนเพื่อน ามาเป็นโยบายของพรรค
ต่อไป 

 

3. ประเด็นที สาม การเปรียบเทยีบการบริหารองค์การพรรคการเมืองตลอดจนการด ารงอยู่ระหว่างพรรคที 
เก่าแก่ที สุดเช่นพรรคประชาธิปัตย์กบัพรรคที มีการด าเนินกจิกรรมทางการเมืองของพรรคระยะส้ันเช่น
ดังพรรคมหาชน  พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารองค์การของพรรคประชาธิปัตยก์บัพรรคพรรค
มหาชนในหลายประเด็น  คือ อุดมการณ์และนโยบายพรรค การบริหารองค์การ การสนับสนุนจาก
ภายนอก และอายขุองพรรค (ปรากฏตามแผนภาพท่ี 2) 
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แผนภาพที ่2 แสดงการเปรียบเทยีบปัจจยัการด ารงอยู่ของพรรคประชาธิปัตย์และพรรคมหาชน 

 

3.1 การเปรียบเทยีบ นประเด็นแรก อุดมการณ์ประชาธิปไตยและน ยบายพรรค 
            จุดเร่ิมตน้ของพรรคประชาธิปัตยแ์ละพรรคมหาชนมาจากการเช่ือมัน่ในระบอบประชาธิปไตย   แต่
หากพิจารณาในอุดมการณ์ของทั้งสองพรรคมีความเหมือนและแตกต่างกนั กล่าวคืออุดมการณ์ของพรรค
ประชาธิปัตยคื์อการต่อสู้กบัระบอบเผด็จการตั้งแต่แรกเร่ิม และยึดมัน่ในการสร้างสังคมประชาธิปไตย  แต่
ส าหรับจุดยนืของพรรคมหาชนคือเป็นอุดมการณ์ประชาธิปไตยท่ีมีพรรคการเมืองแบบหลายพรรคดงันั้นจึง
เสนอพรรคเป็นพรรคทางเลือกใหม่ของประชาชน หรือพรรคทางเลือกท่ีสาม นบัจากพรรคไทยรักไทยและ
พรรคประชาธิปัตย ์ แต่หากพิจารณาในเร่ืองของนโยบายต่างๆของพรรคประชาธิปัตยแ์ละพรรคมหาชนก็มี
ความคลา้ยคลึงกนัอยูม่าก กล่าวคือ ทั้งสองพรรคเนน้การสร้างความโปร่งใสและขจดัปัญหาทุจริตประพฤติ
มิชอบของหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ  และการกระจายอ านาจของภาครัฐและการมีส่วนร่วมของ



 
 

8 
 

ประชาชน  เม่ือเปรียบเทียบนโยบายต่างๆของพรรคประชาธิปัตยแ์ละพรรคมหาชนมีความคลา้ยคลึงกนัอยู่
มาก   
            ส่วนประเด็นการสืบทอดอุดมการณ์ของพรรคประชาธิปัตย ์มีความแตกต่างจากพรรคมหาชน พรรค
ประชาธิปัตยน์บัไดว้่ามีความเด่นชดัในดา้นของการสืบสานอุดมการณ์นบัตั้งแต่แรกตั้งพรรคซ่ึงไดก้ าหนด
อุดมการณ์ไวอ้ยา่งชดัเจน  ซ่ึงในปัจจุบนัอุดมการณ์ดงักล่าวยงัคงอยู ่ คู่กบัพรรคประชาธิปัตย ์และยึดถือเป็น
หลกัในการท างานดา้นการเมืองและการบริหารประเทศทั้งในฐานะฝ่ายคา้นและฝ่ายรัฐบาล โดยเฉพาะผูน้ า
พรรคแต่ละยุคแต่ละสมยัก็ไดย้ึดถืออุดมการณ์ประชาธิปไตย  สืบทอดและปลูกฝังอุดมการณ์ให้กบัสมาชิก
พรรคทุกคนมาอยา่งต่อเน่ืองกระทัง่ทุกวนัน้ี 

ส าหรับพรรคมหาชนไม่มีการสืบสานอุดมการณ์ทางการเมืองแต่อยา่งใด เน่ืองจากเป็นพรรคท่ีจดัตั้ง
อย่างกะทนัหันในปีพ.ศ. 2547  เพื่อจะลงสมคัรเลือกตั้งในปีพ.ศ. 2548 จึงท าให้ยงัไม่สามารถสืบทอด
อุดมการณ์ และยงัไม่สามารถแสดงบทบาททางการเมืองเช่นพรรคประชาธิปัตยต่์อสู้กบัระบอบเผด็จการ  
 

3.2  การเปรียบเทียบ นประเด็นที สอง การบริหารองค์การภาย นพรรคระหว่างพรรคประชาธิปัตย์
และพรรคมหาชน 

1) ความเป็นเจ าของพรรค   มีความแตกต่างกันอย่างเห็นได้ชัด  ด้วยการก่อตั้ งของพรรค
ประชาธิปัตยม์าจากการท่ีพรรคไม่มีใครเป็นเจา้ของ ท าให้พรรคมีพื้นท่ีสาธารณะ ( public  sphere ) ท่ีทุกคน
ร่วมเป็นเจา้ของได ้หรือสามารถเป็นผูน้ าพรรคได้  ท าให้การแสดงออกถึงการมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
พรรคเป็นไปอยา่งเท่าเทียม  สมาชิกสามารถแสดงความคิดเห็น หรือวิพากษว์ิจารณ์สมาชิกในพรรคไดอ้ยา่ง
เต็มท่ี การบริหารองค์การแบบพรรคการเมือง เช่นพรรคประชาธิปัตยจึ์งมีความแตกต่างจากพรรคอ่ืนๆท่ีมี
เจา้ของพรรคซ่ึงเป็นเจา้ของทุน การบริหารและการตดัสินใจจึงข้ึนอยูก่บัเจา้ของหรือกลุ่มเจา้ของพรรคเพียง
ผูเ้ดียวหรือกลุ่มเดียว ดว้ยเหตุน้ีการบริหารองคก์ารท่ีมีส่วนร่วม  ยืดหยุน่และมีค่านิยมประชาธิปไตยในเร่ือง
เสมอภาคนั้นจึงท าใหก้ลายเป็นเอกลกัษณ์ของการบริหารองคก์ารของพรรคท่ีส าคญั 
            แต่การบริหารองค์การแบบพรรคมหาชนมีความแตกต่างกนั  เน่ืองจากบารมีของพลตรีสนัน่ ขจร
ประศาสน์เปรียบเหมือนผูท่ี้อยูเ่บ้ืองหลงัการตดัสินใจเร่ืองต่างๆท่ีส าคญัภายในพรรค ท าให้หวัหนา้พรรคมี
อ านาจการตดัสินใจไม่เต็มท่ี พรรคมหาชนมีโครงสร้างองค์การคล้ายแบบจกัรกลอยู่บ้าง คือขาดความ
ยืดหยุ่นของการบริหารมีลกัษณะของการสั่งการแบบรวมศูนย ์(Centralization) อย่างไรก็ดีการบริหาร
องค์การเช่นน้ีก็มีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเฉพาะกิจให้ทนักบัการเลือกตั้งท่ีจะมาถึง และเป็นการ
บริหารในช่วงของการบุกเบิกพรรคท่ีตอ้งใชค้วามรวดเร็ว การกระจายอ านาจการตดัสินใจอาจยงัไม่เกิดข้ึน
ในส่วนของการบริหารเงินทุนแต่การบริหารการเลือกตั้งในพื้นท่ี กล่าวไดว้า่ผูส้มคัรพรรคมหาชน มีความ
เป็นอิสระของผูส้มคัรแต่ละคนอย่างมากซ่ึงอาจจะมากกว่าพรรคประชาธิปัตยท่ี์ผูส้มคัรต้องปฏิบติัตาม
กฎเกณฑท่ี์พรรควางไวทุ้กอยา่ง 
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 2)   ครงสร างพรรคและสาขาพรรค พรรคประชาธิปัตยแ์ละพรรคมหาชนมีโครงสร้างพื้นฐาน
โดยทัว่ไปเหมือนกนักล่าวคือ มีแบบแผนหลกั ๆ ท่ีเป็นไปตามขอ้บงัคบัของกฎหมายพรรคการเมือง ประ
กอบด้ วย หัวหน้ าพรรค รองหวัหนา้พรรค เลขาธิการพรรค รองเลขาธิการพรรค กรรมการบริหาร
พรรค สมาชิกพรรค และสาขาพรรคกระจายกนัอยูต่ามภูมิภาคและจงัหวดัต่าง ๆ 
  

3.3  ประเด็นสุดท าย การเปรียบเทียบการบริหารองค์การของพรรคประชาธิปัตย์กับพรรคพรรค
มหาชน นหลายประเด็น  คือ อุดมการณ์และน ยบายพรรค การบริหารองค์การ การสนับสนุนจากภายนอก 
และอายุของพรรค อายุของพรรค   

ในขณะท่ีพรรคประชาธิปัตยมี์อายมุากกวา่ 65 ปี แต่พรรคมหาชนมีอายุเพียง 7 ปี ซ่ึงอายุของพรรคก็
เป็นอีกปัจจยัท่ีส าคญัซ่ึงส่งผลต่อการพฒันาพรรคหรือองค์การในแนวทางต่างๆเช่น การปฏิรูปโครงสร้าง
การบริหารการถ่ายทอดอุดมการณ์ การสร้างผลงานท่ีตอบสนองความนิยมของบุคลากรของพรรคต่อ
ประชาชนหรือสังคม  หรือหากพิจารณาตามแนวคิดของมินซ์เบิร์กแล้วจะเห็นได้ว่ารูปแบบโครงสร้าง
องคก์ารทางการเมือง (The Political Organization) ในสถานการณ์ท่ีองคป์ระกอบส่วนต่างๆทั้งส่วน กลยุทธ์ 
ส่วนบริหารระดบักลาง ส่วนเทคนิค ส่วนสนบัสนุน และส่วนปฏิบติังาน ไม่สามารถแสดงพลงัให้โดดเด่น
ครอบง าส่วนอ่ืนๆในองค์การได ้รวมทั้งกลไก เคร่ืองมือประสานงานไม่สามารถใช้งานไดแ้ละไม่มีความ
ชดัเจนว่ามีการกระจายอ านาจ หากมีการรวมอ านาจไวท่ี้คนใดคนหน่ึงขององค์การ องค์การจะตกอยู่ใน
สภาวะความขดัแยง้ ท่ีเรียกวา่ สภาวะทางการเมือง 
               ดงันั้นพรรคมหาชนจึงมีลกัษณะคลา้ยองค์การแบบชัว่คราว  ความมัน่คงของพรรคข้ึนอยู่กบัตวั
บุคคล  แมว้า่ยงัมีกิจกรรมทางการเมืองอยูก่็ตาม แต่ตอบไม่ไดว้า่พรรคจะด ารงอยูโ่ดยปราศจากการตดัสินใจ
ของพลตรีสนัน่ ขจรประศาสน์ไดห้รือไม่  หัวหน้าพรรคคนต่อๆมาท่ีมีการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหาร
เปล่ียนแปลงหลายคนลว้นเป็นตวัแทนของพลตรีสนัน่ ขจรประศาสน์  การพฒันาพรรคการเมืองของพรรค
มหาชนจึงไม่อาจเกิดข้ึนได ้  นอกจากน้ีแลว้พรรคมหาชนยงัคงตอ้งหาค าถามวา่จะแสวงหาการสนบัสนุน
จากสังคมไดเ้ช่นพรรคการเมืองท่ีมีอายยุาวนานไดอ้ยา่งไร  

   ส่วนการบริหารองคก์ารของพรรคประชาธิปัตย ์เป็นการบริหารพรรคท่ีเป็นระบบทั้งในส่วนของ
ปัจจยัภายในเช่นโครงสร้างท่ีเป็นทางการ การบริหารเงินทุน การสืบทอดอุดมการณ์  เป็นตน้ และปัจจยั
ภายนอกองคก์าร เช่น การไดรั้บการสนบัสนุนจากสังคม ความนิยมในตวับุคคลของพรรค  เป็นตน้  ซ่ึงใน
การพฒันาขั้นแรกของพรรคประชาธิปัตย์  ซ่ึงเป็นขั้นการคิดค้นส่ิงใหม่ๆ เพื่อให้ได้รับทรัพยากรมา
สนบัสนุนองค์การให้ไดม้ากๆ แสวงหาแรงสนบัสนุนและการยอมรับจากบุคคลภายนอกหลายๆฝ่าย ซ่ึง
ตลอดการท างานท่ีผ่านมาพรรคประชาธิปัตยก์็ไดด้ าเนินการในการแสวงหาการสนบัสนุนและยอมรับใน
จุดยนืท่ีต่อสู้กบัเผด็จการและยดึอุดมการณ์ประชาธิปไตย เป็นองคก์ารท่ีเป็นตวัแบบระบบเปิด (open system 
model) และเม่ือพรรคประชาธิปัตยส์ามารถหาแรงสนบัสนุนไดแ้ลว้จึงพยายามท าให้กลุ่มคนในพรรค เหล่า
สมาชิกพรรคน้ีสนบัสนุนองคก์ารต่อไปเพื่อใหค้วามรู้สึกผกูพนักบัองคก์ารหรือพรรคและช่วยในการพฒันา
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พรรคต่อไป   เม่ือถึงขั้นท่ีสามพรรคเร่ิมพฒันาอยู่ตวั และก่อร่างจนเห็นเป็นโครงสร้างองค์การท่ีชัดเจน 
พรรคเน้นความยืดหยุ่นในการปรับตัวให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม และเพื่อให้ได้
ทรัพยากรมากข้ึน เพื่อรองรับการขยายตวัของพรรคต่อไป  ซ่ึงพรรคประชาธิปัตยมี์การปรับตวัและใช้กล
ยทุธ์ใหม่ๆในการสานความตอ้งการในพรรคและภายนอกพรรค ตลอดจนความตอ้งการของคนรุ่นใหม่และ
คนรุ่นเก่า ทั้งน้ีเพื่อไม่ใหเ้ป็นขั้นสุดทา้ยของการพฒันาท่ีเรียกวา่ขั้นเส่ือมสลายเกิดข้ึน    

 กล่าวโดยสรุป การศึกษาในประเด็นการบริหารองค์การแบบพรรคการเมือง  ทั้ งสองพรรคมี
โครงสร้างแบบเป็นทางการเหมือนกนั  แต่ส าหรับการบริหารภายในพรรคประชาธิปัตยเ์ป็นพรรคท่ีไม่มีใคร
เป็นเจา้ของ  ซ่ึงท าให้พรรคมีพื้นท่ีสาธารณะ (public sphere) ท่ีทุกคนร่วมเป็นเจา้ของได ้หรือสามารถเป็น
ผูน้ าพรรคได ้ ซ่ึงแตกต่างจากพรรคมหาชนท่ียึดโยงกบัตวับุคคลและมีเจา้ของพรรค(ในแรกเร่ิมตั้งพรรค)   
ท าให้ทั้งอ านาจการตดัสินใจและการบริหารมีลกัษณะของการสั่งการแบบรวมศูนย ์(Centralization) หรือ
อาจเปรียบไดว้่าเป็นโครงสร้างองค์การคลา้ยแบบจกัรกล คือ ขาดความยืดหยุ่นในการบริหาร ซ่ึงองค์การ
สาธารณะเช่นพรรคการเมืองในฐานะท่ีเป็นส่วนหน่ึงของระบบการเมืองน้ี   หากพิจารณาในส่วนของพรรค
มหาชนแลว้ เป้าหมายและวธีิการบรรลุเป้าหมายของพรรคเป็นผลมาจากการแก่งแยง่แข่งขนัภายในองคก์าร
เองซ่ึงประกอบไปดว้ยบุคคลและกลุ่มผลประโยชน์ท่ีมีความตอ้งการซบัซ้อน (Hult and Walcott, 1990) และ
ยดึโยงกบัอ านาจบารมี (charisma) ของบุคคลคือพลตรีสนัน่ ขจรประศาสน์  
 ดงันั้นผูว้จิยัขอน าเสนอรูปแบบและปัจจยัในการด ารงอยูข่ององคก์ารแบบพรรคการเมืองท่ีย ัง่ยืน ซ่ึง
อาจเป็นรูปแบบการบริหารองค์การแบบพรรคการเมือง ท่ีเป็นขอ้พิจารณาให้กบัองค์การหรือองค์กรแบบ
พรรคการเมืองต่อไป 
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รูปแบบการบริหารและปัจจัยที ท า ห องค์การแบบพรรคการเมืองด ารงอยู่ 

แผนภาพ 3   รูปแบบการบริหารและปัจจยัทีท่ าให้องค์การแบบพรรคการเมืองด ารงอยู่ 

 

 

ข อเสนอแนะ 

1. ข อเสนอแนะต่อการพ ันาพรรคการเมือง 

         การด ารงอยู่ขององค์การเช่นพรรคประชาธิปัตย ์แมว้่าจะมีกลไกภายในท่ีมัน่คงในการด าเนินการ

กิจกรรมทางการเมืองก็ตาม แต่ควรจะมีการพฒันาองคก์ารอยา่งครบถว้นมากข้ึน ควรให้มีการกลบัไปสู่ขั้น

แรกท่ีแสวงหาความร่วมมือ  จากฝ่ายต่างๆ แรงสนบัสนุนจากภายนอกและเสริมความแข็งแกร่งภายในอีก

คร้ังหน่ึง ซ่ึงเป็นการป้องกนัไม่ใหอ้งคก์ารตายหรือส้ินสลายนัน่เอง องคก์ารตอ้งเสนอความคิดริเร่ิมใหม่ๆซ่ึง

จ าเป็นตอ้งใชต้วัแบบระบบเปิดเป็นกลยทุธ์ส าคญั   

          นอกจากน้ีการควบคุมสมาชิกพรรคท่ีเป็นกรรมการบริหารพรรคไม่ให้ท าผิดกฎหมายเลือกตั้งในเร่ือง

การซ้ือเสียงนั้นเป็นทั้งจุดอ่อนและภยัคุกคามท่ีอาจเกิดกบัการด ารงอยูข่ององคก์ารเช่นพรรคการเมืองได ้ไม่

ว่าจะเป็นสถาบนัการเมืองหรือไม่ก็ตาม ดงันั้นพฤติกรรมทางการเมืองของสมาชิกในองค์การเช่นพรรค

ประชาธิปัตยอ์าจตอ้งมีแนวทางท่ีชดัเจนใหม้ากข้ึนเพื่อป้องกนัการผิดกฎหมายเลือกตั้ง  
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         การด ารงอยู่ของพรรคมหาชน ผูว้ิจยัเห็นว่า  การบริหารองค์การของพรรคมหาชนมี           ปัจจยัการ

ด ารงอยูท่ี่ยึดโยงกบัผูน้ า ดงันั้นความย ัง่ยืนและการเป็นพรรคของมวลชน(mass party) ไม่อาจเกิดข้ึนไดเ้ม่ือ

พรรคมีเจา้ของ  การด าเนินกิจกรรมทางการเมืองและการพฒันาจึงขาดความชัดเจน ขาดทิศทางของการ

พฒันาองคก์ารสู่การไม่เส่ือมสลาย  พรรคมหาชนมีกิจกรรมทางการเมืองอยูอ่ยา่งต่อเน่ืองตลอดมาแมจ้ะไม่

มากก็ตาม  แต่การด าเนินกิจกรรมเช่นน้ีอาจท าให้ดูคลา้ยกบัว่ายงัด าเนินกิจกรรมทางการเมืองแต่ยงัอยู่ใน

ช่วงเวลาท่ีรอคอยก าลงัหรือพลงัท่ีจะมาเขา้ร่วม และคอยการกลบัมาของเจา้ของท่ีแทจ้ริง   

 

2. ข อเสนอแนะต่อการพ ันาองค์การแบบพรรคการเมืองเพื อความเป็นสถาบันและยั งยืน                     

       เหตุผลในการก่อตั้งพรรคการเมืองในประเทศไทย จากหลายเหตุผล เช่นจากอุดมการณ์ 

จากความตอ้งการท่ีจะเขา้สู่การแสวงหาอ านาจและผลประโยชน์  จากการมุ่งเป็นตวัแทนของกลุ่มคน  จาก

ความตอ้งการท่ีจะมีพรรคการเมืองของตนเอง เป็นตน้  ดงันั้นพรรคการเมืองท่ีเกิดจากฐานการเป็นเจา้ของ

พรรค การสร้างทายาท ความตอ้งการใช้พรรคการเมืองเป็นเคร่ืองมือต่อรองทางการเมือง  มกัจะเป็นพรรค

การเมืองท่ีมีการบริหารแบบสั่งการจากบุคคลหรือกลุ่มคนท่ีเป็นเจา้ของพรรค ดงันั้นการบริหารองคก์ารใน

ลกัษณะเช่นน้ีจึงมีการรวมศูนยก์ารตดัสินใจค่อนขา้งมาก  การพฒันาของบุคลากรในพรรคมกัตอ้งอิงอยูก่บั

ระบบอุปถมัภท่ี์มาจากโครงสร้างอ านาจสายตรงจากเจา้ของหรือกลุ่มเจา้ของพรรค  การพฒันาองคก์ารแบบ

พรรคการเมืองสู่ความเป็นสถาบนัจึงเกิดข้ึนไดย้าก  หลายพรรคในประเทศไทยมีการบริหารองคก์ารเช่นน้ี   

          อย่างไรก็ดี การบริหารองค์การแบบพรรคการเมืองเช่นพรรคประชาธิปัตยแ์มว้่าอาจมีอุปสรรคของ

ความเป็นอนุรักษ์นิยมสูง  ขาดการคิดสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆอยู่บา้ง แต่ผลการศึกษาช้ีให้เห็นว่าการ

บริหารองค์การแบบพรรคการเมืองของพรรคประชาธิปัตย์อยู่บนพื้นฐานของอุดมการณ์ ศรัทธา

ประชาธิปไตย และกลไกการบริหารภายในพรรคท่ีไปในทิศทางเดียวกนัแลว้  สร้างความย ัง่ยืนและความ

เป็นสถาบนัใหแ้ก่พรรคประชาธิปัตยต์ราบเท่าทุกวนัน้ี 

          ดงันั้นรูปแบบการบริหารองค์การแบบพรรคการเมืองท่ีผูว้ิจยัได้เสนอไวน้ั้น คงจะเป็นรูปแบบการ

บริหารองคก์ารท่ีพรรคการเมืองหรือผูท่ี้จะตั้งพรรคการเมืองสามารถน าไปเป็นขอ้พิจารณาในการน าไปคิด

ต่อเพื่อสร้างและบริหารองคก์ารแบบพรรคการเมืองท่ีสามารถด ารงอยูไ่ดย้ ัง่ยนื 

 

3. ข อเสนอแนะ นการวจัิยต่อไป 

              การวจิยัคร้ังน้ีมีขอ้จ ากดัในเร่ืองเวลาของการสัมภาษณ์ท่ีผูบ้ริหารลว้นแลว้แต่เตรียมการเลือกตั้ง ใน

วนัท่ี 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 จึงท าใหไ้ม่มีเวลาให้สัมภาษณ์เท่าท่ีควร อยา่งไรก็ดีหากมีการศึกษาในประเด็น
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ดังกล่าวในอนาคต อาจมีการศึกษาเจาะลึกในพรรคการเมืองใหญ่อีกหลายพรรคท่ีมากกว่าน้ี เช่น

พรรคชาติไทยพฒันา พรรคเพื่อไทย ฯลฯเพื่อใหผ้ลการศึกษามีความครอบคลุมและสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน 
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