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แบบแผนความคิดแ              ของประธานคณะกรรมาธิการสามัญ 
ประจ าสภาผู้แทนราษฎรประเทศไทย * 

(Thinking  Pattern and  Leadership Styles  of  Presidents  of  the  Parliamentary Common 
Committees  in Thailand) 

 

 
ทับทมิสยาม สงวนเดชสกุล** 

 
 ผลการเปล่ียนแปลงผู้น าทางการเมืองในช่วงหนึ่งถึงสองปีท่ีผ่านมานัน้ชีช้ัดให้เห็นว่า แบบแผน
ความคดิและรูปแบบผู้น าทางการเมืองของประเทศไทยนัน้มีส่วนส าคญัตอ่ทิศทางการพฒันาประเทศไทย  ท่ีมี
ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยท่ีมีการถ่วงดลุซึ่งกนัและกนัระหว่าง อ านาจบริหาร อ านาจนิติบญัญัต ิ
และอ านาจตลุาการ หากพิจารณาความแตกตา่งของการบริหารอ านาจทัง้สามฝ่ายนัน้แบบแผนความคิดและ
รูปแบบผู้น ามีผลตอ่การตดัสินใจ การท างานของผู้น าเสมอ  
 คณะกรรมาธิการนับว่าเป็นองค์กรท่ีมีบทบาทส าคัญในระบบรัฐสภา คณะกรรมาธิการ
เปรียบเสมือนท่ีประชุมย่อยของรัฐสภาท่ีท าหน้าท่ีพิจารณากฎหมายและศึกษาสอบสวนเร่ืองต่างๆอย่าง
ละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้รัฐสภาได้พิจารณาและตดัสินใจเก่ียวกับกฎหมายหรือประเด็นปัญหาต่างๆ (วร
เจตน์ ภาคีรัตน์, 2543, หน้า 65) และตามข้อบงัคบัการประชุมสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2544 ข้อท่ี  80 
(ข้อบงัคบัการประชุมสภาผู้ แทนราษฎร พ.ศ. 2544 เล่ม 118 ตอนพิเศษ 42 ข้อ 80 ลงวนัท่ี 11/5/44)  ท่ี
ก าหนดเป็นการบงัคบัให้สภาผู้แทนราษฎรตัง้คณะกรรมาธิการสามญัประจ าสภาผู้แทนราษฎรจ านวน 31 
คณะ ซึ่งการตัง้คณะกรรมาธิการดงักล่าวนีจ้ะตัง้ไว้เป็นการถาวรตลอดอายุของสภาผู้แทนราษฎร  โดยแต่
ละคณะประกอบด้วยกรรมาธิการจ านวน  17  คน เข้าปฏิบตัิหน้าท่ีคณะกรรมาธิการในหน้าท่ีต่างๆ ของ
คณะกรรมาธิการ   ดงันัน้การท างาน การตดัสินใจของประธานและคณะกรรมาธิการสามัญประจ าสภา
ผู้ แทนราษฎรในประเทศไทยจึงมีความส าคัญกับการใช้อ านาจนิติบัญญัติแทนประชาชน รวมทัง้การ มี
อิทธิพลตอ่การท างานของฝ่ายบริหาร ท าให้การศกึษาแบบแผนความคิดของประธานคณะกรรมาธิการสามญั
ประจ าสภาผู้แทนราษฎรในประเทศไทยแต่ละบุคคลน่าจะมีความแตกต่างกนัจึงท าให้ลกัษณะของรูปแบบ
ผู้น าของประธานและคณะกรรมาธิการสามญัประจ าสภาผู้แทนราษฎรในประเทศไทยจึงมีความแตกตา่งกนั  
ซึ่งในการวิจัยครัง้นีไ้ด้สังเคราะห์ตวัแปรท่ีส่งผลแบบแผนความคิดของประธานคณะกรรมาธิการสามัญ
ประจ าสภาผู้ แทนราษฎร คือ ลักษณะของกระบวนการคิดต่างๆ อาทิเช่น การคิดเชิงระบบ (System 
Thinking)   การคิดเชิงล าดบัขัน้ตอน  (Steps and Procedures Thinking)  การคิดเชิงความรู้ทาง
                                                 
*  สรุปจากผลการวิจยั เร่ือง แบบแผนความคิดและ            ของประธานคณะกรรมาธิการสามญัประจ าสภาผู้แทนราษฎรประเทศไทย 
**

  นกัศกึษาปริญญาเอก สาขารัฐประศาสนศาสตร์  วิทยาลยับริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลยับรูพา 
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วฒันธรรม (Empathy&Cultural Knowledge Thinking) และการคิดเชิงกลยทุธ์ (Strategic Thinking) โดย
มีคุณสมบตัิส่วนบุคคลและแหล่งท่ีมาของอ านาจเป็นตวัแปรแทรกซ้อนในการวิเคราะห์รูปแบบผู้น าของ
ประธานคณะกรรมาธิการสามัญประจ าสภาผู้ แทนราษฎรท่ีสามารถจ าแนกได้คือ  ผู้ น าแบบเด็ดขาด 
(Autocratic Leadership style)  ผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leadership  style)  ผู้น าแบบตาม
สบาย  (Laissez-Faire Leadership style)  ผู้น าแบบเน้นสงัคม (Socialistic Leadership style) ซึ่งได้ท า
การสรุปธรรมชาติของแบบแผนความคิดและรูปแบบผู้น าของประธานคณะกรรมาธิการสามญัประจ าสภา
ผู้แทนราษฎรในประเทศไทย  ได้ว่า  “การท างานของประธานคณะกรรมาธิการรัฐสภาในทกุประเทศทัว่โลก
ย่อมมีความแตกตา่งกนัไปตามแบบแผนความคิดของประธานคณะกรรมาธิการนัน้ ๆ  ถ้ามีการศกึษาแบบ
แผนความคดิเหลา่นีอ้ย่างเป็นระบบ  และเช่ือมโยงกบัรูปแบบของผู้น าแล้วในทางวิชาการน่าจะน าไปสู่การ
ก าหนดรูปแบบผู้ น าของประธานคณะกรรมาธิการคณะต่าง ๆ  ในรัฐสภาได้ เป็นอย่างดี  และเม่ือมี
การศึกษารูปแบบผู้น าได้อย่างเป็นระบบแล้วก็น่าจะน าไปสู่การอธิบายรูปแบบการท างานของประธาน
กรรมาธิการคณะตา่ง ๆ  ได้” 
 
แบบแผนความคิดรูปแบบผู้น าคืออะไร 
 การศึกษาแบบแผนความคิดและรูปแบบผู้น าของประธานคณะกรรมาธิการสามัญประจ า 
สภาผู้แทนราษฎรในประเทศไทยนี ้ผู้วิจยัได้ก าหนดนิยามศพัท์ท่ีใช้ในการศกึษา ดงัตอ่ไปนี ้
 1. แบบแผนความคิด  หมายถึง การท่ีมนษุย์สามารถคิดจินตนาการให้มีความสามารถในการ
แก้ไขปัญหาการสร้างสิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรมใหม่เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ตนเอง และสังคม         
(สชุาต ิประสิทธิรัฐสินธุ์, 2545, หน้า 4)   
 ในการศึกษาเร่ืองแบบแผนความคิดของประธานคณะกรรมาธิการสามัญประจ าสภา
ผู้แทนราษฎรของไทยนี ้ได้ประยกุต์ใช้แนวความคิดเร่ืององค์ประกอบด้านความรู้ตามตวัแบบผู้น า 4 ประการ
ของ เนด  เฮอร์แมน (Herrmann, Ned ,1996, pp. 64-68) ซึ่งได้แก่การคิดเชิงระบบIV1 การคิดเชิงล าดบัขัน้ตอน 

IV2  การคิดเชิงความรู้ทางวฒันธรรม  IV3 และการคิดเชิงกลยุทธ์ IV4  มาสงัเคราะห์แบบแผนความคิดของ
ประธานคณะกรรมาธิการสามญั ประจ าสภาผู้แทนราษฎรของไทย   ซึ่งจะเป็นตวัแปรต้นของการศกึษาวิจยั
ครัง้นี ้

 2. รูปแบบผู้น า  ในการศกึษาวิจยัครัง้นีจ้ะประยกุต์ใช้ ส่ีจตัรัุสรูปแบบผู้น าของมหาวิทยาลยั
แห่งรัฐโอไอโอ (Ohio State University) ซึ่งได้ศกึษารูปแบบผู้น าโดยอิงแนวความของการใช้ความคิดริเร่ิมใน
การท างานของผู้น า ซึง่แบง่การพิจารณารูปแบบผู้น าเป็น 4 แบบ คือ 
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QUADRANT 1 
Low Consideration and 

High Initiating Structure 

 

 
ที่มา : Stogdill and Coons  (1991) 
(http://www.aiias.edu/academics/sgs/info/v2n1/john_institutional_commitment.html) 

 
แผนภาพ 1   ส่ีจตัรัุสรูปแบบผู้น าของมหาวิทยาลยัแหง่รัฐโอไอโอ    

 จตัรัุสท่ี 1 มิตจิินตนาการหรือมนษุยสมัพนัธ์ต ่า  มุง่งานสงูเป็นลกัษณะของผู้น าแบบเผดจ็การ 
 จตัรัุสท่ี 2 มิตจิินตนาการหรือมนษุยสมัพนัธ์สงู มุง่งานสงูเป็นลกัษณะของผู้น าแบบประชาธิปไตย 
 จตัรัุสท่ี 3 มิตจิินตนาการหรือมนษุยสมัพนัธ์สงู มุง่งานต ่าเป็นลกัษณะของผู้น าแบบเน้นสงัคม 
 จตัรัุสท่ี 4 มิตจิินตนาการหรือมนษุยสมัพนัธ์ต ่า มุง่งานต ่าเป็นลกัษณะของผู้น าแบบตามสบาย 

 ดงันัน้ในการศึกษาวิจัยเร่ืองแบบแผนความคิดและรูปแบบผู้น าของประธานคณะกรรมาธิการ
สามญัประจ าสภาผู้แทนราษฎรในประเทศไทยนี ้ผู้ วิจยัได้ประยุกต์ใช้แนวคิดข้างต้นเป็นกรอบแนวคิดในการ
ประยุกต์ใช้ตัวแปรเร่ืองรูปแบบผู้ น าโดยให้มีรูปแบบผู้ น า 4 รูปแบบ คือ ผู้ น าแบบเด็ดขาดDV1 ผู้ น าแบบ
ประชาธิปไตยDV2 ผู้น าแบบตามสบายDV3และผู้น าแบบเน้นสงัคมDV4  เป็นตวัแปรตามส าหรับการศกึษาครัง้นี ้
 3.  คณะกรรมาธิการสามัญ  (Standing Committe)  (ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร, 2539) หมายถึง  กรรมาธิการท่ีสภาแตง่ตัง้จากบคุคลซึ่งเป็นสมาชิกสภาเท่านัน้ ประกอบเป็น
คณะกรรมาธิการและตัง้ไว้เป็นการถาวรตลอดอายุของสภาโดยจะมีจ านวนและคณะตามความจ าเป็นใน
กิจการของสภานัน้  
 คณะกรรมาธิการนบัวา่เป็นองค์กรท่ีมีบทบาทส าคญัในระบบรัฐสภา (วรเจตน์ ภาคีรัตน์, 2543, 
หน้า 65)  คณะกรรมาธิการเปรียบเสมือนท่ีประชมุย่อยของรัฐสภาท่ีท าหน้าท่ีพิจารณากฎหมายและศกึษา
สอบสวนเร่ืองต่างๆอย่างละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้รัฐสภาได้พิจารณาและตดัสินใจเก่ียวกับกฎหมายหรือ
ประเดน็ปัญหาตา่งๆ และมีบทบาทดงันี ้

High 

Low 

Low High Initiating Structure 

Consideration 
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 1.  บทบาทด้านการพิจารณาร่างกฎหมายท่ีเข้าสู่การพิจารณาของสภา 
 2.  บทบาทด้านการติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานตามนโยบายท่ีรัฐบาลแถลงตอ่สภา 

 3.  บทบาทด้านการศกึษา สอบสวนเร่ืองใด ๆ ท่ีอยูใ่นอ านาจของสภา 
 4. ประธานคณะกรรมาธิการสามัญประจ าสภาผู้แทนราษฎรประเทศไทย  หมายถึง 
กลุ่มสมาชิกคณะกรรมาธิการท่ีอาศยัอ านาจบงัคบัตามข้อ  80  ของข้อบงัคับการประชมุสภาผู้แทนราษฎร 
พ.ศ. 2544 ก าหนดเป็นการบงัคบัให้สภาผู้แทนราษฎรตัง้คณะกรรมาธิการสามญัประจ าสภาผู้แทนราษฎร
จ านวน 31 คณะ ซึ่งการตัง้คณะกรรมาธิการดังกล่าวนีจ้ะตัง้ไว้เป็นการถาวรตลอดอายุของสภา
ผู้แทนราษฎร  โดยแตล่ะคณะประกอบด้วยกรรมาธิการจ านวน  17  คน ดงันัน้ในการศกึษาครัง้นี ้ “ประธาน
คณะกรรมาธิการประจ าสภาผู้แทนราษฎรประเทศไทย  ” ท่ีนีจ้ึงหมายถึง ประธานคณะกรรมาธิการฯ ท่ีมี
อ านาจการบงัคบัให้สภาผู้แทนราษฎรตัง้คณะกรรมาธิการสามญัประจ าสภาผู้แทนราษฎรจ านวน 31 คณะ 
รวมทัง้สิน้ 31 คน  
 
ท าไมถงึสนใจศึกษาวิจัยในเร่ืองนี ้
 ผู้ศึกษาวิจัยต้องการทราบถึงแบบแผนความคิดของประธานกรรมาธิการสามัญประจ าสภา
ผู้แทนราษฎร ประเทศไทยตามแนวคิดของเนด เฮอร์แมน (Herrmann, Ned ,1996, pp. 64-68)  ท่ีแบง่
แบบแผนความคดิของผู้น าออกเป็น 4  ด้าน   คือ  การคดิเชิงระบบ     การคิดเชิงล าดบัขัน้ตอน   การคิดเชิง
ความรู้ทางวฒันธรรม   และการคิดเชิงกลยุทธ์  รวมทัง้ค้นหารูปแบบผู้น าของประธานกรรมาธิการสามญั
ประจ าสภาผู้แทนราษฎร ประเทศไทย  โดยประยกุต์ใช้ส่ีจตัรัุสรูปแบบผู้น าของมหาวิทยาลยัแห่งรัฐโอไอโอ 
(Stogdill and Coons, 1991) ทัง้  4  แบบ  คือ    ผู้น าแบบเด็ดขาด     ผู้ น าแบบประชาธิปไตย     ผู้น าแบบ
ตามสบาย    และผู้น าแบบเน้นสังคม เป็นตวัแบบในการศึกษาภาวะผู้น าของประธานคณะกรรมาธิการ
สามัญประจ าสภาผู้ แทนราษฎรของไทย  และความสัมพันธ์ระหว่างแบบแผนความคิดของประธาน
คณะกรรมาธิการสามญัประจ าสภาผู้แทนราษฎรประเทศไทยท่ีแบ่งแบบแผนความคิดของผู้น าออกเป็น 4  ด้าน   
คือ  การคิดเชิงระบบ     การคิดเชิงล าดบัขัน้ตอน   การคิดเชิงความรู้ทางวฒันธรรม   และการคิดเชิงกลยทุธ์ กับ
รูปแบบของผู้น าแตล่ะประเภทโดยประยกุต์ใช้ ส่ีจตัรัุสรูปแบบผู้น าของมหาวิทยาลยัแห่งรัฐโอไอโอ (Stogdill and 
Coons, 1991) ทัง้  4  แบบ  คือ    ผู้น าแบบเดด็ขาด     ผู้น าแบบประชาธิปไตย     ผู้น าแบบตามสบาย    และผู้น า
แบบเน้นสงัคม 
 
แล้วน่าจะได้ประโยชน์อะไรจากการศึกษา 
 ในการศกึษาครัง้นีผู้้วิจยัมีความเห็นวา่จะได้รับประโชน์ดงันี ้
 1. ทราบถึงลกัษณะของแบบแผนความคิดของประธานคณะกรรมาธิการสามัญประจ าสภา
ผู้แทนราษฎรประเทศไทยตามแนวคดิของเนด เฮอร์แมน  
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 2. ท าให้ทราบรูปแบบผู้ น าของประธานคณะกรรมาธิการสามัญประจ าสภาผู้ แทนราษฎร 
ประเทศไทย  โดยประยกุต์ใช้ ส่ีจตัรัุสรูปแบบผู้น าของมหาวิทยาลยัแหง่รัฐโอไอโอ  
 3. ท าให้เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างศึกษาแบบแผนความคิดของประธานคณะกรรมาธิการ
สามญัประจ าสภาผู้แทนราษฎร ประเทศไทยท่ีแบ่งแบบแผนความคิดของผู้น าออกเป็น 4  ด้าน   คือ  การ
คิดเชิงระบบ     การคิดเชิงล าดบัขัน้ตอน   การคิดเชิงความรู้ทางวฒันธรรม   และการคิดเชิงกลยุทธ์  กับ
รูปแบบของผู้น าแตล่ะประเภทโดยประยุกต์ใช้ ส่ีจตัรัุสรูปแบบผู้น าของมหาวิทยาลยัแห่งรัฐโอไอโอ ทัง้  4  
แบบ  คือ    ผู้น าแบบเดด็ขาด     ผู้น าแบบประชาธิปไตย     ผู้น าแบบตามสบาย    และผู้น าแบบเน้นสงัคม 
 4. ท าให้ทราบถึงคุณลักษณะและรูปแบบผู้ น าแบบเด็ดขาดของประธานคณะกรรมาธิการ
สามญัประจ าสภาผู้แทนราษฎร ประเทศไทย 
 5. ทราบคณุลกัษณะและรูปแบบผู้น าแบบประชาธิปไตยของประธานคณะกรรมาธิการสามญั
ประจ าสภาผู้แทนราษฎร ประเทศไทย 
 6. ทราบคุณลักษณะและรูปแบบผู้น าแบบตามสบายของประธานคณะกรรมาธิการสามัญ
ประจ าสภาผู้แทนราษฎร ประเทศไทย 
 7. ทราบคุณลักษณะและรูปแบบผู้ น าแบบเน้นสังคม ของประธานคณะกรรมาธิการสามัญ
ประจ าสภาผู้แทนราษฎร ประเทศไทย  
 8. ท าให้เกิดการสงัเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างแบบแผนความคิดและรูปแบบผู้น าท่ีจะน าไปสู ่
“รูปแบบผู้น าท่ีเหมาะสมของประธานกรรมาธิการประจ าสภาผู้แทนราษฎรประเทศไทย”  และจะใช้เป็น
แนวทางส าคญัในการคดัสรรประธานกรรมาธิการประจ าสภาผู้แทนราษฎรท่ีเหมาะสมตอ่ไป  
 
ขัน้ตอนและวิธีการศึกษา 

1. ก าหนดขอบเขตของการศึกษาวิจัย 
 ขอบเขตของการวิจยัท่ีผู้ วิจยัก าหนด  แยกพิจารณาได้ 2 ลกัษณะ คือ หนึ่ง จุดเน้นท่ีต้องการ
ศกึษาในส่วนของการศกึษาแบบแผนความคิดนี ้ผู้วิจยัได้ประยกุต์ใช้กระบวนการคิดของสมองตามแนวคิด
ของเนด เฮอร์แมน  (Herrmann ,Ned,  1996 , pp.15)  ท่ีแบง่แบบแผนความคิดของผู้น าออกเป็น 4  ด้าน   
คือ  การคิดเชิงระบบ     การคิดเชิงล าดบัขัน้ตอน   การคิดเชิงความรู้ทางวฒันธรรม   และการคิดเชิงกล
ยุทธ์  ส่วนรูปแบบผู้น านัน้  ผู้ วิจยัได้ประยุกต์ใช้ ส่ีจตัุรัสรูปแบบผู้น าของมหาวิทยาลยัแห่งรัฐโอไอโอ 
(Stogdill and Coons, 1991) ทัง้  4  แบบ  คือ  ผู้น าแบบเด็ดขาด    ผู้น าแบบประชาธิปไตย     ผู้น าแบบ
ตามสบาย    และผู้ น าแบบเน้นสังคมน ามาประยุกต์ใช้ในการศึกษา รูปแบบผู้ น าของประธาน
คณะกรรมาธิการสามญัประจ าสภาผู้แทนราษฎรประเทศไทย  โดยมีประธานคณะกรรมาธิการสามัญ
ประจ าสภาผู้แทนราษฎรประเทศไทยชดุท่ี 22 และ23  ท่ีด ารงต าแหน่งช่วงปี 2544 ถึงวนัท่ี 19 กนัยายน 
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2549  จ านวน 31 คณะ รวมเป็น 62 ท่าน  ทัง้นีส้ามารถสรุปแผนภาพ 1 ของแผนท่ีมหภาคของดษุฎีนิพนธ์
เพ่ืออธิบายแนวทางการศกึษาวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
  
 สอง ความเก่ียวข้องทางวิชาการ  ผู้วิจยัได้ท าการศกึษาประวตัิความเป็นมาของการศกึษาแบบ
แผนความคดิผู้น าในส่วนของประวตัิความเป็นมาเก่ียวกบัการศกึษาเร่ืองแบบแผนความคิดของมนษุย์ การ
ท างานของสมอง       รูปแบบการคิดของสมองโดยรวม  (Ned  Hermann’s Brain  Model) นอกจากนีย้งั
ได้ท าการสงัเคราะห์รูปแบบผู้น าจากกระบวนการทศัน์ในมิติตา่งๆ รวมทัง้ประวตัิความเป็นมา ความส าคญั  
บทบาท โครงสร้าง อ านาจหน้าท่ี  ลกัษณะงาน หลกัเกณฑ์ของคณะกรรมาธิการ   
 สาม ระยะเวลาท่ีศึกษา  ผู้วิจยัได้ท าการศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมเก่ียวกับดษุฎีนิพนธ์ 
ระหว่างเดือนมีนาคม 2546 ถึงเดือน พฤศจิกายน  2549  และเร่ิมด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูช่วงในช่วง
เดือน พฤศจิกายน2549 ถึงเดือน ธนัวาคม 2549 

Intervening Variable of Leadership 
Styles of  Presidents of the 

Parliamentary Common Committees 
Int V. 1  คุณสมบติัส่วนบุคคล 
Int V. 2  แหล่งท่ีมาของอ านาจ 

1.  Concepts of Leadership Styles of  
Presidents of the Parliamentary Common 

Committees 
แบบแผนความคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 

 

5.  Advanced Research 
Methodology 

ระเบียบวธีิการวจิยัขั้นสูง 

2.  Leadership Styles of  
Presidents of the Parliamentary 

Common Committees in 
Literature 

รูปแบบผูน้ าของประธาน
คณะกรรมาธิการสามญัประจ า

สภาผูแ้ทนราษฎร 
ในโลกวชิาการ 

 

4.  Reconceptualization Framework of Leadership Styles 
of  Presidents of the Parliamentary Common Committees 

กรอบแนวคิดใหม่ของรูปแบบผูน้ าของประธาน
คณะกรรมาธิการสามญัประจ าสภาผูแ้ทนราษฎร 

ในประเทศไทย 

3.  Scholarly Study Findings in  Leadership Styles of  
Presidents of the Parliamentary Common Committees 

ขอ้คน้พบทางวชิาการเก่ียวกบัแบบแผนความคิดและรูปแบบ
ผูน้ าของประธานคณะกรรมาธิการสามญัประจ า 

สภาผูแ้ทนราษฎรในประเทศไทย 

6. Generalization of Reconcepts 
on Leadership Styles of  

Presidents of the Parliamentary 
Common Committees  

องคร์วมแนวคิดใหม่ของรูปแบบ
ผูน้ าของประธานคณะกรรมาธิการ
สามญัประจ าสภาผูแ้ทนราษฎรใน

ประเทศไทย 
 

แผนภาพ  1 แผนท่ีมหภาคของดุษฎีนิพนธ์ 
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 ทัง้นีข้้อจ ากัดท่ีเกิดขึน้ในการด าเนินการวิจยัครัง้นี ้คือ หนึ่งช่วงระยะเวลาในการเก็บรวบรวม
ข้อมลู  จากกลุ่มตวัอย่างในช่วงเดือน พฤศจิกายน2549  ถึงเดือน ธันวาคม 2549 มีผลตอ่กลุ่มตวัอย่างท่ีผู้วิจยั
วางแผนไว้เบือ้งต้น    เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงคณะกรรมาธิการสามัญประจ าสภาผู้ แทนราษฎรท่ีด ารง
ต าแหนง่ช่วงปี พ.ศ.2544 ถึงปี  พ.ศ.2549 ได้หมดอ านาจลงท าให้การศกึษาแบบแผนความคิดและรูปแบบ
ผู้น าของอดีตประธานคณะกรรมาธิการสามญัประจ าสภาผู้แทนราษฎรในประเทศไทยนีจ้ะเป็นการศึกษา
อดีตท่ีด ารงต าแหนง่ในชว่งปี พ.ศ.2544 ถึงปี  พ.ศ.2549 
 นอกจากนีก้ารเข้าถึงกลุ่มตวัอย่าง  ท่ีผู้ วิจยัต้องท าการเก็บรวบรวมข้อมลูของอดีตประธาน
คณะกรรมาธิการสามญัประจ าสภาผู้แทนราษฎรท่ีด ารงต าแหน่งในช่วงปี พ.ศ.2544 ถึงปี  พ.ศ.2549 จะต้อง
มีการวางแผนเป็นอย่างดีและมีความรอบคอบระมดัระวงัในการขอนดัหมาย หากไม่มีการประสานงานโดย
ผู้ ท่ีมีความรู้จกั     มกัคุ้นแล้ว  การขอนดัหมายอาจถกูปฏิเสธได้  และร้อยละ 50 ของกลุ่มตวัอย่าง เป็นอดีต
ประธานฯ ท่ีอาศยัอยูต่า่งจงัหวดั 
 
 2  สมมุตฐิานของการวิจัย  ของการวิจยัดงัตอ่ไปนี ้
 1. แบบแผนความคิดการคิดเชิงระบบ การคิดเชิงล าดับขัน้ตอน  การคิดเชิงความรู้ทาง
วฒันธรรม และการคดิเชิงกลยทุธ์  มีความสมัพนัธ์กบัรูปแบบผู้น าแบบเด็ดขาด 
 2. แบบแผนความคิดการคิดเชิงระบบ การคิดเชิงล าดับขัน้ตอน  การคิดเชิงความรู้ทาง
วฒันธรรม และการคดิเชิงกลยทุธ์  มีความสมัพนัธ์กบัรูปแบบผู้น าแบบประชาธิปไตย 
 3. แบบแผนความคิดการคิดเชิงระบบ การคิดเชิงล าดับขัน้ตอน  การคิดเชิงความรู้ทาง
วฒันธรรม และการคดิเชิงกลยทุธ์  มีความสมัพนัธ์กบัรูปแบบผู้น าแบบตามสบาย 
 4. แบบแผนความคิดการคิดเชิงระบบ การคิดเชิงล าดับขัน้ตอน  การคิดเชิงความรู้ทาง
วฒันธรรม และการคดิเชิงกลยทุธ์  มีความสมัพนัธ์กบัรูปแบบผู้น าแบบเน้นสงัคม 
 

 3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุม่ประชากรการวิจยั คือ ประธานกรรมาธิการจ านวน 2 ชดุ คือ ชดุท่ี 22 และชดุท่ี 23  ซึง่แตล่ะชดุ
จะจ าแนกออกเป็น  31  คณะ  ส่วน กลุม่ตวัอยา่งของการวิจยั ประธานกรรมาธิการฯ ชดุท่ี 22 และชดุท่ี 23  ท่ี
ให้สมัภาษณ์เชิงลกึ จ านวน 25 คน 
 

 4. การรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ (วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล) 
 ผู้วิจยัได้ท าการรวบรวมข้อมลูเชิงคณุภาพและเชิงปริมาณ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ข้อมลูทตุิยภมูิ ผู้วิจยัท าการรวบรวมจากหนงัสือ บทความ  งานวิจยัของตา่งประเทศ รวมทัง้ 
เอกสารจากคอมพิวเตอร์ จ านวนไมน้่อยกวา่ 196 ฉบบั 
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        ล        (     ล         ได้ท าการรวบรวม                          
                                                  ล คือ ผู้ วิจัยจะท าการเก็บรวบรวมข้อมูลของ
คณะกรรมาธิการสามัญประจ าสภาผู้ แทนราษฎรท่ีด ารงต าแหน่งในช่วงปี พ.ศ.2544 ถึงปี  พ.ศ.2549 
เน่ืองจากเหตกุารณ์การเปล่ียนแปลงรัฐสภาหลงัจากมีการยึดอ านาจของคณะปฏิรูปการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยโดยมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (คปก.) เม่ือวันท่ี 19 กันยายน       
                                 ล                               ล                   
(Content Validity  โ      ำ    ้้                       จ า น วน  3
ท่                                                 โดยใช้แบบสอบถามแบบ  Open  –Ended 
Question  การสัมภาษณ์ใช้กระบวนการสัมภาษณ์แบบ Unstructured Interview นอกจากนีจ้าก
ประสบการณ์ของผู้ วิจยัท่ีได้เข้าไปท างานในคณะกรรมาธิการตา่ง ๆ ของสภาผู้แทนราษฎรหลายคณะเป็น
เวลาประมาณนบั 6 ปี จึงได้พบเห็นปัญหาต่าง ๆ ในการท างานของประธานคณะกรรมาธิการสามญัประจ า
สภาผู้ แทนราษฎรหลายประการ ซึ่งเป็นการอาศยัประสบการณ์ตรงท่ีผู้ วิจัยได้เข้าไปฝังตวั (embed) และ
สงัเกตการณ์แบบมีสว่นร่วม  (participant observation) 
 
ผลการวิจัยท่ีค้นพบ 

                เร่ืองแบบแผนความคิดและรูปแบบผู้น าของประธานคณะกรรมาธิการสามัญ
ประจ าสภาผู้ แทนราษฎรประเทศไทย ผู้ วิจัยมีแนวคิดพืน้ฐานว่า “แบบแผนความคิดของประธาน
คณะกรรมาธิการมีความแตกต่างกัน แบบแผนความคิดท่ีแตกต่างกันนี ้มีผลต่อพฤติกรรมของประธาน
คณะกรรมาธิการ การศกึษาแบบแผนความคดิเหล่านีอ้ย่างเป็นระบบ และเช่ือมโยงกบัรูปแบบของผู้ น าแล้ว 
นา่จะชีถ้ึงความสมัพนัธ์ระหว่างแบบแผนความคิดกบัรูปแบบผู้น าของประธานคณะกรรมาธิการคณะตา่งๆ 
ในรัฐสภาได้ และเม่ือสามารถเข้าใจความสมัพนัธ์ดงักล่าว อย่างเป็นระบบแล้วก็น่าจะน าไปสู่การอธิบาย
พฤติกรรมการท างานของประธานกรรมาธิการคณะต่างๆ ได้ ” จากแนวคิดพืน้ฐานนี  ้ผู้ วิจัยได้ตัง้
วตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาแบบแผนความคดิของประธานกรรมาธิการสามญัประจ าสภาผู้แทนราษฎร ประเทศ
ไทยตามแนวคิดของเนด เฮอร์มนัน์ท่ีแบ่งแบบแผนความคิดของผู้น าออกเป็น 4 ด้าน คือ การคิดเชิงระบบ 
การคิดเชิงล าดบัขัน้ตอน การคิดเชิงความรู้ทางวฒันธรรม และการคิดเชิงกลยุทธ์ ในส่วนของรูปแบบผู้น า
ของประธานกรรมาธิการสามญัประจ าสภาผู้แทนราษฎรประเทศไทยได้อ้างอิงจากส่ีจตัรัุสความเป็นผู้น าแห่งรัฐ
โอไฮโอ ทัง้ 4 แบบ คือ ผู้น าแบบเด็ดขาด ผู้น าแบบประชาธิปไตย ผู้น าแบบตามสบาย และผู้น าแบบเน้น
สงัคม เป็นตวัแบบในการศกึษาภาวะผู้น าของประธานคณะกรรมาธิการสามญัประจ าสภาผู้แทนราษฎรของ
ไทย และสุดท้ายศึกษาความสมัพันธ์ของแบบแผนความคิดของประธานกรรมาธิการสามัญประจ าสภา
ผู้แทนราษฎรประเทศไทยกับรูปแบบผู้น าของประธานและคณะกรรมาธิการสามัญประจ าสภาประธาน
คณะกรรมาธิการสามญัประจ าสภาผู้แทนราษฎรของไทยชดุท่ี 22 และ 23 จ านวน 25 คน ซึ่งจากผลการ
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สมัภาษณ์เชิงลกึสามารถสรุปได้วา่ กลุม่ตวัอยา่งหรืออดีตประธานกรรมาธิการประจ าสภาผู้แทนราษฎรไทย 
จะมีความคิดเชิงกลยุทธ์ท่ีโดดเด่นมากท่ีสุด ซึ่งสามารถสะท้อนแบบแผนความคิดของอดีตประธาน
กรรมาธิการฯ สว่นใหญ่นัน้ เน้นการใช้ความรู้ ความสามารถในการท างานเพ่ือหาแนวทางการปฏิบตัิงานท่ีดี
ท่ีสดุภายใต้สภาวการณ์ท่ีมีเง่ือนไขท่ีแตกตา่งกนั รองลงมา คือ การมีแบบแผนความคิดเชิงล าดบัขัน้ตอน ท่ี
แสดงออกอย่างชดัเจนในขัน้ตอนการด าเนินงานท่ีมีการอ้างอิงกฎระเบียบ เง่ือนไขการท างาน วฒันธรรม
การปฏิบตัิงานขององค์กร และกฎหมายท่ีควบคมุการด าเนินงานของคณะกรรมาธิการทัง้ 31 คณะ ส่วน
แบบแผนความคิดอนัดบัท่ีสามท่ีกลุ่มตวัอย่างมี คือ การคิดเชิงความรู้ทางวฒันธรรม การถ่ายทอดสิ่งท่ีดี
งามของสงัคมไทยเพ่ือสะท้อนความเป็นเอกลกัษณ์ของประเทศไทยผา่นกิจกรรมตา่งๆ ท่ีสอดคล้องกบักรอบ
การท างานของคณะกรรมาธิการแต่ละคณะ ส่วนสุดท้าย คือ การคิดเชิงระบบซึ่งถือว่ามีระดบัต ่าสุดของ
แบบแผนความคิดทัง้  4 แบบ ดังนัน้สิ่ง ท่ีจ าเป็นเบือ้งต้นในการส่งเสริมคุณภาพของประธานและ
คณะกรรมาธิการไทย คือ การส่งเสริมกิจกรรมท่ีกระตุ้นการเรียนรู้เร่ืองแบบแผนความคิดเชิงระบบในมิติ
ตา่งๆทัง้ท่ีเก่ียวข้องกบัการเมือง เศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรมไทย 
 ดงันัน้สามารถสรุปได้ว่า ร้อยละ 92.2 ของกลุ่มตวัอย่าง มีความคิดเชิงกลยทุธ์ท่ีโดดเดน่มากท่ีสดุ  
เน่ืองจากรูปแบบการท างานของประธานกรรมาธิการฯ มีการพบและเผชิญกบัปัญหาท่ีเกิดขึน้แตล่ะวนัมาก ท า
ให้บทบาทการพฒันาระบบการท างานของคณะกรรมาธิการท่ีต้องอาศยัการใช้แบบแผนความคิดแบบการคิด
เชิงระบบพบน้อยคิดเป็นร้อยละ 84.8 ของกลุ่มตวัอย่าง  ส่วนแบบแผนความคิดของการคิดเชิงล าดบัขัน้ตอน
ของประธานฯสูงเป็นอันดบัสอง คิดเป็นร้อยละ 89.8 ของกลุ่มตวัอย่าง ท่ีแสดงออกถึงขัน้ตอนการท างาน  
กฎระเบียบข้องบงัคบัต่างๆของการท างานในคณะกรรมาธิการ   แบบแผนความคิดของการคิดเชิงความรู้ทาง
วัฒนธรรม คิดเป็นร้อยละ 86.7 ของกลุ่มตัวอย่างจะมีลักษณะการท างานท่ีมักจะขึน้อยู่กับการแก้ไขข้อ
ร้องเรียน ร้องทกุข์ของประชาชนท าให้โอกาสในการแสดงออกถึงแบบแผนความคิดของการคิดเชิงความรู้ทาง
วฒันธรรม น้อยกวา่ท่ีเป็นจริง    
 รูปแบบผู้น าของประธานฯ ส่วนใหญ่มีรูปแบบผู้น าแบบประชาธิปไตยคิดเป็นร้อยละ91.6  ของ
กลุม่ตวัอยา่ง  เพราะประธานกรรมาธิการฯ ให้โอกาสหรือให้ความส าคญักบัการตดัสินใจของคณะกรรมาธิการ
จากมติท่ีประชุมมากกว่าการตัดสินใจด้วยตนเองหรือกลุ่มหนึ่งกลุ่มใด และอันดบัรองลงมา คือ ประธาน
กรรมาธิการฯ มีรูปแบบผู้ น าแบบเน้นสังคมคิดเป็นร้อยละ 77.9 ของกลุ่มตัวอย่าง เพราะสังคมไทยจะให้
ความส าคญักบัความเป็นเพ่ือน ความเป็นคนรู้จกัหรือการให้ความส าคญักบัระบบอปุถัมภ์  ยงัพบเห็นได้จาก
การวิจัยครัง้นี ้ท่ีแสดงออกในรูปของการท างานของประธานกรรมาธิการฯ ท่ีเน้นและให้ความส าคัญกับ
บรรยากาศของการท างานร่วมกันซึ่งสะท้อนในผลการวิจยัท่ีร้อยละ 57.9 ของกลุ่มตวัอย่างมีรูปแบบผู้น าแบบ
เผด็จการและแบบตามสบายคิดเป็นร้อยละ 57.9 และ 52.8 ของกลุ่มตวัอย่าง ตามล าดบั  ส่วนแบบแผน
ความคิดแบบเชิงกลยุทธ์และแบบแผนความคิดการคิดเชิงระบบจะมีความสัมพันธ์กับรูปแบบผู้ น าแบบ
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ประชาธิปไตยมากท่ีสุด  รองลงมา คือ แบบแผนความคิดแบบเชิงล าดบัขัน้ตอนจะมีความสมัพนัธ์กบัรูปแบบ
ผู้น าแบบประชาธิปไตย และแบบแผนความคิดแบบเชิงกลยุทธ์และแบบแผนความคิดการคิดเชิงระบบจะมี
ความสมัพนัธ์กบัรูปแบบผู้น าแบบตามสบายน้อยท่ีสดุ 
 
 จากท่ีกลา่วมาข้อค้นพบท่ีปรากฏ  ผู้วิจยั สามารถสรุปได้ดงันี ้
 (1) ในการศึกษานี ้พบว่า แบบแผนความคิดของประธานคณะกรรมาธิการสามญัประจ าสภา
ผู้แทนราษฎรมีหลากหลายแบบแผนความคิด เม่ือศกึษาในเชิงปริมาณ พบว่า จ านวนประธานคณะกรรมาธิการ
สามญัประจ าสภาผู้แทนราษฎรท่ีระบุว่ามีแบบแผนความคิดในแบบแผนต่างๆ เรียงจากมากไปหาน้อย ดงันี ้
การคิดเชิงกลยทุธ์ การคิดเชิงล าดบัขัน้ตอน การคิดเชิงความรู้ทางวฒันธรรม และการคิดเชิงระบบ จะเห็น
ได้ว่า แบบแผนความคิดท่ีพบมากท่ีสุด คือ แบบแผนความคิดของการคิดเชิงกลยทุธ์ซึ่งสะท้อนถึงลกัษณะ
ความคดิในการท างานของประธานกรรมาธิการฯ ท่ีมุง่เน้นการเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงตา่งๆ ส่วนการใช้แบบ
แผนความคดิแบบการคดิเชิงระบบนัน้พบน้อยท่ีสดุ ในขณะท่ีแบบแผนความคิดของการคิดเชิงล าดบัขัน้ตอนท่ี
แสดงถึงการมุ่งเน้นขัน้ตอนการท างานตามกฎระเบียบข้อบงัคบัต่างๆของการท างานในคณะกรรมาธิการอยู่ใน
ล าดบัท่ีสอง ส่วนแบบแผนความคิดของการคิดเชิงความรู้ทางวฒันธรรมอยู่ในล าดบัท่ีสาม ทัง้อาจ พบว่ามี
สาเหตุมาจากลักษณะงานของคณะกรรมาธิการท่ีมักจะขึน้อยู่กับการแก้ไขข้อร้องเรียน ร้องทุกข์ของ
ประชาชนท าให้ต้องเผชิญกับการปัญหาต่างๆ ซึ่งมักเป็นปัญหาเฉพาะหน้า การแสดงออกถึงแบบแผน
ความคดิเชิงระบบ ขัน้ตอน หรือเชิงความรู้ทางวฒันธรรม จะปรากฏน้อย สะท้อนให้เห็นถึงการสนองตอบของ
ประธานคณะกรรมาธิการสามญัประจ าสภาผู้แทนราษฎร ท่ีต้องใช้แบบแผนความคิดท่ีสอดคล้องกบัลกัษณะ
งานของกรรมาธิการในแตล่ะด้านและแตเ่ร่ือง ซึ่งมีความซบัซ้อนและเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์แวดล้อม
ต่างๆ กอร์ปกับสภาพแวดล้อมทางการเมืองของประเทศไทยท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีคาดเดาได้ยาก 
อาศยัความสามารถเฉพาะตวัของนักการเมืองสูง มีการใช้อิทธิพลนอกกติกาท่ีเป็นระบบสากล ท าให้อาชีพ
ประธานคณะกรรมาธิการสามัญประจ าสภาผู้ แทนราษฎร จ าต้องอาศยัแบบแผนความคิดท่ีต้องเข้าใจการ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมตา่งๆ และตอ่สู้แข่งขนัในเชิงกลยทุธ์ ส่วนแบบแผนความคิดอ่ืนๆ นัน้ พบว่ามี
จ านวนน้อยกวา่ ซึ่งสะท้อนถึงการคิดเชิงระบบ ขัน้ตอน หรือความรู้เชิงวฒันธรรม เป็นแบบแผนความคิดท่ีเป็น
ส่วนประกอบในงานท่ีมีลกัษณะอีกประเภทหนึ่งท่ีอาจมีลกัษณะงานประจ า หรืองานท่ีเก่ียวกบัการปฏิบตัิตาม
ข้อกฎหมาย หรือระเบียบปฏิบตัิตา่งๆ 
 (2) อดีตประธานฯ ส่วนใหญ่มีรูปแบบผู้น าแบบประชาธิปไตย เพราะประธานกรรมาธิการฯ 
จะต้องให้โอกาสหรือให้ความส าคญักับการตดัสินใจของคณะกรรมาธิการจากมติท่ีประชุมมากกว่าการ
ตดัสินใจด้วยตนเองหรือกลุม่หนึง่กลุม่ใด และอนัดบัรองลงมา คือ ประธานกรรมาธิการฯ มีรูปแบบผู้น าแบบ
เน้นสังคมเพราะสังคมไทยจะให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ส่วนบุคคล ความเป็นท่ีรู้จักหรือการให้
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ความส าคญักบัระบบอปุถมัภ์ ยงัพบเห็นได้จากการวิจยัครัง้นี ้ท่ีแสดงออกในรูปของการท างานของประธาน
กรรมาธิการฯ ท่ีเน้นและให้ความส าคญักบับรรยากาศของการท างานร่วมกนั 
 สว่นประธานกรรมาธิการฯท่ีมีรูปแบบผู้น าแบบเผด็จการ จะแสดงให้เห็นได้ในตวัผู้น าท่ีมาจาก
องค์กรท่ีเก่ียวข้องกบักฎระเบียบ กฎหมายและ ก าลงัคน เช่น ทหาร ต ารวจ เพราะต้องค านึงถึงความมัน่คง
ของประเทศ จึงจ าเป็นต้องมีลักษณะของรูปแบบผู้ น าท่ีเน้นการวินิจฉัยสั่งการ การตัดสินใจท่ีมีความ
เด็ดขาด มีวินยัเคร่งครัด และมกัจะเน้นงานมากกว่าการเน้นความสมัพนัธ์ส่วนบุคคล โดยเฉพาะในงานท่ี
เป็นส าคัญของประเทศ เช่น ในเร่ืองของความมั่นคงของประเทศ ท่ีผู้ น าได้แสดงถึงการใช้อ านาจของ
ประธานฯ ในระดบัท่ีสงูกวา่ การค านงึความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคล 
 (3) ความสัมพันธ์ของแบบแผนความคิดของประธานกรรมาธิการสามัญประจ า  สภา
ผู้ แทนราษฎรประเทศไทย  กับรูปแบบผู้ น าของประธานกรรมาธิการสามัญประจ าสภาผู้ แทนราษฎร 
สามารถสรุปได้ว่า แบบแผนความคิดแบบเชิงกลยุทธ์และแบบแผนความคิดการคิดเชิงระบบจะมี
ความสมัพนัธ์กับรูปแบบผู้น าแบบประชาธิปไตยมากท่ีสุด รองลงมา คือ แบบแผนความคิดแบบเชิงล าดบั
ขัน้ตอนจะมีความสมัพนัธ์กบัรูปแบบผู้น าแบบประชาธิปไตย และแบบแผนความคิดแบบเชิงกลยทุธ์  และ
แบบแผนความคดิการคิดเชิงระบบ  จะมีความสมัพนัธ์กบัรูปแบบผู้น าแบบตามสบายน้อยท่ีสดุ  
 จากสาระส าคญัของการวิจยัครัง้นี ้ได้ข้อค้นพบความสมัพนัธ์ของแบบแผนความคิดกบัรูปแบบ
ภาวะผู้ น าของประธานกรรมาธิการสามัญประจ าสภาผู้ แทนราษฎร และพบว่า แบบแผนความคิดท่ีมี
อิทธิพลมาก ก็คือแบบแผนความคิดเชิงกลยุทธ์  เน่ืองจากมีประธานกรรมาธิการสามัญประจ าสภา
ผู้แทนราษฎร จ านวนมากท่ีใช้แบบแผนความคิดนี ้ซึ่งมีความสมัพนัธ์กบัภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย อาจ
กล่าวได้ว่า ในบริบทการเมืองไทยและสภาพแวดล้อมของประเทศในขณะท่ีศึกษาวิจัยนี  ้ประธาน
กรรมาธิการสามัญประจ าสภาผู้ แทนราษฎรอาศัยแบบแผนความคิดเชิงกลยุทธ์และรูปแบบผู้ น าแบบ
ประชาธิปไตย ซึ่งเป็นแนวทางในการบริหารและด าเนินการของประธานกรรมาธิการสามัญประจ าสภา
ผู้แทนราษฎรสว่นใหญ่ อยา่งไรก็ดี ส าหรับงานท่ีมีลกัษณะท่ีเป็นงานประจ าหรือกฎหมาย ระเบียบแบบแผน 
ก็ต้องอาศยัแบบแผนความคิดเชิงขัน้ตอน ส่วนงานท่ีเก่ียวข้องกับความมัน่คงต้องอาศยัรูปแบบผู้น าแบบ
เผดจ็การ 
 ผลการศกึษาวิจยันี ้ชีใ้ห้เห็นถึงตวัแบบความสมัพนัธ์ของปัจจยัตา่งๆ ท่ีมีความเก่ียวข้องกบัการ
ปฏิบตัิงานของประธานกรรมาธิการสามญัประจ าสภาผู้แทนราษฎร ได้แก่ แบบแผนความคิด รูปแบบผู้น า 
และบริบทของงานและสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนธรรมชาติของงานท่ีประธานกรรมาธิการสามญั
ประจ าสภาผู้ แทนราษฎรจะต้องเผชิญกับสภาพงานต่างๆ ท าให้ จะต้องมีการสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ประธานกรรมาธิการสามญัประจ าสภาผู้แทนราษฎร เก่ียวกบัสมรรถนะหลกั (Core competency) ในงาน
กรรมาธิการ โดยการสร้างเสริมความเข้มแข็งของแบบแผนความคิดและรูปแบบผู้น า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
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แบบแผนความคดิเชิงกลยทุธ์และรูปแบบผู้น าแบบประชาธิปไตย ให้ประธานกรรมาธิการสามญัประจ าสภา
ผู้ แทนราษฎรใช้แบบแผนความคิดและรูปแบบผู้น าได้อย่างถูกต้องกับสภาพแวดล้อมต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
อยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล นอกจากนี ้สมควรใช้ข้อค้นพบนีไ้ปในการสรรหา คดัเลือก พฒันาผู้ ท่ี
จะเข้าสู่ต าแหน่งประธานกรรมาธิการสามัญประจ าสภาผู้ แทนราษฎรในคณะต่างๆ ให้เหมาะสม เพ่ือ
ความส าเร็จของงานของคณะกรรมาธิการชดุตา่งๆ 
 
ข้อจ ากัด/อุปสรรคของการวิจัย 
 1. การเก็บรวบรวมแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ท่ีอยู่ในความดขูองคณะมนตรีความมัน่คง
แหง่ชาต ิ(คมช.) ท่ีมีกรณีการยบุพรรคการเมือง ท าให้อดีตประธานกรรมาธิการฯท่ีเป็นนกัการเมืองบางสว่น
ไมต้่องการแสดงการมีส่วนร่วมในการเก็บรวบรวมข้อมลู แตมี่บางส่วนท่ีให้ความร่วมมือ มีความ
กระตือรือร้นและปรารถนาท่ีจะแสดงความคดิเห็น มีการให้ข้อมลูขณะท าการสมัภาษณ์เป็นอยา่งดี ท าให้
ข้อมลูท่ีจากการสมัภาษณ์นัน้ถกูน ามาใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์ได้เป็นอยา่งดี ขณะเดียวกนัก็มีผู้ให้
สมัภาษณ์บางสว่นท่ี          ล             ล                เพราะต้องอยูใ่นชว่งระมดัระวงัมาก 
ซึง่ผู้สมัภาษณ์สามารถแก้ไขปัญหาในการสมัภาษณ์ได้เป็นอยา่งดี 
 2. ขัน้ตอนการนัดหมายกลุ่มตัวอย่าง     ล                                        
                                    ้ั                 ล    ล         ล                 
                                                        ล                                          
    ล        ล      ล        ล           ด้วยความระมัดระวัง การใช้เครือข่ายของอดีตประธาน
กรรมาธิการฯ เพ่ือท าการนดัหมายก็เป็นอีกวิธีการหนึง่ท่ีประสบผลส าเร็จในการนดัหมายกลุม่ตวัอยา่ง 
 3. ชว่งเวลาของการให้สมัภาษณ์ท่ีจะต้องมีการนดัหมายลว่งหน้าหลายครัง้ รวมทัง้การเดินทาง
ไปต่างจังหวัด เพ่ือท าการสัมภาษณ์ ซึ่งระยะเวลาท่ีให้สัมภาษณ์จะขึน้อยู่กับความสะดวกของผู้ ให้
สมัภาษณ์เป็นส าคญั ซึง่บางครัง้ต้องใช้เวลานานในการเดนิทางและท าการสมัภาษณ์ 
 4. ช่วงเวลาของการเก็บข้อมลูท่ีคาบเก่ียวกบัระยะเวลาในของการเลือกตัง้ใหม่ท่ีออกโดยคณะ
มนตรีความมัน่คงแห่งชาติ (คมช.) ท าให้ประธานกรรมาธิการฯต้องขอข้อมูลเบือ้งต้นจากผู้สมัภาษณ์เพ่ือ
พิจารณาประเดน็ท่ีจะสมัภาษณ์ 
 5. อดีตประธานกรรมาธิการหรือกลุ่มตัวอย่างมีการกระจายตัวสูง ซึ่งร้อยละ 50 อ    
                                     ล           ต้องใช้เวลานาน ล               สูง
              ล 
 
ข้อเสนอแนะท่ีผู้วิจัยค้นพบ 
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 1. ควรมีระเบียบและข้อบังคับในการก าหนดคุณสมบัติของผู้ ด ารงต าแหน่ง ประธาน
กรรมาธิการสามญัประจ าสภาผู้แทนราษฎรแตล่ะคณะท่ีมีความเช่ียวชาญ และมากด้วยประสบการณ์และ
มีความช านาญ 
 2. หลงัจากท่ีประธานกรรมาธิการสามญัประจ าสภาผู้แทนราษฎรพ้นต าแหน่งหรือหมดวาระลง 
ควรมีการส่งเสริมให้กลับเข้ามามีส่วนร่วมในคณะกรรมาธิการเดิมในต าแหน่งประธานท่ีปรึกษาของ
คณะกรรมาธิการนัน้ๆ เพ่ือให้เกิดการท างานท่ีมีความสมัพนัธ์กับปัญหาและเกิดความความต่อเน่ืองของ
งาน 
 3. ก        ล                 ล                                            หล       
“รูปแบบผู้ น าเพ่ือการพัฒนาแบบแผนความคิดและรูปแบบผู้ น าของประธานคณะกรรมาธิการไทย” 
 ล  ล        “กระบวนการคดิเพ่ือการสร้างภาวะผู้น าในระบบการเมืองไทย” 
 4. การวิจยัครัง้นี ้เป็นการวิจยัท่ีอยู่ในกรอบการวิจยัเฉพาะ เร่ืองแบบแผนความคิดและรูปแบบ
ผู้น าของประธานคณะกรรมาธิการสามญั ประจ าสภาผู้แทนราษฎรประเทศไทย ซึง่การจะน าองค์ความรู้ท่ีได้
จากการวิจัยครัง้นีไ้ปใช้ ในการพัฒนาการเมืองประเทศไทย ควรจะต้องมีการวิจัยต่อเน่ืองในเร่ือง
ความสมัพนัธ์ของแบบแผนความคิดและรูปแบบผู้น าของกลุ่มบคุคลทางการเมืองอ่ืนๆ เช่น คณะกรรมการ
การเลือกตัง้ ศาลรัฐธรรมนูญ หัวหน้าพรรคการเมือง  สมาชิกพรรคการเมือง เพ่ือเป็นการบูรนาการองค์
ความรู้ให้ครอบคลมุองค์กรทางการเมือง อนัจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่สงัคมตอ่ไป 
 5. . การวิจยัครัง้นีไ้ด้ข้อค้นพบหลายประการท่ีสอดคล้องกบัทฤษฎีและความรับรู้เดิมท่ีมาจาก
ต่างประเทศ แต่เน่ืองจากประเทศไทยมีแบบแผนท่ีมา แตกต่างจากสังคมตะวันตก ดงันัน้ เห็นควรผู้ ท่ี
เก่ียวข้อง และผู้ ท่ีสนใจท าการวิจยัเฉพาะเร่ืองท่ีไม่เป็นไปตามสมมตุิฐาน  เพ่ือผลการวิจยัท่ีสามารถน ามา
อธิบายปรากฏการณ์ในบริบทของสงัคมไทยได้อยา่งชดัเจนและลุม่ลกึตอ่ไป 
 6.จากผลการวิจยัท่ีได้ ถึงจะเป็นงานวิจยัเพียงส่วนเดียวในมิติทางการเมืองของประเทศไทย 
หากมีการน าเสนอต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเป็นกระจกสะท้อนปรากฏการณ์ทางการเมืองไทย ให้สู่
สงัคมได้รับรู้ คาดว่าจะมีผลต่อการกระตุ้น ให้ทุกส่วนของสงัคมไทยมีการต่ืนตวั และปรับตวัเพ่ือเป็นการ
ยกระดับความคิดและอุดมการณ์ทางการเมืองให้กับนักการเมือง สมาชิกพรรคการเมือง ข้าร าชการ 
ตลอดจนประชาชนทัว่ไปมีการต่ืนตวัในกิจกรรมทางการเมือง อย่างมีจดุหมายปลายทางเพ่ือสงัคมในอดุม
คตติอ่ไป 
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