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บนฐานคิดผู้นำทรงภูมิปัญญา (Wise Leadership) เพื่อส่งเสริมค่านิยม KPI DNA 
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ที่มีความเป็นผู้ใหญ่ มีประสบการณ์ และมีความรับผิดชอบ ได้แก่ กิจกรรม Perspective, กิจกรรม KPI 

the Idol และกิจกรรม Reflection Link โดยกิจกรรมทั้ง 3 นั้นเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้นำสิ่งที่ดีที่สุดของ

แต่ละคนออกมาให้เรียนรู้ได้ร่วมกัน เปิดโลกทัศน์และทัศนคติ และได้ย้อนทบทวนถึงสิ่งที่ได้เรียนมาร่วมกัน 

เพื่อเป็นคำมั่นสัญญาที่จะทำตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 


คำสำคัญ: กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้, การปลูกฝังค่านิยม, ผู้นำทรงภูมิปัญญา นักศึกษาสถาบัน
 

พระปกเกล้า, สถาบันพระปกเกล้า--การศึกษา 





Abstract     


This article is derived from research entitled “Developing Activities and Learning 

Manuals Based on the Principle of Wise Leadership to Build KPI DNA Values among 

Students of King Prajadhipok’s Institute”. This article has two objectives: to analyze the 

values and KPI DNA identities desired of students at King Prajadhipok’s Institute, and to 

develop learning activities to instill those values and KPI DNA identities. The results of the 

study are as follow. 1) Students of King Prajadhipok’s institute should uphold shared 

values which are a shared identity among the students. The shared identity consists of: 

“Knowledge-K”—the value that relates to the use of knowledge, information and facts 

for everyday decision-making; “Public mind-P”—the value that relates to public 

consciousness and the determination to work for the overall society; and “Integrity-I”, 
 

the value that strengthens the will-power to only act with virtuousness. 2) To encourage 

the students to uphold these values, a set of learning activities must be designed to fit 

the character of students, who are mature, experienced, and reliable. Those activities are 

“the Perspective”, “the Idol”, and “the Reflection Link”. The activities aim to promote 

the positive character of all students and broaden their worldview as well as perspective. 

The activities will help students to review and reflect on themselves to their classmates 

to commit themselves to the public interest.


Keywords:	 l ea rn ing ac t i v i t y , i n s t i l l i n g va lues , w i se leade r sh ip , s tudent s o f 
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1. ความนำ


ปัจจุบัน หลายองค์กรได้มีการจัดหลักสูตรพิเศษ
 

หลังปริญญาขึ้น บางหลักสูตรได้รับความนิยมมาก เช่น 

หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

สำหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.), หลักสูตรการป้องกัน

ราชอาณาจักร (วปอ.) , หลักสูตรพัฒนาการเมือง
 

การเลือกตั้งระดับสูง (พตส.), หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.), หลักสูตรผู้บริหาร

ระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCot) หลักสูตร

ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) เป็นต้น 

หลักสูตรเหล่ า เป็นหลักสูตรที่ มี วัตถุประสงค์ เพื่ อ
 

ที่จะพัฒนาบุคลากรของประเทศในด้านต่างๆ เช่น 
 

ด้านการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
 

ด้านความมั่นคงของประเทศ ด้านการพัฒนาการเลือกตั้ง 

ด้านการเงินและตลาดทุน ด้านการค้า และด้านการ

บริหารงานยุติธรรม แต่ก็ต้องยอมรับความจริงที่เกิดขึ้น

ว่า มีหลายคนที่หวังว่านอกจากจะได้รับความรู้แล้ว 
 

การได้เข้ามาเรียนในหลักสูตรเหล่านี้ยังได้สร้างเครือข่าย 

ซึ่งจะเกิดประโยชน์ต่อการทำงานและการดำรงชีวิต
 

ของตน 


หลักสูตรหลังปริญญาหลายหลักสูตรได้กลายเป็น
 

ที่นิยม เพราะการรู้จักกัน การคุ้นเคยกัน มีช่องทาง
 

ในการติดต่อสื่อสารกัน ทำให้การดำเนินงานต่างๆ 
 

ราบรื่น สะดวกสบายมากขึ้น คนไทยจึงนิยมส่งลูกหลาน

ไปเรียนในโรงเรียนเก่าแก่ เพราะเชื่อว่าการเรียนจบ
 

มาด้วยกันจากโรงเรียนมัธยมเดียวกัน หรือมหาวิทยาลัย

เดียวกัน เป็นปัจจัยบวกที่ เอื้อให้คนเข้ามาทำความ
 

รู้จักกัน 


ก า รมี เ ค รื อ ข่ า ยนั้ น เ ป็ นสิ่ ง ที่ มี ป ร ะ โ ยชน์ จ ริ ง
 

ในการทำง าน และการดำร งชี วิ ต เพราะทำ ให้
 

เกิดความเข้าใจระหว่างกันและกันในกลุ่มคนที่ทำงาน
 

ในวงการที่แตกต่างกัน มีช่องทางในการติดต่อสื่อสาร

ระหว่างกัน ซึ่งหากใช้ในทางที่เหมาะสมแล้ว จะทำให้

เกิดพลังที่ยิ่งใหญ่ในการร่วมมือร่วมใจในการพัฒนา

ประเทศในทุกๆ ด้าน แต่ในทางตรงกันข้าม หากใช้ใน

ทางที่ไม่ถูกต้องก็อาจจะยังผลร้ายให้เกิดขึ้นในสังคม
 

เช่นกัน 


สถาบันพระปกเกล้าเป็นสถาบันวิชาการสถาบันหนึ่ง

ที่ มี ห ลั ก สู ต รหลั ง ป ริ ญญาจ ำนวน 33 หลั ก สู ต ร 
 

แบ่งเป็นหลักสูตรระดับสูงจำนวน 5 หลักสูตร หลักสูตร

ประกาศนี ยบั ตรจำนวน 10 หลั กสู ตร หลั กสู ตร
 

สัมฤทธิบัตรจำนวน 2 หลักสูตร หลักสูตรวุฒิบัตร
 

จำนวน 13 หลักสูตร และหลักสูตรอื่นๆ 3 หลักสูตร 

วัตถุประสงค์โดยทั่วไปของทุกหลักสูตรในสถาบัน
 

พระปกเกล้าคือ การส่งเสริมให้ผู้นำได้มาร่วมแบ่งปัน

ความรู้ ประสบการณ์ ทัศนคติ ค่านิยม พฤติกรรม และ

แนวคิด โดยการชี้แนะจากนักวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

เพื่อแสวงหาแนวทางการพัฒนาการเมืองการปกครอง
 

ในระบอบประชาธิปไตยของไทย เพื่อสันติสุขสถาพร

อย่างแท้จริงแก่คนไทยทั้งชาติ นักศึกษาที่เรียนจบจาก

สถาบันพระปกเกล้า จึงได้รับการคาดหวังว่าจะเป็น 
 

“นักพัฒนาประชาธิปไตย” เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ 
 

มีความรู้ มีคุณธรรม และมีจิตสาธารณะ สมกับเป็น

ทรัพยากรบุคคลที่สำคัญของประเทศ 


ผูท้ีเ่ขา้มารบัการเรยีนการสอนของสถาบนัพระปกเกลา้ 

เป็นผู้ที่เรียนจบในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ

ปริญญาเอก ทำงานอยู่ในหลากหลายวงการ ทั้งจาก
 

ภาคเอกชน ภาครฐับาล รฐัวสิาหกจิ และภาคประชาสงัคม 

ทั้งกิจการขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ บางส่วน

เป็นผู้บริหารระดับสูงขององค์กร ซึ่งด้วยลักษณะและ

ศักยภาพของนักศึกษาของสถาบันพระปกเกล้าที่ได้กล่าว

มานี้ สถาบันพระปกเกล้าเล็งเห็นว่า นอกจากวิชาความรู้

และประสบการณ์จากวิทยากรแต่ละคนที่สถาบันฯ 
 

ได้ เฟ้นหามาเติมเต็มให้กับนักศึกษาแล้ว ควรจะมี
 

การสร้างเสริม “ค่านิยม” ที่เหมาะสมให้กับนักศึกษา 

เพื่อที่นักศึกษาของสถาบันพระปกเกล้าสามารถนำ” 
 

ค่านิยม” ที่ตนเองได้สร้างจากการเรียนหนังสือกับ



147กันยายน - ธันวาคม 2563


หลักสูตรต่างๆ ของสถาบันพระปกเกล้า ติดตัวออกไป
 

ไปพัฒนาให้เกิดเป็นประโยชน์ต่อการทำงาน เป็นพลัง
 

อันสำคัญและยิ่งใหญ่ให้กับการพัฒนาประเทศ มากกว่า

ที่จะมาเรียนหนังสือเพื่อให้ได้ความรู้ และได้มีเครือข่าย 

ซึ่งอาจจะเกิดประโยชน์เฉพาะตนเพียงอย่างเดียว


ด้วยเหตุนี้จึงนำมาสู่การทำงานวิจัยฉบับนี้ เพื่อค้นหา

ว่านักศึกษาของสถาบันพระปกเกล้าควรจะมีค่านิยม
 

ที่เป็นเอกลักษณ์ร่วมกันอย่างไร และควรจะมีกิจกรรมใด

ที่เป็นเครื่องมือในการถ่ายทอดค่านิยมที่เป็นเอกลักษณ์

เหล่านั้นให้กับนักศึกษาของสถาบันพระปกเกล้า เพื่อให้

นักศึกษาเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และสามารถ
 

นำเครือข่ายที่ตนเองได้รับนั้นมาสร้างประโยชน์ให้กับ

สังคม เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของ

ตนเอง และมีความมุ่งมั่นไม่ย่อท้อที่จะทำสิ่งที่ถูกต้อง     


2. วัตถุประสงค์ 


1. เพื่อวิเคราะห์คุณค่าและเอกลักษณ์ KPI-DNA 
 

เพื่อระบุพฤติกรรมที่พึงประสงค์


2. การเสนอกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อการพัฒนา

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามค่านิยม KPI-DNA  


3. การทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  


เนื่องจากนักศึกษาของสถาบันพระปกเกล้า เป็น
 

นักศึกษาวัยผู้ ใหญ่ มีความแตกต่างจากนักศึกษา
 

ในวัยเด็กที่ยังไม่เคยมีประสบการณ์การทำงานมาก่อน 
 

ซึ่งในทางวิชาการแล้วมีแนวคิดการเรียนการสอนสำหรับ

ผู้ใหญ่หลากหลายทฤษฎี ในบทความฉบับนี้จะหยิบยก

ขึ้นมา 3 หมวดแนวคิด ได้แก่  


3.1 แนวคิดที่เสริมสร้างคุณลักษณะ (Character)  


1)	 จิตวิทยาเชิงบวก เป็นแนวคิดที่พัฒนาขึ้นมาโดย 

Seligman (2004) เป็นแนวคิดพื้นฐานที่ชี้ทิศทาง
 

โดยรวมในงานวิจัยชิ้นนี้  เป็นแนวคิดที่เหมาะสมกับ
 

การเรียนรู้ของผู้ ใหญ่ มีความหมายว่า เป็นการใช้

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ในการสำรวจ และ
 

สร้างเสริมความสามารถของบุคคล โดยเนื้อหาแล้ว

แนวคิดนี้เป็นแนวคิดที่ใหม่กว่าแนวคิดจิตวิทยาทั่วไป 

เพราะเปน็แนวคดิทีแ่ยกออกมาในภายหลงั ความแตกตา่ง 

ของแนวคิดจิตวิทยาเชิงบวกกับแนวคิดจิตวิทยา คือ 

จิตวิทยา เชิ งบวกเป็นศาสตร์ ในการส่ ง เสริมและ
 

สร้างแรงจูงใจให้กับคนปกติ เป็นการสร้างจุดแข็งของคน
 

มาเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา ในขณะที่จิตวิทยา
 

เป็นศาสตร์ที่ไว้ใช้รักษาผู้ที่มีความผิดปกติ (สุดารัตน์ 

ตันติวิวัทน์, 2560, น. 279)  


	 Seligman (2011) ได้กล่าวถึงแนวคิดนี้ไว้ว่า 
 

เป็นแนวคิดที่เน้นการเรียนรู้ในสามประเด็นหลักดังต่อ
 

ไปนี้คือ  (1) อารมณ์เชิงบวก หมายถึง ความรู้สึกที่ทำให้

คนรู้สึกว่าตนเองมีค่า และมีความสุข เช่น การมองโลก
 

ในแง่ดี ความหวัง และความสุข ทั้งนี้อารมณ์เชิงบวก
 

มี บ ท บ า ท ส ำ คั ญ ที่ ท ำ ใ ห้ ชี วิ ต มี ค ว า ม สุ ข ไ ม่ มี
 

ความหวาดกลวั กงัวลใจ และสามารถใชช้วีติรว่มกบัผูอ้ืน่ได ้

(2) คุณลักษณะเชิงบวก คือการพัฒนาบุคลิกเชิงบวก
 

ต่าง ๆ หรือการพัฒนาความเป็นจุดแข็งของแต่ละคน 

ได้แก่ ปัญญาและความรู้ , ความเข้มแข็ง กล้าหาญ
 

ทางจิตใจ, การเข้าใจและสัมผัสถึงความเป็นมนุษย์, 
 

ด้านความยุติธรรม, ด้านการยับยั้งชั่งใจ และการรู้จัก

ความจริงของโลกและชีวิต (3) สถาบันและโครงสร้าง

ของการปฏิบัติ ในวัฒนธรรมหรือสังคมที่ส่งเสริมและ

พัฒนาจุดแข็งของมนุษย์ รวบรวมและส่งเสริมจุดแข็ง
 

ต่างๆ เหล่านี้ และที่ส่งเสริมบุคคลให้เป็นพลเมืองที่ดีขึ้น 

มีความรับผิดชอบ มีความเอาใจใส่ต่อผู้อื่น มีความสุภาพ 

มีความอดทน และมีจริยธรรมในการทำงาน  


2) การศึกษาเรียนรู้สำหรับผู้ใหญ่ (andragogy) 

Lindeman (1926) ได้กล่าวถึงการศึกษาเรียนรู้สำหรับ

ผู้ใหญ่ (andragogy) คือการเรียนการสอนที่เหมาะกับ

บุคคลที่โตแล้ว มีวุฒิภาวะ พึ่งพาตนเองได้ และมีบทบาท
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การปลูกฝังค่านิยมอันเป็นเอกลักษณ์ให้กับนักศึกษาสถาบันพระปกเกล้า 


ด้ วยเหตุนี้ จึ งมีแนวโน้มที่ จะแสวงหาความรู้ แบบ
 

นำตนเอง (self-directed) เน้นภาระงาน (task-

oriented) และมีความสนใจในเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับ
 

งานที่ตนเองทำอยู่ และมีเป้าหมายที่ชัดเจนกว่าเด็ก 

ทำให้ผู้ใหญ่มักจะเลือกการศึกษาแบบไม่เป็นทางการ 
 

อยู่นอกห้องเรียน และพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ

พวกเขา (Ross-Gordon, Rose & Kasworm, 2017, 
 

p. 3)


	 ทฤษฎีนี้จึงเหมาะสมกับลักษณะเด่นของนักศึกษา

ของสถาบันพระปกเกล้า ที่เรียนจบการศึกษาอย่างน้อย

ในระดับปริญญาตรีมาแล้ว และได้ทำงานมาในระยะหนึ่ง

แล้ว ต้องเป็นการเรียนการสอนที่ ไม่บีบบังคับ แต่
 

เปิดโอกาสให้นักศึกษามีบทบาทในการนำตนเอง 

สามารถเลือกเรียนในสิ่งที่ตนเองสนใจได้ การเรียนรู้
 

ในแนวทางนี้จะทำให้นักศึกษาได้ลงลึกกับความสามารถ

พิเศษกับประสบการณ์ของตนเองมากขึ้น ซึ่งจะเชื่อมโยง

กับความสนใจของนักศึกษาได้ นักศึกษาสามารถได้เรียน

รู้เพิ่มเติมในสิ่งที่ตนเองถนัดได้   


3) ทฤษฎกีารเรยีนรูจ้ากประสบการณ ์Experiential 

Learning Theory (ELT) ทฤษฎีนี้ เป็นการเรียนรู้
 

ที่ผสมผสานระหว่างประสบการณ์และความสนใจของ
 

ผู้เรียน ซึ่งเหมาะสมสำหรับการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ที่มี

ประสบการณ์ทำงานมาแล้วในระดับหนึ่ง และเปิดโอกาส

ให้นักศึกษาแต่ละคนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ของ

เพื่อนร่วมรุ่นที่มีประสบการณ์ในด้านอื่นๆ (Klob, 1984, 

p. 21) หัวใจของทฤษฎีนี้คือมองว่า การเรียนรู้ของคนเรา 

เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องกัน 4 ขั้นตอนได้แก่ ขั้นตอนแรกคือ 

ประสบการณ์เชิงรูปธรรม (Concrete experience) 

เป็นขั้นตอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเข้าไปศึกษาหาความรู้จาก

ความรู้ดั้งเดิมของตนเอง อาจจะทำโดยการให้คำถาม

ก่อนเข้าสู่บทเรียน เพื่อเชื่อมโยงตนเองเข้ากับสิ่งใหม่
 

ที่กำลังจะเรียนรู้ หรือทำให้เราออกจากสภาพพื้นที่

ปลอดภัยที่เราคุ้นเคย ในชั้นตอนนี้ทำให้ผู้เรียนได้ถูกดึง

ประสบการณ์ของตนเอง ผ่านการตอบคำถามก่อนเข้าสู่

บทเรี ยน เพื่ อ ให้ผู้ เรี่ ยนสามารถนำความคิดและ

ประสบการณ์ของตน ผสมผสานกับประสบการณ์ใหม่
 

ในห้องเรียน จนเกิดความรู้และความเข้าใจในบทเรียน

มากขึ้น  


	 ขั้ นตอนต่อมาคือ ขั้ นการสั ง เกตไตร่ ตรอง 

(Ob se r va t i on and r e f l e c t i on ) คื อก า รนำ

ประสบการณ์และความรู้ของผู้เรียนเข้ามาไตร่ตรอง

สะท้อนคิด โดยการแลกเปลี่ ยนพูดคุยกับครูและ
 

เพื่อนร่วมชั้นเรียน หรือทดลองตอบปัญหาจากแบบ

ฝึกหัดหรือใบงาน เพื่อนำไปสู่การเรียนรู้ที่มากขึ้น และ

ต่อเนื่องไปถึงขึ้นตอนที่สามคือ การสรุปหลักการที่เป็น

รู ปแบบนามธรรม ( Fo rmat ion o f abs t rac t 

concepts and generalization) ซึ่งมีประโยชน์ตรงที่

เราจะนำความรู้หรือประสบการณ์ที่ ได้มาไปแก้ไข
 

ความผิดพลาดที่เราเคยทำ หรือทำให้เราทำงานได้ดีขึ้น

หากมีการปรับปรุงบางสิ่งบางอย่างแล้ว และขั้นตอน

สดุทา้ยคอืการนำความรูไ้ปปฏบิตั ิ(Testing implications 

of concept in New s ituat ions) ขั้นตอนนี้คือ
 

การปฏิบัติจริง คือการนำความรู้และประสบการณ์ 
 

ที่ได้จากการเรียนในขั้นที่หนึ่งถึงสาม ไปลงมือปฏิบัติ
 

ด้วยตนเอง ซึ่งการเรียนรู้ 4 ขั้นตอนนี้จะเกิดขึ้นอย่าง
 

ต่อเนื่องไม่รู้จบตลอดไป


	 การเรียนรู้ทั้ง 4 ขั้นตอนของทฤษฎีการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์นี้ เหมาะสมกับนักศึกษาของสถาบัน
 

พระปกเกล้า คือเป็นการเรียนรู้ที่นักศึกษาสามารถ
 

นำความรู้ใหม่ที่ได้มาไปประยุกต์ใช้กับบริบทของสังคม

และวิชาชีพของตนเองได้เลย เพราะนักศึกษาของสถาบัน

พระปกเกล้ามีต้นทุนทางสังคมและวิชาชีพของตนเอง
 

อยู่พร้อมสรรพแล้ว การเรียนรู้จากประสบการณ์จึง

เป็นการเพิ่มศักยภาพของนักศึกษาที่มีอยู่แล้วให้แจ่มชัด

ขึ้นกว่าเดิมได้  


4) การเรียนแบบนำตนเอง (Self-Directed 

Learning) การเรียนแบบนำตนเองเหมาะกับลักษณะ
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ของผู้เรียนที่เป็นผู้ใหญ่ เป็นการเรียนที่ช่วยให้ผู้เรียน

ขยายความรู้ของตนเอง ไปเรียนรู้ทักษะใหม่ๆ ด้วยความ

สนใจที่ เป็นแบบเฉพาะของตน ผู้ เรียนในลักษณะนี้
 

จะต้องเริ่มต้นการเรียนด้วยตนเอง ดังนั้นลักษณะของ

ความมีวินัยในตนเองของผู้เรียนจึงค่อนข้างมีความสำคัญ

มาก เพราะเป็นผู้ทำกระบวนการเรียนทั้งหมด ตั้งแต่
 

การค้นหาความต้องการในการเรียนรู้ เป้าหมายใน
 

การเรียนรู้ และหาทรัพยากรบุคคลและเครื่องมือต่างๆ 

ในการเรียน ตลอดจนเลือกวิธีการในการเรียนต่างๆ 
 

ด้วยตนเอง ในการเรียนแบบนี้ การเรียนรู้แบบนำตนเอง

เป็นการเรียนรู้ที่ เหมาะสมกับนักศึกษาของสถาบัน
 

พระปกเกล้า เพราะเป็นการเรียนที่ผู้เรียนมีศักยภาพ
 

ในระดบัหนึง่แลว้ ผูเ้รยีนมเีปา้หมายทีช่ดัเจน มคีวามมุง่มัน่ 

ที่จะเดินไปสู่เป้าหมายนั้น และเป็นผู้ที่มีความกระหาย

ใคร่รู้ในสิ่งที่ตนเองต้องการ ซึ่งเป็นแนวทางในการเรียนรู้

ของนักศึกษาสถาบันพระปกเกล้า 


3.2 การสร้างกระบวนการเรียนรู้   


ในเรื่องกระบวนการเรียนรู้นั้น บทความฉบับนี้
 

ได้หยิบยกแนวทาง 2 แนวทางมาเป็นหลักการในการ

สร้างกระบวนการการเรียนรู้ ได้แก่ การเรียนรู้ เรื่อง
 

การเปลี่ยนแปลง และการเรียนรู้ผ่านเกม เนื่องจาก

เป็นการนำแนวคิดในการศึกษาหาความรู้แนวใหม่ที่เน้น

การเรียนรู้แบบสองทาง โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนเป็น

ศูนย์กลาง และพัฒนาต่อยอดทักษะของตนเองผ่าน
 

การช่วยเหลือของเพื่อนร่วมชั้นเรียน ดังต่อไปนี้


1)	ก า ร เ รี ย น รู้ เ พื่ อ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง 

(Transformative learning) Mezirow (1977) 
 

ได้พูดถึงทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า 

เป็นการเรียนรู้ ที่ สอดคล้องกับสถานการณ์มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน (disruptive change) 
 

โดยความหมายแล้วคือ กระบวนการสร้างความหมาย

ใหม่ ให้แก่ประสบการณ์เดิม หรือเพื่อชี้นำการกระทำ

ข อ ง ต น ใ น อ น า ค ต เ ป็ น ก า ร เ รี ย น ที่ มุ่ ง ใ ห้ เ กิ ด
 

การเปลี่ยนแปลงโลกทัศน์ ให้เกิดความเข้าใจในตนเอง 

เข้าใจโลก และความสัมพันธ์ทางสังคม ผู้ที่ เรียนรู้ใน
 

การ เปลี่ ยนแปลงต้ อ ง เข้ า ใจว่ า ไม่ มี ค วามรู้ ใ ดๆ 
 

ที่ไม่ล้าสมัย ต้องพัฒนาตนเองโดยการศึกษา ค้นคว้า 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ สะท้อนคิด มีความคิด สร้างสรรค์

และจินตนาการอยู่เสมอ  


	 ซึ่ ง ใ น ส่ ว น ข อ ง แ น ว ท า ง ก า ร เ รี ย น รู้ เ พื่ อ
 

การเปลี่ยนแปลงนั้น Mezirow ได้นำเสนอแนวทาง
 

การเรียนรู้ใน 4 แบบด้วยกันคือ 1) โดยการใคร่ครวญ

พิจารณากรอบอ้างอิงที่มีอยู่ (Elaborating Existing 

Frames of Reference) 2) โดยการเรียนรู้กรอบอ้างอิง

ใหม่ (Learning New Frames of References) 
 

3) โดยการเปลี่ยนแปลงมุมมอง (Transforming Points 

o f V iew) และ 4 ) โดยการ เปลี่ ยนแปลงจิตนิสั ย 

(Transforming Points of View) ทั้งนี้ ประโยชน์ของ

การเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงคือ ทำให้ผู้เรียนสามารถ

พิจารณาสิ่งต่างๆ อย่างรอบด้านมากขึ้น (inclusive) 

สามารถแยกแยะวินิจฉัยได้มากขึ้น (discriminating) 

สามารถ เปิ ด รั บฟั งสิ่ ง ต่ า งๆ ได้ ม ากขึ้ น ( open ) 
 

มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงเชิงอารมณ์มากขึ้น 

(emotionally capable of change) มีการสะท้อน

คิดมากขึ้น (reflective)  


2) การเรียนรู้ผ่านเกม (Game-based learning -

GBL) ในการเรียนการสอนปัจจุบันนั้นต้องยอมรับว่า 

การเรียนการสอนโดยใช้ตำราเรียนอย่างเดียว อาจเป็น

เรื่องที่ค่อนข้างแน่นิ่ งและล้าสมัย Jan & Gaydos 

(2016, pp. 8-19) ได้อธิบายถึงการใช้การเรียนรู้ผ่านเกม

ไว้ว่า เกิดขึ้นจากความต้องการที่จะสร้างระบบการเรียน
 

การสอนที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบัน 

โดยให้การเรียนการสอนขึ้นอยู่กับความต้องการเรียนรู้

ของนักเรียนเป็นสำคัญ หากนักเรียนสามารถหาข้อมูล 

หรือมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้มากเท่าใด พวกเขา
 

ก็จะได้รับความรู้มากขึ้นเท่านั้น การเรียนรู้จึงไม่ใช่
 

ก า ร ตี ก ร อ บ ห รื อ ส ร้ า ง ค ำ จ ำ กั ด ค ว า ม ที่ แ ค บ ๆ 
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การปลูกฝังค่านิยมอันเป็นเอกลักษณ์ให้กับนักศึกษาสถาบันพระปกเกล้า 


ในการทำความเข้าใจโลกหรือสถานการณ์เท่านั้น แต่การ

เรี ยนรู้ ก ล าย เป็ นสิ่ ง ที่ ส ามารถประยุ กต์ ใช้ ไ ด้ ใ น

สถานการณ์ต่างๆ กัน เพราะความสามารถในการเรียนรู้

ทำให้ผู้ตัดสินใจสามารถปรับตัวและทักษะให้เข้ากับ
 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ส่วนครูก็จะทำหน้าที่เป็น
 

ผู้ออกแบบ (designers) เพื่อที่ผู้เรียนจะสามารถเรียนรู้

เรื่องราวต่างๆ ตามความต้องการของเขา และสามารถ

นำไปใช้ประโยชน์ได้ตรงกับความต้องการของตน


	 ในปัจจุบัน การเรียนรู้ผ่านเกม เป็นเทคโนโลยี

ของการเรียนการสอนที่เข้ามาเสริมรูปแบบการสอนผ่าน

ทางตำราที่เป็นรูปแบบการเรียนการสอนแบบดั้งเดิม 
 

ซึ่งการเรียนรู้ผ่านเกมจะใช้เกมเป็นตัวกลางเชิงตอบโต้ 

(interactive medium) ที่ช่วยพัฒนาทักษะการคิด
 

ชั้นสูง (Higher Order Thinking Skill) ซึ่งเป็นทักษะ

การเรี ยนรู้ ช่ วย เสริมสร้ างความรู้ ความสามารถ 
 

ที่ไม่เพียงแต่การนำความรู้และประสบการณ์ที่เขาเคยพบ 

หรือเคยแก้ไขปัญหาในอดีตเท่านั้น แต่ยังนำไปสู่การมี

ความสามารถที่จะปรับแปลงทักษะของเขาเพื่อให้เข้ากับ

สถานการณ์ใหม่ๆ ได้อีกด้วย (Lavigne & Mouza, 

2012, pp. 1-2) 


3.3 แนวคิดผู้นำปัญญาเชิงปฏิบัติ 


แนวคิดผู้นำปัญญาเชิงปฏิบัติ เป็นหนึ่งในแนวคิดหลัก 

ที่มีการถ่ายทอดควบคู่ ไปกับการเรียนการสอนใน 
 

2 หลักสูตรของสถาบันพระปกเกล้า คือ หลักสูตร

การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำหรับ
 

นักบริหารระดับสูง และหลักสูตรผู้นำยุคใหม่ในระบอบ

ประชาธิปไตย เนื่องจากเป็นแนวคิดที่มีความเหมาะสม

กับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว

เกินกว่าที่ผู้นำในแบบดั้งเดิมจะทำความเข้าใจและบริหาร

องค์กรเพื่อจัดการความเปลี่ยนแปลงได้ทั้งหมด เช่น
 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในเทคโนโลยีภาพถ่ายได้ทำให้

บริษัท 2 บริษัท คือบริษัทฟูจิและโกดัก มีการตอบสนอง

การเปลี่ยนแปลงที่แตกต่างกันไป โดยโกดักเลือกที่จะใช้

จุดแข็งของตนเองต่อต้านเทคโนโลยีที่เข้ามาใหม่ ในขณะ

ที่ฟูจิพยายามปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของ
 

โลกดิจิทัล มีการลดการให้ความสำคัญของกลุ่มฟิล์ม 
 

ให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีเกิดใหม่ยิ่งขึ้น ผลจาก
 

การมองและปรับตัวกับสถานการณ์ที่มีความแตกต่างกัน

เช่นนี้ทำให้บริษัทฟูจิประสบความสำเร็จจนถึงปัจจุบัน 

ในขณะที่บริษัทโกดักต้องประสบกับความล้มละลาย 


Nonaka & Takeuchi (2011, pp. 58-67) ได้ศึกษา

บทเรียนของฟูจิและโกดัก ตลอดจนอีกหลากหลาย

องค์กรที่จำเป็นจะต้องอยู่ท่ามกลางความผันผวนของ

ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง สังคม สิ่งแวดล้อม ในปัจจุบัน

นั้น ทำให้ต้องสร้างผู้นำที่มีศักยภาพเพียงพอที่จะรับมือ

กับความผันผวนดังกล่าวได้ ซึ่ง เขาได้ย้ำให้เห็นถึงจำเป็น

ต้องรื้อสร้างแนวคิดดั้งเดิมที่เกี่ยวกับผู้นำ ทั้งผู้นำในภาค

ราชการ เอกชน และงานบริการสังคม ซึ่งผู้นำในยุคใหม่

นั้นจะต้อง เป็นผู้นำปัญญาเชิ งปฏิบัติ (pract ical 

wisdom)  คือ ผู้ที่สามารถตัดสินใจได้ว่าควรจะทำอะไร 

เมื่อใด และอย่างไร สามารถตัดสินใจในการเลือกทาง

ปฏบิตัทิีเ่กดิประโยชนส์งูสดุบนพืน้ฐานของกรอบจรยิธรรม 

เขา้ใจในบรบิทของการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ เลอืกแนวทาง 

ปฏิบัติที่เหมาะสม ในช่วงเวลาที่จำกัดต่างๆ และก่อให้

เกิดประโยชน์ต่อคนจำนวนมาก ไม่ใช่เพื่อประโยชน์

เฉพาะหน้าหรือของคนใดคนหนึ่ง หรือแค่บริษัทหรือ

องค์กรใดองค์กรหนึ่ง นำมาสู่การสร้างตัวแบบของผู้นำ

ปัญญาเชิงปฏิบัติ ซึ่งมีลักษณะ 6 ประการ ดังต่อไปนี้


1. ความสามารถในการคิดและตัดสินใจเพื่อสร้างสิ่งที่

ดีแก่องค์กรและสังคม โดยผู้นำปัญญาเชิงปฏิบัติ สามารถ

ตัดสินใจได้อย่างชัดเจนว่า อะไรคือสิ่งที่ดีงาม ไม่เฉพาะ

กับประโยชน์ เฉพาะหน้ าของตนเองและองค์กร
 

ที่สังกัดเท่านั้น แต่ต้องมองไปถึงประโยชน์ร่วมกันของ
 

ประเทศชาติและสังคม อันเป็นประโยชน์ร่วมกันของ
 

มวลมนุษยชาติ การตัดสินใจของผู้นำทรงภูมิปัญญา
 

จึงต้องอยู่บนพื้นฐานของวัตถุประสงค์ในเชิงศีลธรรมและ

จริยธรรม เพราะหากขาดไปซึ่งทั้งสองสิ่งนี้แล้ว สังคมจะ
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อยู่ไม่ได้ เช่น หากเป็นผู้นำในองค์กรเอกชนก็จะไม่คิด

เฉพาะผลกำไรที่ตนเองและองค์กรจะได้ เช่นเดียวกัน 

หากเป็นผู้นำในองค์กรภาครัฐก็ไม่ได้เพียงต้องการบรรลุ

ตัวชี้วัดหรือสร้างผลงานที่เห็นผลในระยะสั้น แต่ต้องเป็น

ผลประโยชน์ที่จะเกิดผลที่ดีต่อสังคมในองค์รวม


2. ความสามารถในการทำความเข้าใจสาระสำคัญ

ของสถานการณ์ และสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้นจริงอย่างลึกซึ้ง

และรอบด้าน ในการทำงานต่างๆ นั้น นอกจากจะเป็น
 

ผู้เห็นภาพกว้างที่แสดงให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ของความเป็น

ผู้นำแล้ว ผู้นำปัญญาเชิงปฏิบัติจะต้องสามารถเก็บ
 

รายละเอียดของสิ่งต่างๆ ได้อย่างถูกต้องและหลากหลาย

รอบด้านให้ ได้มากที่สุด ทั้ งจากประสบการณ์ของ
 

ผู้เชี่ยวชาญ วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของแต่ละพื้นที่ ข้อมูล

และประสบการณ์ต่างๆ จะต้องถูกเก็บอย่างละเอียด 
 

ลึกซึ้งถ่องแท้ และเข้าใจ เพราะถ้าผู้นำไม่สามารถเข้าใจ

สาระสำคัญของปัญหาต่างๆ ได้อย่างลึกซึ้งและรอบด้าน 

จะทำให้พวกเขาไม่สามารถตัดสินในสิ่งต่างๆ ได้อย่าง
 

มีประสิทธิภาพ 


3. ความสามารถในการสร้างพื้นที่และความร่วมมือ
 

ที่เอื้อให้ทุกคนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพื่อสร้าง
 

องค์ความรู้ใหม่ ในภาษาญี่ปุ่น ba แปลว่า พื้นที่ หรือ 
 

ทุ่งกว้าง ภายใต้ ba นี้เองที่จะเป็นที่แลกเปลี่ยนข้อมูล

ระหว่างกัน เพื่อทำความเข้าใจกัน และต่อยอดความรู้
 

ต่อกันและกัน ผู้นำปัญญาเชิงปฏิบัติ มักจะเปิดพื้นที่ให้

กับพนักงานในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับบริหารถึงระดับ

ปฏิบัติการมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งอาจจะทำในรูปแบบ

ของความเป็นทางการ เช่นห้องประชุม หรือความไม่เป็น

ทางการ เช่น เครือข่ายสังคม (social media) หรือเป็น

ระบบอินทราเน็ตของบริษัท หรือมุมกาแฟยามเช้า
 

ของสถานที่ทำงาน การได้ใช้เวลาร่วมกันจะช่วยลด
 

ความขัดแย้งซึ่งกันและกัน และสามารถมองเป้าหมาย

เดียวกันของทีมงานได้


4. ความสามารถในการสื่อสารสาระสำคัญของ

สถานการณ์และสิ่งต่างๆ ให้ผู้อื่นเข้าใจ ผู้นำปัญญา
 

เชิงปฏิบัติไม่จำเป็นที่จะต้องต่อสู้กับการทำงานที่ท้าทาย

ด้วยตัวคนเดียวเสมอไป เพราะงานที่มีความท้าทายมาก 
 

ก็ย่อมต้องการผู้ร่วมงานที่มาจากหลากหลายภาคส่วน

มากขึ้นไปเรื่อยๆ ผู้นำปัญญาเชิงปฏิบัติสามารถใช้เทคนิค

วิธีการที่หลากหลายเพื่อการสื่อสารให้ผู้อื่นเข้าใจ เช่น 

การจับประเด็นสำคัญ การทำความเข้าใจสารและ
 

ผู้รับสาร การยกตัวอย่างประกอบ การสร้างทัศนคติ
 

เชิงบวกให้กับผู้ฟัง การเปรียบเทียบให้เห็นภาพ และ
 

การรับฟังความต้องการของผู้ฟัง เพื่อสื่อสารให้ผู้อื่น
 

ได้ เข้าใจสาระสำคัญที่ตนเองต้องการโดยไม่สร้าง
 

ความเข้าใจผิดในเนื้อหาสาระ 


5. ความสามารถบริหารจัดการอำนาจเพื่อขับเคลื่อน

ให้ทุกคนสามารถทำงานร่วมกันได้ ในสังคมหนึ่งๆ มีคนที่

มีความรู้ความสามารถแตกต่างกัน และมีความต้องการ

แตกต่างกัน และในบางครั้งความแตกต่างเหล่านี้อาจนำ

มาสู่ความขัดแย้งได้ ซึ่งความพิเศษของผู้นำปัญญา
 

เชิงปฏิบัติคือ การบริหารจัดการบุคคลที่มีความแตกต่าง

กัน ให้ร่วมกันทำงานจนบรรลุ เป้าหมายร่วมกันได้ 
 

โดยผู้นำจะต้องทราบว่า จะตัดสินใจอย่างไร และ
 

ต้องปฏิบัติเมื่อใด ที่จะบรรลุความสำเร็จได้ 


6. ความสามารถในการสร้างผู้นำรุ่นใหม่ที่มีปัญญา

เชิงปฏิบัติ ผู้นำปัญญาเชิงปฏิบัติจะต้องมีความสามารถ
 

ที่จะสร้างคนรุ่นใหม่ให้เป็นทรัพยากรที่มีค่า นอกจากนี้

ยังต้องส่งเสริมพนักงานในทุกๆ ระดับให้สามารถรับมือ

กับทุกๆ การเปลี่ยนแปลง ดังนั้นไม่ ใช่ว่าพนักงาน
 

ในระดับผู้บริหารเท่านั้นที่จะต้องได้รับการพัฒนาทักษะ

ใหม่ๆ และถูกกระตุ้นให้สร้างการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

แต่พนักงานในระดับล่าง และระดับปฏิบัติการก็จะต้อง

รู้ทันการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นด้วย 


4. ขอบเขต ประชากรเป้าหมาย


ประชากรและพื้นที่ที่จะนำมาศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือ

ผู้บริหารระดับสู งของสถาบันพระปกเกล้า ได้แก่ 

เลขาธิการ และรองเลขาธิการของสถาบันพระปกเกล้า 
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การปลูกฝังค่านิยมอันเป็นเอกลักษณ์ให้กับนักศึกษาสถาบันพระปกเกล้า 


พนักงานที่ เกี่ ยวข้องกับการฝึกอบรมของสถาบัน
 

พระปกเกล้า และนักศึกษาที่กำลังศึกษาในหลักสูตร
 

ต่างๆ ของสถาบันพระปกเกล้า  


5. รูปแบบการทำวิจัย 


ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาวิจัยจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 

1 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
 

การเสริมสร้างคุณลักษณะ (Character) ในทางจิตวิทยา 

และการสร้างกระบวนการเรียนรู้  และได้วิจัยเชิง

คุณภาพและเชิงปริมาณ เพื่อสำรวจความต้องการ และ

แนวคิดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stake holders) 
 

ของการนำเครื่องมือไปใช้


ขั้นตอนที่ 2 การลงพื้นที่เก็บข้อมูล ผู้วิจัย วิเคราะห์ 

และสังเคราะห์แนวคิดจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกับ

ทฤษฎี แนวคิดทางจิตวิทยา และการสร้างกระบวนการ

เรียนรู้ เพื่อกำหนดเป้าหมายในการออกแบบและพัฒนา

ชุดเครื่องมือ ที่ตอบสนองต่อความต้องการและเงื่อนไข

การนำไปใช้ พัฒนาชุดเครื่องมือ กิจกรรมการสร้างและ

ปลูกฝังค่านิยมที่ เป็นเอกลักษณ์ให้กับนักศึกษาของ

สถาบันพระปกเกล้า ซึ่งผู้วิจัยได้นำเอาเป้าหมาย และ

แนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์ในขั้นตอนที่ 1 มาเป็น
 

กรอบในการพัฒนา โดยได้ตรวจสอบคุณภาพและความ

เหมาะสมของเครื่องมือ/กิจกรรม และได้เสริมสร้าง

ศักยภาพให้หนักงานสถาบันพระปกเกล้าให้สามารถเป็น

ผู้นำกิจกรรมในการปลูกฝังค่านิยม พร้อมทั้งทดลองใช้
 

ชุดเครื่องมือ/กิจกรรมปลูกฝังค่านิยม ในกลุ่มนักศึกษา

ของสถาบันพระปกเกล้า 2 ครั้งเพื่อให้ได้กิจกรรมที่มี
 

การออกแบบอย่างเหมาะสมกับนักศึกษาของสถาบัน

พระปกเกล้า ในการปลูกฝัง KPI-DNA 


6. วิธีการวิจัยหรือการเก็บข้อมูล


การวิจัยในครั้ งนี้ เป็นการวิจัยเชิงทดลอง โดยมี

แนวทางดังนี้ 


- การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลโดย

การส่งแบบสอบถามให้กับพนักงานฝึกอบรมและบริหาร

โครงการของสถาบันพระปกเกล้าจำนวน 26 คน เพื่อ

วิเคราะห์ความจำเป็น โอกาส และข้อจำกัดในการสร้าง

กิจกรรมเพื่อฝึกอบรมให้กับนักศึกษาสถาบันพระปกเกล้า


- กา รสั ง เ กตแบบมี ส่ ว น ร่ ว ม โ ด ย ให้ ที ม ง าน
 

ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้วิจัยในฐานะพนักงานวิชาการและ

พนักงานฝึกอบรมและบริหารโครงการทำหน้าที่เป็น
 

ผู้สังเกตและบันทึกพฤติกรรม และการตอบสนองของ
 

นักศึกษาของสถาบันพระปกเกล้า ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2557-

2560 โดยได้ เก็บข้อมูล เกี่ ยวกับคุณลักษณะและ
 

อัตลักษณ์ของนักศึกษาของสถาบันพระปกเกล้า และ
 

นำกิจกรรมที่ได้ออกแบบมาไปทำการทดลองใช้กับ
 

พนักงานฝึกอบรมที่เป็นทีมงานเดียวกันจำนวน 3 ครั้ง 

และนำไปทดลองให้กับพนักงานในสำนักงานอื่น จำนวน 

1 ครั้ ง เพื่อออกแบบเป็นกิจกรรมต้นแบบ และนำ

กิจกรรมต้นแบบนั้นไปทดลองกับนักศึกษาของสถาบัน

พระปกเกล้าจำนวน 1 ครั้ง


- การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยได้ทำการสัมภาษณ์
 

ผู้ให้ข้อมูลหลัก (key-informants) ได้แก่ผู้บริหารระดับ

สูงของสถาบันพระปกเกล้า พนักงานฝึกอบรมและ

บริหารโครงการ และผู้เชี่ยวชาญด้านการคิดค้นเกมจาก

หน่วยงานภายนอก เพื่อเก็บข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะ
 

ที่พึงประสงค์ของนักศึกษาสถาบันพระปกเกล้า (KPI- 

DNA) และแนวทางการพัฒนากิจกรรมให้กับนักศึกษา

ของสถาบันพระปกเกล้า  


7. การอภิปรายผล	


7.1 เอกลักษณ์ของนักศึกษาสถาบันพระปกเกล้า 


1. จากการวิเคราะห์ความสามารถของผู้นำในทฤษฎี

ผูน้ำปญัญาเชงิปฏบิตัทิัง้ 5 ประการ ไดแ้ก ่1. ความสามารถ 

ในการคิดและตัดสินใจเพื่อสร้างสิ่งที่ดีแก่องค์กรและ

สงัคม 2. ความสามารถในการสรา้งพืน้ทีแ่ละความรว่มมอื 
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ที่เอื้อให้ทุกคนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพื่อสร้าง
 

องค์ความรู้ใหม่ 3. ความสามารถในการสื่อสารสาระ

สำคัญของสถานการณ์และสิ่ งต่างๆ ให้ผู้อื่นเข้าใจ 
 

4. ความสามารถบริหารจัดการอำนาจเพื่อขับเคลื่อน
 

ให้ทุกคนสามารถทำงานร่วมกันได้ 5. ความสามารถ
 

ใ น ก า ร ส ร้ า ง ผู้ น ำ รุ่ น ใ ห ม่ ที่ มี ปั ญ ญ า เชิ ง ป ฏิ บั ติ 
 

ดังรายละเอียดข้างต้น จึงได้มีการสังเคราะห์ออกมาใหม่ 

เพื่อให้เป็นค่านิยมของนักศึกษาสถาบันพระปกเกล้า 
 

3 ข้ อ เพื่ อ ให้ นั กศึ กษาทุ กหลั กสู ต รของสถาบั น
 

พระปกเกล้าสามารถเรียนรู้ และนำไปประยุกต์ให้เข้ากับ

สถานภาพและบทบาทของตนเองได้ทั้งในระหว่างเรียน

และเมื่อเรียนจบ ได้แก่ 1. การที่นักศึกษามีความรัก
 

ในวิ ชาความรู้ และการตั ดสิ น ใจที่ อิ ง วิ ช าความรู้ 

(Knowledge Creation-K) 2. การที่นักศึกษายึดมั่น
 

ในความมีจิตสาธารณะที่จะคิดถึงเรื่องประโยชน์ส่วนรวม

เหนือสิ่งอื่นใด (Public Mind) และ 3. การที่นักศึกษา

ยึดมั่นในความซื่อตรง ไม่ย่อท้อต่อการยืนหยัดในการทำ

สิ่งที่ถูกต้อง (Integrity-I) ซึ่งเรียกเอกลักษณ์ 3 ประการ

เหล่านี้ว่า KPI-DNA เพื่อให้สอดคล้องกับชื่อย่อของ

สถาบันพระปกเกล้า (King Prajadhipok’s Institute-

KPI) เป็นหลักการจำ เพื่อให้นักศึกษาสามารถจดจำ
 

ได้ ง่ า ยว่ า ผู้ ที่ เรี ยนจบจากสถาบั นพระปก เกล้ า 
 

ซึ่งเอกลักษณ์ที่เป็นค่านิยมของนักศึกษา    


2. คุณลักษณะที่เรียกว่า KPI-DNA นั้นได้ถูกนำมาใช้

ในการประเมินคุณลักษณะของนักศึกษาสถาบัน
 

พระปกเกล้ าก่ อนหน้ านี้ แล้ ว โดยผู้ บริหาร ได้นำ

คุณลักษณะนี้มาใช้เพื่อปลูกฝังนักศึกษาในหลักสูตร

นำร่อง ของสถาบันพระปกเกล้า ได้แก่ ประกาศนียบัตร

ชั้นสูงการเสริมสร้างสังคมสันติสุข (สสสส.) หลักสูตร

ประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลของผู้บริหารระดับกลาง 

และหลักสูตรประกาศนียบัตรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนในเศรษฐกิจการเมืองโลก ซึ่งกิจกรรมที่ถูกพัฒนา

ขึ้นในงานวิจัยฉบับนี้ จะเป็นการปลูกฝังให้นักศึกษา

ตระหนักและมีค่านิยมในเรื่อง KPI-DNA มากขึ้น 


3. ในคุณลักษณะทั้ งสามของนักศึกษาสถาบัน
 

พระปกเกล้านั้น ทั้งผู้บริหารและพนักงานของสถาบัน

พระปกเกล้าเห็นว่า คุณลักษณะในการแสวงหาความรู้ 

(Knowledge) เป็นคุณลักษณะที่ถ่ ายทอดได้ง่ าย
 

ที่สุด เนื่องจากสถาบันพระปกเกล้าได้เชิญวิทยากร
 

ผู้ทรงคุณวุฒิมาถ่ ายทอดองค์ความรู้ ใหม่ๆ ให้กับ
 

นกัศกึษาอยูแ่ลว้ ในขณะทีค่ณุลกัษณะการมจีติสาธารณะ 

(Public Mind) เป็นคุณลักษณะที่สามารถถ่ายทอด
 

ได้ยากกว่า เพราะไม่ได้เป็นคุณสมบัติที่สามารถถ่ายทอด

โดยการรับฟังการบรรยายเท่านั้น แต่เป็นคุณสมบัติ
 

ที่ต้องมาจากการกระทำซึ่งมาจากทัศนคติของนักศึกษา

เอง ส่วนคุณลักษณะด้านความซื่อตรง (Intergrity) 
 

เป็นคุณลักษณะที่ถ่ายทอดได้ยากที่สุด เนื่องจากเป็น

คุณสมบัติที่สร้างตัวชี้วัดได้ยาก เห็นผลยาก มีลักษณะ

เป็นเรื่องเฉพาะตัวหรือมุมมองของแต่ละคน และที่สำคัญ

ก็คือ ต้องใช้ระยะเวลาและการปลูกฝังอย่างต่อเนื่อง 
 

ในขณะที่หลักสูตรของสถาบันพระปกเกล้าที่ผ่านมาเน้น

การเรียนการสอนแบบเป็นทางการ และระยะเวลาศึกษา

ค่อนข้างรวดเร็ว คือระยะเวลาตั้งแต่ 3 -9 เดือน อย่างไร

ก็ดีทั้ง 3 ส่วนควรจะต้องมีการถ่ายทอด และส่งเสริม
 

ให้กับนักศึกษาของสถาบันพระปกเกล้า เนื่องจากการใช้

องค์ความรู้ การมีจิตสาธารณะ และการมีความซื่อตรง 

จะช่วยส่งเสริมคุณสมบัติของนักศึกษาทั้งในด้าน ความรู้ 

ทัศนคติและมุมมอง ซึ่ ง เป็นเอกลักษณ์ร่วมกันของ
 

นักศึกษาที่มาเรียนในหลักสูตรของสถาบันพระปกเกล้า 


4. ในการถ่ายทอดและส่งเสริมเอกลักษณ์ของ
 

นักศึกษานั้น เงื่อนไขที่จะต้องนำมาจัดการปลูกฝัง KPI- 

DNA ให้กับนักศึกษานั้นมาจาก 3 ส่วน คือ ส่วนแรก 

เป็นที่ตัวนักศึกษาเอง ที่บางส่วนที่ ไม่ได้คาดหวังว่า
 

จะต้องได้รับการปลูกฝัง KPI-DNA ส่วนที่สอง คือ 
 

การออกแบบการเรียนการสอนในปัจจุบัน ที่ เน้น
 

การสอนแบบเป็นทางการคือ การรับฟั งบรรยาย 
 

การลงพื้นที่ และการศึกษาดูงาน จึงไม่ได้ถูกจัดการให้กับ

การเรียนที่สามารถปลูกฝัง KPI-DNA และส่วนที่สาม 
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การปลูกฝังค่านิยมอันเป็นเอกลักษณ์ให้กับนักศึกษาสถาบันพระปกเกล้า 


คือ สิ่ งแวดล้อมของการจัดการเรียนการสอนที่ยั ง
 

ไม่พร้อมสำหรับการปลูกฝัง KPI-DNA  ซึ่งเงื่อนไขต่างๆ 

ทั้ง 3 ข้อนี้จะต้องนำมาเป็นเงื่อนไขเบื้องต้นที่ ใช้ใน
 

การออกแบบกิจกรรมที่ทำให้นักศึกษาได้มีพื้นที่ร่วมกัน

ในการแบ่งปันประสบการณ์ของตนเอง และรับรู้

ประสบการณ์ของเพื่อนร่วมชั้น ซึ่งจะมีประโยชน์ใน
 

การพัฒนาทักษะของการอยู่ร่วมกัน และสร้างอัตลักษณ์

ร่วมกันของนักศึกษาสถาบันพระปกเกล้า 


5. จากข้อค้นพบในเบื้องต้นนี้ จึงนำไปสู่แนวทาง
 

ในการสร้างเครื่องมือใหม่ให้กับสถาบันพระปกเกล้า 
 

เพื่อที่จะปลูกฝังเอกลักษณ์ทั้ง 3 ประการให้กับนักศึกษา

ของสถาบันพระปกเกล้า ซึ่งเครื่องมือนี้จะต้องเป็น
 

เครื่องมือที่เหมาะสมกับผู้ใหญ่ เป็นกิจกรรมใหม่ที่ให้
 

นักศึกษาได้ซึมซับเอกลักษณ์ทั้ง 3 ประการนี้ให้เข้าไปใน

ตัวของตัวเอง 


7.2 การสร้างเครื่องมือเพื่อปลูกฝังเอกลักษณ์ให้
 

นักศึกษาสถาบันพระปกเกล้า 


จากการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราห์ข้อมูล และ

การทดลอง ทำให้สามารถพัฒนากิจกรรมสำหรับ
 

นักศึกษาของสถาบันพระปกเกล้า 3 กิจกรรมคือ 

กิจกรรม Perspective กิจกรรม KPI the Idol และ

กิจกรรม Reflection Link ดังนี้ 


1)	กิจกรรม Perspective


	 คำว่า perspective แปลว่า มุมมอง กิจกรรม 

Perspective ก็เป็นกิจกรรมที่สะท้อนมุมมองของ
 

นักศึกษา โดยเป็นกิจกรรมอุ่นเครื่องที่ ให้นักศึกษา
 

ได้รู้จักกัน และมุมมองในเรื่อง KPI-DNA ในแง่มุมต่างๆ 

จากสถานภาพและบทบาทที่แตกต่างกันของนักศึกษา 

โดยในด้านการทำกิจกรรม Perspect ive นั้นคือ 
 

ให้นักศึกษาแบ่งกลุ่มกัน กลุ่มละ 5-8 คน โดยแต่ละกลุ่ม

จะได้รับการ์ดคำถาม และการ์ดแสดงความคิดเห็น 
 

ผู้ที่แสดงความคิดเห็นในคำถามจะต้องเสียการ์ดแสดง

ความคิดเห็น และกลุ่มใดที่เหลือการ์ดแสดงความคิดเห็น

น้อยที่สุดเป็นกลุ่มที่ชนะในกิจกรรมนี้ คำถามที่ใช้ใน

กิจกรรมนี้ เป็นคำถามที่ ไม่มีถูกหรือผิดอย่างชัดเจน 
 

แต่เป็นคำถามที่เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้แสดงความเห็น

ได้อย่างไม่รู้จบ มีทั้งคำถามในเชิงนโยบาย การวางลำดับ

ความสำคัญ คำถามเชิงปรัชญา 


	 กิจกรรม Perspective เป็นกิจกรรมที่เปิดพื้นที่

ให้ กับนักศึกษาของสถาบันพระปกเกล้ า ในการ
 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องของ “มุมมอง” ซึ่งกันและกัน 

ในเรื่องที่เกี่ยวกับ ความรู้ ความมีจิตสาธารณะ และ

ความซื่อตรง ซึ่งสอดคล้องกับลักษณะธรรมชาติของ
 

นักศึกษาสถาบันพระปกเกล้าที่มีศักยภาพสูง สามารถ

แลกเปลี่ยนมุมมองซึ่งกันและกันได้อย่างเท่าเทียม 
 

ส่งเสริมให้เปิดใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างกัน 

การได้ เรียนรู้ ร่ วมกันในกิจกรรมดั งกล่ าว ยั งช่ วย
 

เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้รู้จักกันมากขึ้น และนำมุมมอง

ที่ได้ระหว่างกันไปประยุกต์ใช้ โดยการ์ดคำถามซึ่งเป็น

เนื้อหาที่นักศึกษาจะได้นำไปเปิดมุมมองร่วมกันนั้น 
 

เป็นการ์ดคำถามที่ส่งเสริมให้นักศึกษาได้เปิดใจในเรื่อง 

ความรู้ ความมีจิตสาธารณะ และความซื่อตรง ซึ่งทั้ง
 

สามประการนี้คือหลักการของ KPI-DNA myh’ouh 

กิจกรรม Perspective นี้สามารถเล่นได้ตลอดช่วงเวลา

เรียน อาจจะเป็นตั้งแต่การเปิดเรียน หรือเป็นช่วงกลาง

ของการเรียน และอาจจะเป็นช่วงท้ายของการเรียนก็ได้ 

เพราะเป็นการเปิดพื้นที่มุมมอง ทั้งของตนเองและ
 

เพื่อนร่วมชั้นเรียน ซึ่งการได้ฝึกกิจกรรมนี้บ่อยๆ ทำให้

นักศึกษา


	 ในด้านของความรู้ (knowledge-creation-K) 

นั้นประเด็นที่สามารถพัฒนาได้ผ่านกิจกรรมแลกเปลี่ยน

มุมมอง  โดยสร้างสถานการณ์ให้แลกเปลี่ยน พูดคุย หรือ

การเรียนรู้แบบไม่ เป็นทางการ ในด้านของความมี
 

จิตสาธารณะ (public mind-P) คือ การสร้างโจทย์ขึ้น

เพื่อกระตุ้นให้นักศึกษาสามารถอ้างอิงและเชื่อมโยง
 

ตัวเองกับสังคมภาพรวม และในด้านของความซื่อตรง 
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( Integr ity- I ) คือ ความซื่อสัตย์ และความซื่อตรง
 

ต่อตนเองและผู้อื่น โดยอาศัยกติกาของเกม และวิธีการ

แลกเปลี่ยนเป็นการสร้างประสบการณ์เรียนรู้จำลองให้

นักศึกษาฯ 


2)	กิจกรรม KPI the Idol 


	 กิจกรรม KP I the Idol เป็นกิจกรรมที่ ถู ก

ออกแบบขึ้นมาโดยใช้หลักการของจิตวิทยาเชิงบวก 
 

และวิธีการ persona ซึ่งเป็นการสื่อสารทางการตลาด 
 

ซึ่ งมี วัตถุประสงค์ เพื่ อการสำรวจ และสร้าง เสริม
 

ความสามารถของนักศึกษา โดยนักศึกษาด้วยกันเอง 
 

ให้สามารถนำศักยภาพไปใช้ได้อย่างเกิดประโยชน์
 

มากที่สุด แนวคิดดังกล่าวจึงนำมาสู่การสร้างเวที พื้นที่ 

หรือเป็น platform ให้นักศึกษาเข้ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และนำไปสู่การดึงศักยภาพที่มีอยู่ของนักศึกษาของ

สถาบันพระปกเกล้าที่มีอยู่แล้ว ให้ชัดเจนเด่นชัดมากขึ้น 

จนสามารถกลายเป็นจุดเด่นของนักศึกษาสถาบัน
 

พระปกเกล้าได้


	 กิจกรรมนี้เริ่มต้นโดยแบ่งกลุ่มนักศึกษาทั้งหมด 
 

9 กลุ่ม โดยให้ 3 กลุ่มเป็นตัวแทนของ Knowledge, 
 

อีก 3 กลุ่มเป็นตัวแทนของ Public Mind และอีก 
 

3 กลุ่มเป็นตัวแทนของ Integrity หลังจากนั้นทั้ง 9 กลุ่ม

จะพยายามสร้างบุคลิกภาพของผู้ที่มีความโดดเด่น
 

ในเรื่อง Knowledge, Public Mind และ Integrity 
 

ขึ้นมากลุ่มละ 1 แบบ แล้วนำเสนอชื่อเพื่อนร่วมชั้นเรียน

ที่มีบุคลิกภาพใกล้เคียงกับบุคลิกภาพนั้น แล้วทั้ง 3 กลุ่ม

ที่ได้บุคลิกภาพเดียวกันลงคะแนนเสียงคัดเลือกให้เหลือ

คนๆ เดียวที่มีบุคลิกภาพตรงกับ K P และ I นั้นให้เป็น

ตัวแทนของรุ่นที่มีลักษณะเหมาะสมกับความเป็น 
 

the idol 


	 เกมนี้เกิดขึ้นจากข้อเท็จจริงที่ว่า ผู้ที่เข้ามาศึกษา

ในหลักสูตรต่างๆ ของสถาบันพระปกเกล้า เกิดจาก
 

การสมัครใจเข้าศึกษาของนักศึกษาเอง ดังนั้นโดยพื้นฐาน

ของนักศึกษาของสถาบันพระปกเกล้า จึงเป็นผู้ที่มี
 

ความใฝใ่จในการศกึษาหาความรูอ้ยูก่อ่นแลว้ และในการที ่

นกัศกึษาเขา้มาเรยีนรู ้ไดใ้ชเ้วลารว่มกนัเปน็ระยะเวลาหนึง่ 

ก็เป็นการสร้างความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของกันและกัน 

(Engagement ) ในส่ วนนี้ จะทำให้นักศึกษาเกิด
 

ความมุ่งมุั่นและความเพลิดเพลินในการทำกิจกรรมใด

กิจกรรมหนึ่งที่ตนเองมีความสนใจ และต่อมาเมื่อเข้ามา

รวมตัวกัน และได้พบปะนักศึกษาท่านอื่นๆ ที่อยู่ใน

แวดวงเดียวกัน หรือมีความสนใจเดียวกัน ก็จะนำไปสู่

การได้รับการยอมรับในแวดวงของนักศึกษาด้วยกัน 
 

นำไปสู่การสร้างบรรยากาศในการปลูกฝังจิตสาธารณะ 

และความซื่อตรง ให้กับนักศึกษาได้ตามลำดับ  


	 ที่ มาของกิจกรรมนี้ มาจากแนวคิดหลักคือ 

“จิตวิทยาเชิงบวก” ดังนั้นจึงเป็นการเน้นให้นักศึกษา
 

ม ี(1) อารมณ์เชิงบวก คือเป็นการเรียนการสอนที่ส่งเสริม 

ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวตนอยู่แล้วของนักศึกษา และทำให้

นักศึกษาได้เห็นศักยภาพของตน  ซึ่งเป็นการมองถึง
 

ตัวเองแง่ดีและในแง่มุมที่เป็นความเป็นจริง ซึ่งจะทำให้

นักศึกษามีความมั่นใจและภูมิใจในตัวเอง การมีอารมณ์

เชิงบวกในการศึกษาเล่าเรียนจึงเป็นพื้นฐานเบื้องต้น
 

สู่การเปิดใจรับความรู้ ประสบการณ์ และการถ่ายทอด

ทักษะของผู้ที่ เกี่ยวข้องได้อย่างเต็มใจ (2) การสอน
 

โดยการใช้คุณลักษณะเชิงบวก 6 ด้าน ได้แก่ ปัญญาและ

ความรู้, ความเข้มแข็ง กล้าหาญทางจิตใจ, การเข้าใจและ

สัมผัสถึงความเป็นมนุษย์, ด้านความยุติธรรม, ด้าน
 

การยับยั้งชั่งใจ และ การรู้จักความจริงของโลกและชีวิต 

ซึ่งจะถูกนำมาเป็นแบบอย่างในการเรียนการสอนเพื่อ

ปลูกฝัง KPI-DNA (3) การสร้างพื้นที่หรือบรรยากาศที่มี

คุณลักษณะเชิงบวกทั้ง 6 ด้าน โดยสถาบันพระปกเกล้า

จะต้องเน้นย้ำการส่งเสริมและพัฒนาคุณลักษณะเชิงบวก

ทั้ง 3 ด้าน เพื่อให้นักศึกษาของสถาบันพระปกเกล้าได้รับ

การปลูกฝังอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอที่จะเน้นศักยภาพ

เด่นของตนเองในทางสร้างสรรค์ 
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การปลูกฝังค่านิยมอันเป็นเอกลักษณ์ให้กับนักศึกษาสถาบันพระปกเกล้า 


	 กิจกรรม KPI The Idol จึงเป็นกิจกรรมที่ให้ผู้เข้า

ร่วมกิจกรรมค้นหาความเป็นผู้มีความรู้ (knowledge) 

ความเป็นผู้มีจิตสาธารณะ (publicness) และความเป็น

ผู้มีความซื่อตรง (integrity) จากนักศึกษาในรุ่นเดียวกัน

เอง เพื่ อสร้ า งบุคลิ กลั กษณะเฉพาะ (persona ) 
 

ของบุคคลนั้นๆ ซึ่งจะกลายเป็นสิ่งที่นักศึกษาเชื่อมโยง
 

ความจำเข้ากับเพื่อนร่วมรุ่นที่มีลักษณะความเป็นผู้มี

ความรู้ มีจิตสาธารณะ และความซื่อตรงได้ กิจกรรมนี้
 

มีวัตถุประสงค์ให้เกิดการเรียนรู้จากกันและกัน และ
 

การเคารพในความแตกต่างหลากหลายของบุคคล 
 

เป็นกิจกรรมที่เหมาะกับการเรียนการเสอนที่ดำเนิน
 

ไปแล้วอย่างน้อยครึ่งเทอม เพราะต้องให้นักศึกษารู้จัก

กันในระดับหนึ่งแล้ว ว่าเพื่อนร่วมชั้นเรียนแต่ละคนมี

คุณสมบัติเด่นด้านใด การที่ผูกคุณสมบัติไว้กับบุคลิกภาพ 

ทำให้นักศึกษาสามารถจำได้ง่ายว่าคุณลักษณะต่างๆ คือ 

K P I นั้นสอดคล้องกับตัวตนของเพื่อนคนใดในรุ่น
 

ของตน 


3)	กิจกรรม Reflection Link


	 กิจกรรม Reflection Link เป็นกิจกรรมที่ให้
 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมประเมินและแลกเปลี่ยนข้อเสนอต่อ
 

วิธีการและกระบวนการที่สถาบันพระปกเกล้าใช้เพื่อ
 

ส่งเสริมค่านิยม KPI-DNA โดยกิจกรรมนี้เป็นกิจกรรม

ขนาด เ ล็ กที่ จั ด ขึ้ น ภ ายหลั ง กั บก า รจั ด กิ จ ก ร รม 

Perspective หรือกิจกรรม KPI the Idol เพื่อเป็น
 

การสะท้อนกิจกรรม KPI-DNA ที่ได้จัดขึ้น หรืออาจจะ

เป็นกิ จกรรมเดี่ ยว ที่ สามารถจัด ในช่ วงกิ จกรรม
 

ปัจฉิมนิเทศของหลักสูตร เพื่อให้นักศึกษาได้ทบทวน 

KPI-DNA ก็ได้ 


	 กิจกรรมนี้เริ่มต้นขึ้นโดยแบ่งนักศึกษาออกเป็น 
 

9 กลุ่ม ตามความสมัครใจ นักศึกษาแต่ละคนจะได้รับ

การแจกแบบประเมิน K P และ I โดยนักศึกษาจะ

พิจารณาและวิเคราะห์คำถามที่เกี่ยวข้องกับการประเมิน 

K P และ I ที่ตนเองได้รับจากการเรียนในหลักสูตร 
 

หลังจากนั้นนักศึกษาจับคู่ และผลัดกันแลกเปลี่ยน
 

ความคิดเห็นแล้วให้แต่ละคู่ ทายใจว่าคู่สนทนาของตน

นั้น ว่าให้คะแนนความสําเร็จของสถาบันพระปกเกล้า 
 

ในการส่งเสริมค่านิยม K, P หรือ I ไว้กี่คะแนน


	 ประโยชน์ของกิจกรรมนี้คือ ทำให้นักศึกษา
 

ได้ย้อนกลับไปว่าได้ประโยชน์และได้ เรียนรู้อะไร
 

จาก กิจกรรม Reflection หรือ KPI the Idol เป็น
 

การทบทวนค่านิยม KPI-DNA ระหว่างนักศึกษา และ

เป็นการแลกเปลี่ยนความเห็นร่วมกันระหว่างนักศึกษา

ด้ วยกัน เอง นอกจากนี้ ยั ง ได้ทำ ให้ ผู้ จั ดหลั กสู ตร
 

ได้รวบรวมความเห็นและความต้องการของนักศึกษา 

เพื่อนำมาปรับปรุงกิจกรรม KPI-DNA ในลำดับต่อไปด้วย 	


8. สรุป เงื่อนไข และข้อเสนอแนะ 


8.1 สรุป


จากวัตถุประสงค์ในการทำบทความวิจัยฉบับนี้ 2 ข้อ

คือ 1. เพื่อวิเคราะห์คุณค่าและเอกลักษณ์ของนักศึกษา

สถาบันพระปกเกล้า และ 2. สร้างกิจกรรมเพื่อเป็น

เครื่องมือในการปลูกฝัง เอกลักษณ์ เหล่านั้นให้กับ
 

นักศึกษาของสถาบันพระปกเกล้า นั้น พบว่า 


1. นักศึกษาที่ เรียนจบจากสถาบันพระปกเกล้า
 

ในทุกๆ หลักสูตร ควรมีค่านิยม ซึ่งเป็นเอกลักษณ์ร่วมกัน

ของนักศึกษา เพื่อให้เป็นผู้นำปัญญาเชิงปฏิบัติ อันจะ

เป็นประโยชน์ไม่เพียงเฉพาะตนเองและองค์กรของตน

เท่านั้น แต่ยังต้องเป็นประโยชน์แก่สังคมอีกด้วย ทั้งนี้
 

ค่านิยมที่สถาบันพระปกเกล้าจะปลูกฝังให้กับนักศึกษา

ของสถาบันพระปกเกล้าเป็นค่านิยมที่มาจากแนวคิด
 

ผู้นำปัญญาเชิงปฏิบัติ (Wise Leadership) ซึ่งประกอบ

ไปด้วย ค่านิยมที่เกี่ยวกับการใช้วิชาความรู้ และการใช้

ข้อมูล ความจริง เพื่อการตัดสินใจที่ถูกต้องสำหรับตนเอง 

องค์กร และสังคม (Knowledge-K) และค่านิยม
 

ที่เกี่ยวกับการมีจิตสาธารณะและการไม่ย่นย่อที่จะสร้าง

ประโยชน์ให้กับประชาชนและสังคม  (Public Mind-P) 
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และสุดท้ายคือ ค่านิยมที่มุ่ งมั่นที่จะทำสิ่งที่ถูกต้อง 
 

โดยไม่หวั่นเกรงกับสิ่งใดๆ (Integrity-I) รวมเรียก
 

สามค่านิยมนี้ว่า KPI-DNA


2. ในการปลูกฝังค่านิยมดังกล่าว จะกระทำผ่าน

กิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งได้ออกแบบมาเพื่อสอดคล้องกับ

ธรรมชาติของนักศึกษาสถาบันพระปกเกล้ า ที่ มี
 

ความเป็นผู้ใหญ่ มีประสบการณ์ และมีความรับผิดชอบ 

ได้แก่ กิจกรรม Perspective, กิจกรรม KPI the Idol 

และกิจกรรม Reflection Link โดยกิจกรรมทั้ง 3 นั้น

เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้เรียนรู้ร่วมกัน เปิดโลกทัศน์และ

ทัศนคติ และได้ย้อนทบทวนถึงสิ่งที่ได้เรียนมาร่วมกัน 

เพื่อ เป็นคำมั่นสัญญาที่จะทำตนให้ เป็นประโยชน์
 

ต่อส่วนรวม 


8.2 เงื่อนไข


เงื่อนไขด้านเวลา : แต่ละกิจกรรมมีการกำหนดถึง

เวลาที่ เหมาะสมสำหรับการทำกิจกรรม ซึ่ งหาก
 

ไม่สามารถจัดสรรเวลาในการดำเนินการได้ อาจส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการใช้ เนื่องจากกิจกรรม

เป็นกิจกรรมที่อาศัยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในระดับ 

Knowledge Sharing และ Knowledge Co-creation 

ทำให้การก่อตัวของการเรียนรู้ไม่สามารถทำได้ด้วย
 

วิธีเดียวกับ lecture ที่ใช้เวลาสั้นในการถ่ายทอด


เงื่อนไขด้านผู้นำกระบวนการ : กิจกรรมการเรียนรู้นี้ 

เปน็นวตักรรมใหมท่ีถ่กูพฒันาใหม ่จงึทำใหม้คีวามจำเปน็ 

ในการพัฒนาและฝึกอบรมศักยภาพ เพื่อให้เจ้าหน้าที
่ 

ที่รับผิดชอบสามารถนำนวัตกรรมไปใช้งาน ให้เข้าใจ
 

ทั้งหลักคิด และวิธีการในการนำไปใช้


เงื่อนไขด้านจำนวนคน : แต่ละกิจกรรมระบุถึง

จำนวนคน และการแบ่งกลุ่มไว้ เพื่อให้สอดคล้องกับกลไก

ของกิจกรรม และระยะเวลาที่เหมาะสมในการแลกเปลี่ยน 

หากมี จ ำนวนคนมากหรื อน้ อย ไป อาจส่ งผลต่ อ

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการใช้นวัตกรรม ผู้ที่จะนำ

กิจกรรมแต่ละกิจกรรมไปใช้จึงต้องศึกษาอย่างละเอียด

และมีบุคลากรที่เข้าใจในกิจกรรมในจำนวนที่เหมาะสม


8.3 ข้อเสนอแนะทางวิชาการ


ข้อมูลจากงานวิจัยฉบับนี้ สามารถเป็นฐานความรู้ 

ความเข้าใจเบื้องต้นในการพัฒนาคุณลักษณะ KPI-DNA 

ผ่านนวัตกรรมในรูปแบบของเกม กับนักศึกษาสถาบัน

พระปกเกล้าได้แนวทางหนึ่ ง หากมีการทำวิจัยถึง

แนวทางอื่น หรือตรวจสอบประสิทธิผลจากการใช้
 

นวัตกรรมนี้ในระยะที่ยาวขึ้น จะช่วยให้สามารถยืนยัน

ผลลัพธ์ได้ชัดเจนมากขึ้น 	


นอกจากนี้ หากในอนาคตเมื่อกิจกรรมต่างๆ ที่อยู่ใน

รายงานการวิจัยฉบับนี้ได้ นำไปใช้ ควรจะมีการรวบรวม

ข้อจำกัด หรือจุดเด่นต่างๆ ของแต่ละกิจกรรม เพื่อนำไป

ปรบัปรงุกจิกรรมทีส่ง่เสรมิ KPI-DNA ใหม้คีวามสอดคลอ้ง 

กบัธรรมชาตขิองนกัศกึษา และทำใหน้กัศกึษามอีตัลกัษณ ์

ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 


ประการสุดท้าย เสนอให้นักวิจัยต่อยอดจากงานวิจัย

ฉบับนี้ สู่งานวิจัยเชิงคุณภาพในการค้นหาปัจจัยที่ส่งผล

ต่อความสำเร็จ และไม่สำเร็จของการเสริมสร้ าง

คุณลักษณะด้วยกระบวนการนี้ และกระบวนการอื่น 
 

เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลพื้นฐานในการทำงานระยะยาว
 

เรื่องนี้เพิ่มเติมต่อไป


8 .4 ข้ อ เสนอแนะสำหรับการปฏิบั ติ การและ
 

การต่อยอด


นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นจากงานวิจัยฉบับนี้ เป็นเพียง

ตัวอย่างหนึ่งของการพัฒนากระบวนการเสริมสร้าง

คุณลักษณะ KPI-DNA ดังนั้นหากมีการต่อยอดจาก
 

นวัตกรรมนี้ สู่การพัฒนานวัตกรรมอื่น บนฐานคิด

เดียวกัน จะช่วยให้การทำงานเรื่องนี้มีทางเลือกมากขึ้น 

โดยเฉพาะหากพัฒนาขึ้นภายใต้ข้อจำกัดของการสร้าง

การเรียนรู้ของสถาบันฯ เช่น ความแตกต่างด้านอายุของ

ผู้เข้าร่วม เป็นต้น
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การปลูกฝังค่านิยมอันเป็นเอกลักษณ์ให้กับนักศึกษาสถาบันพระปกเกล้า 


รายการอ้างอิง
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