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บทคัดย'อ  

วิกฤตโควิด - 19 สUงผลใหZผลิตภัณฑ-ชุมชนเผชิญความทZาทายในตลาดยุคใหมU แนวคิด “SMART Local”

จึงถูกพัฒนาขึ้นเพื่อฟtuนฟูเศรษฐกิจทZองถิ่นผUานการผสมผสานภูมิปzญญาทZองถิ่นและนวัตกรรมเชิงสรZางสรรค- 

บทความวิชาการน้ีจึงมีวัตถุประสงค-เพื ่อศึกษาเกี ่ยวกับการยกระดับผลิตภัณฑ-ชุมชนจาก “หนึ ่งตำบล   

หนึ่งผลิตภัณฑ-” (OTOP) ใหZเป�นองค-กรธุรกิจแบบ “SMART Local” ผลการศึกษาพบวUา ตามรัฐธรรมนูญ 

แหUงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 43 ชุมชนมีสิทธิในการอนุรักษ-และพัฒนาทรัพยากรและ 

ภูมิปzญญาของทZองถ่ิน ซ่ึงเป�นพ้ืนฐานสำคัญในการสรZางความย่ังยืนตามแนวคิด “SMART Local” ชุมชนจึงเป�น

รากฐานที่สำคัญในการรUวมพัฒนาและสรZางมูลคUาใหZกับผลิตภัณฑ-ชุมชนดZวยการสรZางจุดขาย “ผลิตภัณฑ-

ชุมชน” ใหZกลายเป�น “Soft Power” ที่ยังคงเสนUห-ความเป�นไทยที่มีการดึงเอกลักษณ-และอัตลักษณ-ความเป�น

ทZองถิ่นในแตUละพื้นที่ โดยผสมผสานนวัตกรรมเชิงสรZางสรรค- สูUการเป�นองค-กรธุรกิจแบบ “SMART Local”  

ซึ ่งมาจาก S-M-A-R-T ที ่เป�นสุดยอดผลิตภัณฑ-ชุมชน (Superlative) มีความทันสมัย (Modern) มีเสนUห-

เอกลักษณ-คงความเป�นไทย (Attractive) โดดเดUนอยUางมีอัตลักษณ- (Remarkable) และมั่นใจในคุณภาพและ

มาตรฐานสินคZาที่เชื่อถือไดZ (Trust) จนกZาวสูUการเป�นผูZประกอบการที่มีความเขZมแข็งอยUางมืออาชีพและสามารถจัดต้ัง

องค-กรธุรกิจไดZอยUางยั่งยืนภายใตZแนวคิดสรZางคุณคUารUวมซึ่งสอดคลZองกับยุทธศาสตร-การพัฒนาทรัพยากรมนุษย-

ของประเทศไทย ระยะ 20 ป� (พ.ศ. 2560 - 2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหUงชาติ ฉบับที่ 12  

ที่ไดZใหZความสำคัญกับการมีชีวิตที่ดีท่ีมีโอกาสในการทำงานที่มีคุณคUา ตามโมเดลเศรษฐกิจสูUการพัฒนาที่ยั่งยืน 

หรือที่เรียกวUา “BCG Economy” (Bio-Circular-Green Economy) เป�นแนวคิดการนำวิทยาศาสตร-เทคโนโลยี 

และนวัตกรรมไปยกระดับความสามารถในการแขUงขันอยUางยั่งยืน เพื่อใหZเกิดการขับเคลื่อนประเทศไทย 

อยUางเป�นรูปธรรม เกิดการกระจายรายไดZลงสูUชุมชน ลดความเหล่ือมล้ำ ชุมชนเขZมแข็ง มีความเป�นมิตรกับส่ิงแวดลZอม 

และการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งสอดรับกับเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของสหประชาชาติ และสอดรับกับ

หลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) ซึ่งเป�นหลักสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย 

ไปพรZอมกันบนฐานคิดแบบระยะยาวท่ีกUอใหZเกิดเป�นผลประโยชน-รUวมกัน   

 

คำสำคัญ: SMART Local, Soft Power, การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
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Abstract 

The COVID-19 crisis has resulted in community products facing challenges in the 

modern market. concept "SMART Local" was developed to revive the local economy through 

a combination of local wisdom and creative innovation. Therefore, the purpose of this 

academic article is to study the upgrading of community products from " One Tambon One 

Product" (OTOP) to a "SMART Local" business organization. The results of the study found that 

according to Article 43 of the Constitution of the Kingdom of Thailand B.E. 2560, communities 

have the right to conserve and develop local resources and wisdom, which are an important 

foundation for creating sustainability under the concept of "SMART Local". Therefore, 

communities are an important foundation for jointly developing and creating value for 

community products by creating a selling point of "community products" to become "Soft 

Power" that still retains the charm of Thainess by drawing on the uniqueness and identity of 

each locality by combining creative innovation to become a "SMART Local" business 

organization, which comes from S-M-A-R-T, which is the ultimate community product 

(Superlative), modern (Modern), charming, unique, and maintains Thainess (Attractive), 

outstanding with identity (Remarkable), and confident in the quality and reliable product 

standards (Trust), until becoming a strong professional entrepreneur and being able to establish 

a sustainable business organization under the concept of creating shared value. This is in line 

with the 20-year Human Resource Development Strategy of Thailand (2017 - 2036) and the 

12th National Economic and Social Development Plan, which emphasizes a good life with 

valuable employment opportunities, according to the economic model for sustainable 

development, or the so-called “BCG Economy” (Bio-Circular-Green Economy). This is a concept 

of using science, technology, and innovation to enhance sustainable competitiveness in order 

to drive Thailand forward in a tangible way, distribute income to communities, reduce 

inequality, strengthen communities, be environmentally friendly, and achieve sustainable 

development, which is in line with the Sustainable Development Goals (SDGs) of the United 

Nations and in line with the principles of the Sufficiency Economy Philosophy (SEP), which is 

an important principle in developing Thailand’s economy and society together on a long-term 

basis that creates mutual benefits. 

 

Keywords: SMART Local, Soft Power, Community Economic Development   
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บทนำ   

 การผลิตภัณฑ-ชุมชนในอดีตมักประสบปzญหาขาดการปรับตัวใหZเขZากับตลาดยุคใหมU แมZวUาโครงการ 

“หนึ่งตำบล  หนึ่งผลิตภัณฑ-” เป�นแนวทางหนึ่งที่จะสรZางความเขZมแข็งใหZแกUชุมชนใหZสามารถยกระดับฐานะ

ความเป�นอยูUของคนในชุมชนใหZดีขึ้น  โดยการผลิตหรือจัดการทรัพยากรที่มีอยูUในทZองถิ่นใหZกลายเป�นสินคZาที่มี

คุณภาพ  มีจุดเดUน  เป�นเอกลักษณ-ของตนเอง  สอดคลZองกับวัฒนธรรมในแตUละทZองถิ่น  สามารถจำหนUายใน

ตลาดทั้งภายในและตUางประเทศ แตUยังคงขาดอัตลักษณ-และนวัตกรรมเชิงสรZางสรรค- ตUอมาเมื่อเกิดวิกฤต 

โควิด - 19 จึงเป�นแรงผลักดันสUงผลใหZผลิตภัณฑ-ชุมชนเผชิญความทZาทายในตลาดยุคใหมU โดยมีแนวคิด “SMART 

Local” ไดZถูกพัฒนาขึ้นเพื่อแกZไขปzญหาเหลUานี้โดยเนZนการสรZางจุดขายและนวัตกรรมเชิงสรZางสรรค- เพื่อใหZ

ผูZประกอบการมีความรูZความเขZาใจและสามารถสรZางสรรค-ผลิตภัณฑ-ใหZเป�นที่ตZองการของลูกคZาและตลาด จน

กZาวสูUการเป�นผูZประกอบการที่มีความเขZมแข็งอยUางมืออาชีพ และสามารถจัดตั้งองค-กรธุรกิจไดZอยUางยั่งยืน

ภายใตZแนวคิดสรZางคุณคUารUวมตามโมเดลเศรษฐกิจสูUการพัฒนาที่ยั ่งยืน หรือที่เรียกวUา “BCG Economy”  

(Bio-Circular-Green Economy) เป�นแนวคิดการนำวิทยาศาสตร- เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปยกระดับความสามารถ 

ในการแขUงขันอยUางยั่งยืน เพื่อใหZเกิดการขับเคลื่อนประเทศไทยอยUางเป�นรูปธรรม เกิดการกระจายรายไดZลงสูUชุมชน 

ลดความเหล่ือมล้ำ ชุมชนเขZมแข็ง มีความเป�นมิตรกับส่ิงแวดลZอมและการพัฒนาท่ีย่ังยืน ซ่ึงสอดรับกับเป�าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของสหประชาชาติ และสอดรับกับหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (SEP)  

ซึ่งเป�นหลักสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยไปพรZอมกันบนฐานคิดแบบระยะยาวท่ี

กUอใหZเกิดเป�นผลประโยชน-รUวมกัน ซึ่งมีคนในชุมชนทZองถิ่นและผูZประกอบการสินคZาพื้นถิ่นเป�นตัวแปรที่สำคัญ

ในการผลักดันใหZเศรษฐกิจขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศใหZมีความเขZมแข็งและเติบโตอยUางยั่งยืน และมีชุมชน

เป�นรากฐานที่สำคัญ เพื่อใหZสินคZาในพื้นถิ่นมีการยกระดับและสรZางมูลคUาใหZมีอัตลักษณ-ผสมผสานกับนวัตกรรม

เชิงสรZางสรรค- บทความวิชาการนี้จึงมีวัตถุประสงค-เพื ่อศึกษาเกี่ยวกับการยกระดับผลิตภัณฑ-ชุมชนจาก  

“หน่ึงตำบล หน่ึงผลิตภัณฑ-” (OTOP) ใหZเป�นองค-กรธุรกิจแบบ “SMART Local”       

 

สิทธชิุมชนกับแนวคิด “SMART Local”  

 ตามรัฐธรรมนูญแหUงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 43 ชุมชนมีสิทธิในการอนุรักษ-และ

พัฒนาทรัพยากรและภูมิปzญญาของทZองถิ่น ซึ่งเป�นพื้นฐานสำคัญในการสรZางความยั่งยืนตามแนวคิด “SMART 

Local” ไดZถูกพัฒนาขึ ้นเพื ่อฟt uนฟูเศรษฐกิจ ทZองถิ ่นผUานการผสมผสานภูมิปzญญาทZองถิ ่นและนวัตกรรม 

เชิงสรZางสรรค- ซึ่งมีการแบUงกลุUมสินคZาเป�น 4 กลุUม ไดZแกU กินดี (อาหารและเครื่องดื่ม) อยูUดี (ของใชZ ของตกแตUง 

และของที่ระลึก) ดูดี (ผZาและเครื่องแตUงกาย) และสวยดี (สมุนไพรที่ไมUใชUอาหาร) [1] เป�นสรZางโอกาสทาง

การคZาและพัฒนาศักยภาพทางการตลาดใหZแกUผูZประกอบการชุมชน เพื่อใหZผูZประกอบการมีความรูZความเขZาใจ

และสามารถสรZางสรรค-ผลิตภัณฑ-ใหZเป�นที่ตZองการของลูกคZาและตลาด จนกZาวสูUการเป�นผูZประกอบการที่มี

ความเขZมแข็งอยUางมืออาชีพ [2] โดยเป�นการพัฒนาตUอยอดมาจากโครงการ “หนึ่งตำบล  หนึ่งผลิตภัณฑ-”  

เป�นแนวทางหนึ่งที่จะสรZางความเขZมแข็งใหZแกUชุมชนใหZสามารถยกระดับฐานะความเป�นอยูUของคนในชุมชนใหZ 
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ดีขึ้น  โดยการผลิตหรือจัดการทรัพยากรที่มีอยูUในทZองถิ่นใหZกลายเป�นสินคZาที่มีคุณภาพ มีจุดเดUน เป�นเอกลักษณ-

ของตนเอง สอดคลZองกับวัฒนธรรมในแตUละทZองถิ่น สามารถจำหนUายในตลาดทั้งภายในและตUางประเทศ  

เป�นโครงการที่มุUงหวังใหZคนในชุมชน ไดZนำภูมิปzญญาที่มีอยูUมาพัฒนาสรZางสรรค-เป�นผลิตภัณฑ- จำหนUายสรZาง

รายไดZใหZกับตนเอง ครอบครัวและชุมชน [3] โดยพระราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ไดZใหZความสำคัญ

กับการสUงเสริมความรูZและภูมิปzญญาทZองถิ่นในการสรZางรายไดZพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสูUการประกอบกิจการ

ขนาดยUอมและขนาดกลาง ซึ่ง “วิสาหกิจชุมชน” เป�นกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินคZา การใหZบริการ 

หรือการอื่น ๆ ที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรUวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลUาว 

ไมUวUาจะเป�นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมUเป�นนิติบุคคล เพื่อสรZางรายไดZและเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว

ชุมชนและระหวUางชุมชน ตามพระราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 มาตรา 3 นอกจากนี้ พระราชบัญญัติ

ดังกลUาวไดZกำหนดอำนาจและหนZาที่เครือขUายวิสาหกิจชุมชนใหZคำแนะนำและชUวยเหลือกิจการภายในวิสาหกิจชุมชน 

ไมUวUาจะเป�นการใหZความรูZ การฝ¦กอบรม หรือความชUวยเหลือในการปรับปรุงหรือพัฒนาการผลิด การบริหารจัดการ 

การหาทุน การคลาด หรืออื่น ๆ อันเป�นประโยชน-ตUอการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน รวมถึงใหZอำนาจหนZาท่ี

คณะกรรมการสUงเสริมวิสาหกิจชุมชนในการสUงเสริมและชUวยเหลือในการขอจดทะเบียนสิทธิบัตร เครื่องหมาย

การคZา หรือทรัพย-สินทางปzญญาอ่ืน หรือการใด ๆ เพ่ือประโยชน-ของกิจการวิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบัญญัติ

วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 มาตรา 11 ประกอบมาตรา 21 ซึ่งสอดคลZองกับแนวคิด “SMART Local” มาจาก 

S-M-A-R-T หมายถึง S = Superlative ตZองเป�นสุดยอดผลิตภัณฑ-ชุมชนในแตUละพื้นที่ M = Modern มีการ

ผลิตสินคZาท่ีทันสมัยเจาะกลุUมผูZบริโภคยุคใหมU A = Attractive สินคZาคงเสนUห-เอกลักษณ-ไทย ตUอยอดภูมิปzญญา

ทZองถิ่น R = Remarkable สินคZามีความโดดเดUน มีอัตลักษณ- มีนวัตกรรมเชิงสรZางสรรค- เพิ่มมูลคUา และมีรสนิยม 

และ T = Trust มั่นใจในคุณภาพ มีมาตรฐานสินคZาที่เชื่อถือไดZ [4] โดยกรมพัฒนาธุรกิจการคZาไดZมีการจัด 4 

กิจกรรมหลักประกอบดZวย  

(1) “SMART LOCAL SHOP” เป�นกิจกรรมคัดสรรสินคZาชุมชนที่มีศักยภาพทางการตลาด ใหZเขZารUวม

กิจกรรมเพื่อสUงเสริมการขายผUานชUองทางออฟไลน-และออนไลน- ภายใตZแคมเปญที่วUา “ชZอปฟ¨น ของเดUนพื้นท่ี 

ของดีพื้นถิ่น” และนำสินคZาชุมชนไมUวUาจะเป�นอาหาร เครื่องดื่ม ของใชZ ของตกแตUง ของที่ระลึก สินคZาที่รักษ-

โลก เป�นตZน มาวางขายในหZางโลตัส (Lotus’s) 15 สาขา และใน Shopee ท่ีเขZารUวมโครงการ โดยมีการสUงเสริม

การขายผUานกิจกรรมนาทีทอง สินคZาราคาพิเศษ ซุปเปอร-คุZม หรือกิจกรรมกลUองสุUม [5]             

(2) “SMART LOCAL BCG” เป�นกิจกรรมจุดประกายแนวคิดสรZางสรรค-ตามแนวทางเศรษฐกิจชีวภาพ 

เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว ปรับเพื่อเปลี่ยนใหZเกิดการรักชุมชน รักษ-โลก โดยนำแนวคิด BCG 

Economy (Bio-Circular-Green Economy) หรือที่เรียกวUา “โมเดลเศรษฐกิจสูUการพัฒนาที่ยั ่งยืน” ที่นำ

วิทยาศาสตร- เทคโนโลยี และนวัตกรรมเขZามาชUวยเพิ่มประสิทธิภาพใหZกับผูZผลิตเพื่อสรZางมูลคUาใหZกับสินคZา

ชุมชนสำหรับรองรับกระแสการบริโภคยุคใหมU โดยสUงเสริมและใหZความสำคัญกับการจัดการของเสียจากการ

ผลิตและบริโภคดZวยการนำมาแปรสภาพเพ่ือกลับมาใชZใหมU (Recycle, Upcycle) [6]             
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(3) “SMART LOCAL Trader” พัฒนานักการคZาสินคZาชุมชนใหZเป�นเครื่องมือสำคัญในการขยายโอกาส

ทางการคZาและเชื่อมโยงสินคZาพื้นถิ่นไทยเขZาสูUชUองทางการตลาดที่หลากหลาย โดยกรมพัฒนาธุรกิจการคZาไดZจัดอบรม

เสริมทักษะการตลาดออนไลน- วางกลยุทธ- และการกระตุZนยอดขาย เพ่ือสรZางนักการคZาผลิตภัณฑ-ชุมชน [7]      

(4) “SMART LOCAL HERB” เป�นกิจกรรมคัดเลือกผลิตภัณฑ-สมุนไพรไทยที่โดดเดUนในแตUละพื้นท่ี  

และนำมาสรZางเรื่องเลUาผลิตภัณฑ- (Story telling) เพื่อสรZางเอกลักษณ-ใหZกับสินคZานำไปสูUการพัฒนาเพื่อตอบ

โจทย-ความตZองการของผูZบริโภค โดยเฉพาะกลุUมผูZดูแลสุขภาพ กลุUมผูZสูงอายุ และกลุUมผูZออกกำลังกาย ทั้งน้ี 

ผูZประกอบการที่เขZาสูUการเป�น “DBD SMART LOCAL HERB” นั้น จะไดZรับการสนับสนุนจากกรมพัฒนาธุรกิจ

การคZาในการประชาสัมพันธ-เพื่อสรZางความนิยมใหZผลิตภัณฑ-สมุนไพรไทยเป�นที่รูZจักแกUผูZบริโภคทั้งคนไทยและ

ตUางประเทศ [8]          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพแนวคิด “SMART Local” 

 

องคFกรธุรกิจกับแนวคิดสรIางคุณค'าร'วมและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี 

กฎหมายวUาดZวยการจัดองค-กรทางธุรกิจมีความสำคัญตUอการวางโครงสรZางและระบบการบริหารจัดการ 

ที่ดีรวมถึงการติดตามและประเมินผลในหลายมิติใหZกับองค-กรและสังคมไดZอยUางยั่งยืนที่สามารถนำไปปรับใชZ 

ในการบูรณาการไดZกับหลากหลายศาสตร-วิชา โดยองค-กรธุรกิจตามประมวลกฎหมายแพUงและพาณิชย- กำหนด

เป�นสามประเภท ไดZแกU (1) หZางหุZนสUวนสามัญ แบUงออกเป�น 2 ประเภท คือ หZางหุZนสUวนสามัญไมUจดทะเบียน

และหZางหุZนสUวนสามัญจดทะเบียนหรือหZางหุZนสUวนสามัญนิติบุคคล (2) หZางหุZนสUวนจำกัด แบUงออกเป�น  

2 จำพวก คือ หZางหุZนสUวนจำกัดจำพวกจำกัดความรับผิด และหZางหุZนสUวนจำกัดจำพวกไมUจำกัดความรับผิด 
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และ(3) บริษัทจำกัด โดยสัญญาจัดตั้งหZางหุZนสUวนหรือบริษัทนั้น คือ สัญญาซึ่งบุคคลตั้งแตUสองคนขึ้นไป ตกลง

เขZากันเพื่อกระทำกิจการรUวมกันดZวยประสงค-จะแบUงกำไรอันจะพึ่งไดZแตUกิจการที่ทำนั้น กลUาวคือ บุคคลอาจจะ

เป�นบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลตั้งแตUสองคนขึ้นไปแสดงเจตนาโดยมีคำเสนอและคำสนองถูกตZองตรงกัน 

ในสาระสำคัญอันตกลงรUวมลงทุนโดยมีสิ่งใดสิ่งหนึ่งมาลงหุZน ไมUวUาจะเป�นเงินหรือทรัพย-สินสิ่งอื่น เพื่อกระทำ

กิจการรUวมกันโดยมีวัตถุประสงค-จะแบUงปzนรายไดZหรือกำไรอันจะพึงไดZแตUกิจการที่ทำนั้น จึงเกิดเป�นการจัดต้ัง

หZางหุZนสUวนหรือบริษัท ซ่ึงเป�นภาพรวมขององค-กรธุรกิจ ตามประมวลกฎหมายแพUงและพาณิชย- [9]  

ผูZบริหารขององค-กรธุรกิจนอกจากจะบริหารจัดการองค-กรแลZว ยังตZองใหZสำคัญกับความรับผิดชอบตUอ

สังคม โดยคำนึงทั้งดZานสังคมอันกUอใหZเกิดประโยชน-ในเชิงพัฒนาและดZานสิ่งแวดลZอมที่ใหZความปลอดภัยตUอคน

ในองค-กรและผูZบริโภค ซึ่งควรมีนโยบายการนำกลับมาใชZใหมUที่เป�นมิตรกับสิ่งแวดลZอม อันจะเรียกแนวคิดนี้วUา 

“การสรZางคุณคUารUวม หรือ Creating Shared Value : CSV” เป�นการสรZางประโยชน-รUวมกันขององค-กรและสังคม 

โดยการสรZางคุณคUาเชิงเศรษฐกิจใหZกับสังคมและสิ ่งแวดลZอมใหZมีผลที ่ดีในระยะยาวอยUางยั ่งยืน [10]   

อันเป�นมิติหรือมุมมองที่ดีของการลงทุนที่นักลงทุนหลายคนประสงค-ที่จะลงทุนแบบยั่งยืนและไดZผลตอบแทน

อันเป�นประโยชน-ตUอทั้งสังคมและสิ่งแวดลZอม ซึ่งการสรZางสรรค-และพัฒนาสภาพแวดลZอมขององค-กรธุรกิจ 

ในการสรZางคุณคUาและการแบUงปzน ทั้ง 3 ดZาน ไดZแกU ดZานสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลZอม เพื่อเป�นการสรZาง

รูปแบบและขับเคลื่อนธุรกิจใหมU ๆ ใหZมุUงเนZนสรZางคุณคUาและกUอใหZเกิดประโยชน-ตUอสังคมโดยนำนวัตกรรมมา

ปรับใชZในกระบวนการตUาง ๆ ที่เหมาะสมใหZเติบโต [11]  และกZาวหนZาใหZทันกับเศรษฐกิจโลกที่กำลังพัฒนา

อยUางตUอเนื่อง ซึ่งถือเป�นกุลยุทธ-ที่สำคัญหรือหัวใจของการทำธุรกิจที่สามารถสรZางคุณคUาทางเศรษฐกิจใหZกับ

กิจการและสังคมไปพรZอมกันบนฐานคิดแบบระยะยาวที่กUอใหZเกิดเป�นผลประโยชน-รUวมกัน อันเป�นการสUงมอบ

คุณคUาท่ีเป�นวัตถุดิบแรงงานท่ีมีคุณภาพและความสามารถในการสรZางกำไรหรือผลตอบแทนท่ีเพ่ิมข้ึน [12]     

องค-กรธุรกิจควรมีบทบาทที ่สำคัญในการกำกับดูแลกิจการที ่ ดี การติดตาม และประเมินผล  

เพื่อวางโครงสรZางใหZกับองค-กรและสังคมไดZอยUางยั่งยืนในระยะยาวของการจัดตั้งธุรกิจ โดยมีหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ไดZ 5 ประการ คือ (1) ความซื่อสัตย- เป�นการบริหารจัดการองค-กรดZวยความยึดมั่นในความถูกตZอง

และนUาเชื่อถือ (2) ความยุติธรรม เป�นการสรZางความเป�นธรรมใหZแกUผูZมีสUวนไดZเสียขององค-กร (3) ความโปรUงใส  

เป�นการดำเนินงานที่อยูUภายใตZความโปรUงใสซึ่งสามารถตรวจสอบการทำงานในแตUละขั้นตอนไดZอยUางเป¨ดเผย 

(4) ความรับผิดชอบ เป�นบทบาทที่สำคัญที่ตZองรับผิดชอบตUอสังคมและพัฒนาสังคมใหZดีขึ้นอยUางเต็มกำลัง

ความสามารถ และ (5) ภาระรับผิดชอบ เป�นการรับผิดชอบในสิ่งที่องค-กรไดZกระทำและสUงผลเกิดขึ้น [13]  

โดยหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เป�นกลไกมาตรการที่ใชZกำกับการตัดสินใจใหZสอดคลZองกับวัตถุประสงค-และ

เป�าหมายหลัก โดยมีการกำหนดนโยบายหรือกลยุทธ- พรZอมทั้งมีการติดตามประเมินผลและดูแลผลการ

ดำเนินงานใหZเป�นไปตามวิสัยทัศน-และหลักการที่สรZางคุณคUาใหZอยUางยั่งยืนและมีประสิทธิผลโดยควบคูUไปกับ

การพัฒนาสังคมโดยรวมเชิงนวัตกรรม [14]   
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แนวคิดโมเดลเศรษฐกิจสู'การพัฒนาที่ยั่งยืน และทฤษฎีใหม'กับการจัดสรรการลงทุน   

เมื่อรัฐบาลไทยไดZมีการกำหนดทิศทางและดำเนินการตามโมเดลเศรษฐกิจสูUการพัฒนาที่ยั่งยืน หรือ 

ที่เรียกวUา “BCG Economy” (Bio-Circular-Green Economy) หรือ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน 

และเศรษฐกิจสีเขียว เป�นแนวคิดการนำวิทยาศาสตร- เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปยกระดับความสามารถในการ

แขUงขันอยUางยั่งยืน โดยชUวยเพิ่มประสิทธิภาพใหZกับผูZผลิตที่เป�นฐานการผลิตเดิม เชUน เกษตรกรและชุมชน 

เพื่อใหZเกิดการขับเคลื่อนประเทศไทยอยUางเป�นรูปธรรม กลUาวคือ เกิดเศรษฐกิจ BCG ที่เติบโต แขUงขันไดZ 

ในระดับโลก เกิดการกระจายรายไดZลงสูUชุมชน ลดความเหลื่อมล้ำ ชุมชนเขZมแข็ง มีความเป�นมิตรกับสิ่งแวดลZอม

และการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งสอดรับกับเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของสหประชาชาติ และสอดรับกับ

หลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) ซึ่งเป�นหลักสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย 

[15] และเสริมสรZางพัฒนาทรัพยากรมนุษย-ใหZมีคุณภาพ โดยมีทักษะดZานความรูZ ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

และทักษะดZานอารมณ- ซึ่งเกี่ยวกับการคิด วิเคราะห- และการมีมนุษยสัมพันธ-ที่ดี รวมถึงสามารถแกZไขปzญหาไดZ

เป�นอยUางดี การมีครบทุกทักษะในแตUละดZานยUอมเป�นที่ตZองการของตลาดแรงงานเป�นอยUางมาก อีกทั้งยุทธศาสตร-

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย-ของประเทศไทย ระยะ 20 ป� (พ.ศ. 2560 - 2579) ไดZสอดคลZองกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหUงชาติ ฉบับที่ 12 ที่ไดZใหZความสำคัญกับทรัพยากรมนุษย-โดยมีคุณคUาสูงสูUความยั่งยืน  

ในการสรZางความเสมอภาค การจZางแรงงานที่เป�นธรรม การมีชีวิตที่ดีภายใตZสภาพแวดลZอมของการทำงานท่ี

ปลอดภัย และมีโอกาสในการทำงานที่มีคุณคUา พรZอมเขZาสู Uตลาดแรงงานประเทศไทยในยุค 4.0 เพื่อเป�น

ทรัพยากรมนุษย-ท่ีมีคุณภาพอยUางย่ังยืน [16]     

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลที่ 9)  

ทรงมีพระราชดำริ “ทฤษฎีใหมU” เพื่อเป�นแนวทางในการบริหารจัดการในที่ดินและน้ำใหZเกิดประโยชน-สูงสุดแกU

เกษตรกรใหZชีวิตไดZอยUางยั่งยืนมีกินมีใชZแบบเพียงพอ โดยใหZแบUงพื้นที่ในที่ดินออกเป�น 4 สUวน ตามอัตราสUวน

30:30:30:10 หมายความวUา 30% ในทั้งสามสUวนนั้น ไดZแกU ขุดสระน้ำเพื่อเป�นที่เก็บน้ำสำหรับฤดูฝน การเลี้ยงสัตว-น้ำ

รวมถึงพืชน้ำ และปลูกพืชผักผลไมZ ทั้งไมZผลและไมZยืนตZน เพื่อเป�นอาหารประจำวัน และ 10% เป�นที่อยูUอาศัย

และการเลี้ยงสัตว- [17] ทฤษฎีดังกลUาวสามารถนำมาประยุกต-ใชZไดZกับการดำเนินการขององค-กรธุรกิจเกี่ยวกับ

การจัดสรรการเงินการลงทุน โดยเป�นการจัดสรรทรัพยากรที่เรามีอยูUอยUางจำกัดใหZสามารถนำไปใชZไดZอยUาง 

มีประสิทธิภาพท่ีมีอยูUอยUางจำกัดและไมUมีความแนUนอน ซ่ึงตZองจัดสรรลงทุนอยUางพอดีและเหมาะสม [18]       

 

วิเคราะหF “Soft Power” ของไทย  

 เมื่อเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2566 กรมพัฒนาธุรกิจการคZาไดZจัดกิจกรรมสUงเสริมการตลาดผลิตภัณฑ-ชุมชน 

ภายใตZกิจกรรม “SMART Local ของเดUนพ้ืนท่ี ของดีพ้ืนถ่ิน” โดย “ผลิตภัณฑ-ชุมชน” เป�นสินคZาท่ีมีเอกลักษณ- 

ซ่ึงเป�นงานหัตถกรรมพ้ืนบZาน (งานท่ีทำดZวยมือ) ท่ีพัฒนามาจากภูมิปzญญาทZองถ่ินซ่ึงมีผูZผลิตเป�นคนในชุมชนท่ีมี

ความเชี่ยวชาญ และผลิตภัณฑ-ชุมชนนั้นนอกจากจะเป�นสินคZาแลZว ยังรวมถึงกระบวนการทางความคิดที่ตUอ
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ยอดเป�นภูมิปzญญาทZองถิ่น ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูZเพื่อใหZเป�นที่รูZจักอยUางแพรUหลายอีกดZวย [19] และในงาน

ดังกลUาวมีการแสดงผลงานผลิตภัณฑ-ชุมชน SMART Local กลุUมผZาและเครื่องแตUงกาย ซึ่งมีการผลักดันผZาไทย

ในมิติใหมU จากภูมิปzญญาสมัยใหมU ที่มีเอกลักษณ-โดดเดUน อยUางมีสไตล- ใหZเป�น “Soft Power” ท่ียังคงไวZ 

ซึ่งความเป�นไทยและอัตลักษณ-ของภูมิปzญญาทZองถิ่น [20] โดย “Soft Power” หรือท่ีเรียกวUา “อำนาจละมุน” 

ซึ่งเป�นทฤษฎีของโจเซฟ ไนย- (Joseph S. Nye) ที่อธิบายถึงบริบททางการเมืองโดยการใชZอิทธิพลทางวัฒนธรรม 

เพื่อโนZมนZาวใจกUอใหZเกิดการเปลี่ยนแปลงทางความคิดหรือพฤติกรรมดZานความชอบใหZผูZคนหันมาสนใจในสิ่งน้ี 

ตัวอยUางที่เป�น “Soft Power” ของไทย ไมUวUาจะเป�นอาหารไทย เชUน ขZาวเหนียวมะมUวงซึ่งเป�นที่รูZจักและโดUงดัง

ทั่วโลกซึ่งเห็นไดZจากการที่ศิลป¨นสาว Milli ไดZรZองเพลงและกินขZาวเหนียวมะมUวงระหวUางการแสดงคอนเสิร-ต 

บนเวที Coachella จนทำใหZขZาวเหนียวมะมUวงมียอดขายที่พุUงขึ้นเป�นอยUางมาก และดZานศิลปะการป�องกันตัว

แบบไทยหรือที่เรียกวUา “มวยไทย” อันเป�นศิลปะการตUอสูZตั ้งแตUสมัยสุโขทัย ซึ่งเป�นที่รู ZจักและแพรUหลาย 

ในตUางประเทศ [21] และนอกจากนี้ ที่กำลังเป�นกระแสอยUางมากคือ “การเกงชZาง” สูUกางเกงลายเอกลักษณ-

ประจำจังหวัด ที่ชูอัตลักษณ-ทZองถิ่นในแตUละพื้นที่ โดยมีการออกแบบสรZางสรรค-เป�นลวดลายตUาง ๆ ซึ่งเป�น

เอกลักษณ-ประจำจังหวัดแทนลายชZาง ตัวอยUางจังหวัดที่กำลังเป�นที่กลUาวถึงในโซเซียล ไดZแกU กางเกงปลาทู 

แมUกลอง ของจังหวัดสมุทรสงคราม โดยผู ZคิดคZนลายไดZรับการชนะเลิศจากโครงการ Change by CEA  

โดยสำนักงานสUงเสริมเศรษฐกิจสรZางสรรค- (องค-การมหาชน) กางเกงแมวโคราช ซึ่งมีแมวลาเลศหรือแมวโคราช

ที่เป�นสัตว-ประจำจังหวัดนครราชสีมา (โคราช) จนกลายเป�นแฟชั่นในไอเทมในเกม “Free Fire” ที่เป�นเกมออนไลน-

ชื่อดังอีกดZวย โดยผูZคิดคZนลายไดZรับการชนะเลิศจากงาน “มามูยUา” ที่จัดขึ้นโดยหอการคZารUวมกับจังหวัด

นครราชสีมา และกางเกงปูกZามดาบ ของจังหวัดสมุทรสาคร ซึ่งลวดลายประกอบดZวยปูกZามดาบตัวเล็ก ตัวใหญU 

ป¬าชายเลน ลายคลื่นน้ำ 3 ระลอก ลายคลื่นน้ำ 3 เสZน ลายจักรีประยุกต- (ลายดอกเดซี่) และเลขมงคลท่ีแสดง

ถึงอัตลักษณ-ทางศิลปะ วิถีชีวิตและระบบนิเวศของจังหวัดสมุทรสาครไดZอยUางสวยงาม [22]     

จึงเห็นไดZวUา การจะสรZางจุดขายใหZกลายเป�น “Soft Power” ที่ยังคงเสนUห-ความเป�นไทยนั้น ตZองมีการ 

ดึงเอกลักษณ-และอัตลักษณ-ความเป�นทZองถ่ินในแตUละพ้ืนท่ี โดยผสมผสานนวัตกรรมเชิงสรZางสรรค- เพ่ือเป�นการ

สรZางจุดเดUนที่แตกตUางจากเดิมโดยสรZางความแปลกใหมUใหZเกิดเอกลักษณ-ที่มีความทันสมัยเป�นที่ตZองการของ

ตลาดสูUการเป�นองค-กรธุรกิจแบบ “SMART Local” ที่เป�นสุดยอดผลิตภัณฑ-ชุมชน (Superlative) มีความ

ทันสมัย (Modern) มีเสนUห-เอกลักษณ-คงความเป�นไทย (Attractive) โดดเดUนและมีอัตลักษณ- (Remarkable) 

และสามารถเช่ือม่ันในมาตรฐานสินคZาท่ีมีคุณภาพ (Trust)      

 

บทสรปุ  

 จากการศึกษาการยกระดับผลิตภัณฑ-ชุมชนใหZเป�นองค-กรธุรกิจแบบ “SMART Local” พบวUา การท่ี

บุคคลหลายคนอาศัยอยูUรวมกันในสภาพแวดลZอมบริเวณใกลZเคียงกันซึ่งเป�นชุมชน โดยมีความสัมพันธ-รUวมกัน

ทั้งทางสังคมและทางวัฒนธรรมนั้น ตามรัฐธรรมนูญแหUงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 43 
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ชุมชนมีสิทธิในการอนุรักษ-และพัฒนาทรัพยากรและภูมิปzญญาของทZองถิ่น ซึ่งเป�นพื้นฐานสำคัญในการสรZาง

ความยั่งยืนตามแนวคิด “SMART Local” โดยคนในชุมชนทZองถิ่นและผูZประกอบการสินคZาพื้นถิ่นเป�นตัวแปร 

ที่สำคัญในการผลักดันใหZเศรษฐกิจขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศใหZมีความเขZมแข็งและเติบโตอยUางยั่งยืน  

เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ-ชุมชนใหZมีอัตลักษณ-ที่โดดเดUนเฉพาะผUานการเลUาเรื่องราวผสมผสานกับนวัตกรรม 

เชิงสรZางสรรค- ดZวยการสรZางจุดขาย“ผลิตภัณฑ-ชุมชน” ใหZกลายเป�น “Soft Power” ที่ยังคงเสนUห-ความเป�นไทย 

ที่มีการดึงเอกลักษณ-และอัตลักษณ-ความเป�นทZองถิ่นในแตUละพื้นท่ี สูUการเป�นองค-กรธุรกิจแบบ“SMART Local”  

ที่เป�นสุดยอดผลิตภัณฑ-ชุมชน (Superlative) มีความทันสมัย (Modern) มีเสนUห-เอกลักษณ-คงความเป�นไทย 

(Attractive) โดดเดUนและมีอัตลักษณ- (Remarkable) และสามารถเชื ่อมั ่นในมาตรฐานสินคZาที ่มีคุณภาพ 

(Trust) จนกZาวสูUการเป�นผูZประกอบการที่มีความเขZมแข็งอยUางมืออาชีพและสามารถจัดตั้งองค-กรธุรกิจไดZอยUาง

ยั่งยืนภายใตZแนวคิดสรZางคุณคUารUวมซึ่งสอดคลZองกับยุทธศาสตร-การพัฒนาทรัพยากรมนุษย-ของประเทศไทย 

ระยะ 20 ป� (พ.ศ. 2560 - 2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหUงชาติ ฉบับที่ 12 ที่ไดZใหZความสำคัญ 

กับการมีชีวิตที่ดีที่มีโอกาสในการทำงานที่มีคุณคUา ตามโมเดลเศรษฐกิจสูUการพัฒนาที่ยั่งยืน หรือที่เรียกวUา 

“BCG Economy” (Bio-Circular-Green Economy) เป�นแนวคิดการนำวิทยาศาสตร- เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ไปยกระดับความสามารถในการแขUงขันอยUางยั่งยืน เพื่อใหZเกิดการขับเคลื่อนประเทศไทยอยUางเป�นรูปธรรม  

เกิดการกระจายรายไดZลงสูUชุมชน ลดความเหลื่อมล้ำ ชุมชนเขZมแข็ง มีความเป�นมิตรกับสิ่งแวดลZอมและ 

การพัฒนาที่ยั ่งยืน ซึ่งสอดรับกับเป�าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (SDGs) ของสหประชาชาติ และสอดรับกับ

หลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) ซึ่งเป�นหลักสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ

ไทยไปพรZอมกันบนฐานคิดแบบระยะยาวท่ีกUอใหZเกิดเป�นผลประโยชน-รUวมกัน   

ดังนั้น การจะยกระดับผลิตภัณฑ-ชุมชนใหZเป�นองค-กรธุรกิจแบบ “SMART Local” ไดZนั้น ผูZเขียนเห็นวUา 

ในมิติของดZานการดำเนินการตZองเป�นการสรZางจุดขายใหZกลายเป�น “Soft Power” ที่ยังคงเสนUห-ความเป�นไทย

ที่มีการดึงเอกลักษณ-และอัตลักษณ-ความเป�นทZองถิ่นในแตUละพื้นที่ โดยผสมผสานนวัตกรรมเชิงสรZางสรรค-  

เพื่อเป�นการสรZางจุดเดUนที่แตกตUางจากเดิมโดยสรZางความแปลกใหมUใหZเกิดคาแรคเตอร-ที่มีความทันสมัยเป�น 

ที่ตZองการของตลาดสูUการเป�นองค-กรธุรกิจแบบ “SMART Local” และในมิติของดZานกฎหมาย ผูZเขียนเห็นควร

ใหZหนUวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในแตUละทZองถิ่นรUวมมือกับเครือขUายวิสาหกิจชุมชนและคณะกรรมการ

สUงเสริมวิสาหกิจชุมชนในการสUงเสริมและชUวยเหลือในการขอจดทะเบียนสิทธิบัตร เครื่องหมายการคZา หรือ

ทรัพย-สินทางปzญญาอื่น หรือการใด ๆ เพื่อเป�นประโยชน-ตUอคนในชุมชนทZองถิ่นและป�องกันปzญหาการละเมิด

ลิขสิทธ์ิ อันสอดคลZองกับเจตนารมณ-ตามพระราชบัญญัติวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548     
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