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บทคัดย่อ 
 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์น าเสนอแนวทางการศึกษาปัจจัยแห่งความส าเร็จพหุระดับในการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล การบริหารวิชาการเป็นกลไกส าคัญของการบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล ความส าเร็จของการบริหารวิชาการพิจารณาได้ 3 ระดับ ได้แก่ 1) ระดับนักเรียน  2)
ระดับห้องเรียน และ 3)ระดับโรงเรียน ความส าเร็จแต่ละระดับมีปัจจัยที่เกี่ยวข้องจัดได้เป็น 2 กลุ่ม  
ประกอบด้วย กลุ่มปัจจัยการบริหารวิชาการและกลุ่มปัจจัยเสริมในตัวบุคคล จากการประมวลเอกสารจึง
ได้สาระส าคัญของปัจจัยในแต่ละกลุ่มและแต่ละระดับ ท าให้สามารถก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย
ได้ ซึ่งเมื่อได้ผลวิจัยแล้ว องค์ความรู้ที่ได้สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา ก าหนดนโยบาย 
หรือการวิจัยพัฒนาต่อยอดได้ 
 
 ค าส าคัญ : ปัจจัยแห่งความส าเร็จ,ปัจจัยพหุระดับ,การบริหารวิชาการ, โรงเรียนมาตรฐานสากล 
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Abstract 
 

 This article aims at presenting a guideline for studying the multi-level key success 
factors of the academic administration of world-class standard school. Academic 
administration is an important mechanism of international standard school administration. The 
success of academic administration can be considered at 3 levels including: 1) student level; 2) 
classroom level; and 3) school level. The related factors of success at each level can be 
divided into 2 groups consisting of academic administration factors and supplementary factors 
in individuals. From the literature review, the essence of the factors in each group and each 
level makes it possible to formulate the conceptual framework of the research. As achieving 
the research results, the knowledge gained can be used as a guideline for development, policy 
setting or further research. 
 
Keywords: Key Success Factors; Multi-level Factors;  Academic Administration; World-class Standard 
School 
 
บทน า 
 

   การมีประชากรคุณภาพถือเป็นนโยบายหลักของชาติ ดังที่รัฐบาลของไทยได้ก าหนดไว้เป็นกล
ยุทธ์ที่ 3 ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี(ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135 ตอนที่ 82ก หน้า 9) และในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจสังคมแห่งชาติหลายระยะจนถึงระยะปัจจุบันฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 (ส านักงานคณะ 
กรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2560)  ที่ระบุว่า“การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุน
มนุษย์” เป็นอันดับแรกของ 10 ยุทธศาสตร์ส าคัญในฝ่ายของการศึกษาในฐานะที่ท าหน้าที่โดยตรงใน
การพัฒนาคุณภาพเยาวชนและประชาชน ก็ได้ตระหนักและด าเนินการอย่างทุ่มเทโดยตลอด ยิ่งปัจจุบัน
เป็นที่เข้าใจว่าจะพัฒนาประเทศชาติไทยให้ทัดเทียมนานาชาติต้องเน้นที่คุณภาพของการจัดการศึกษา
เป็นเบื้องต้น โดยต้องเน้นทั้งความเป็นไทยและความเป็นสากลไปด้วยกัน ดังพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 : 2) กล่าวสาระส าคัญไว้ตอนหนึ่งว่า“...
จะต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน มีคุณธรรมบนพ้ืนฐานของความเป็นไทยควบคู่กับความเป็นสากล รักความเป็น
ไทย มีทักษะในการคิด มีทักษะในการแก้ปัญหา ด้านเทคโนโลยี คือความสร้างสรรค์...”เมื่อนโยบาย
ระดับชาติมุ่งเน้นดังกล่าว ท าให้สถานศึกษาที่มีศักยภาพมีความเคลื่อนไหวเพ่ือยกระดับสู่ความเป็น
มาตรฐานสากล  เกิดแนวคิดและแนวทางการด าเนินการ“โรงเรียนมาตรฐานสากล”ขึ้นในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา 
 โรงเรียนมาตรฐานสากลหมายถึง“โรงเรียนที่มีการพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนและการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพ
เป็นพลโลก มีทักษะ ความรู้ความสามารถและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในลักษณะเดียวกับ
มาตรฐานสากล”(ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2555 :11) ซึ่งการด าเนินการ
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ดังกล่าวมีส่วนสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551(ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,2553) ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพเยาวชนส าหรับยุคศตวรรษ
ที่ 21 ตามปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศึกษาของ UNESCO (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอน
ปลาย,2555:19) ทั้ง 4 ด้าน คือ Learning to know, Learning to do, Learning to live 
together, and Learning to be. มีการคาดหวังว่าหากสามารถยกระดับโรงเรียนให้ได้
มาตรฐานสากลแล้ว ประสิทธิภาพ (กระบวนการ) และผลผลิต (โดยเฉพาะนักเรียน) ก็จะทัดเทียม
กับนานาประเทศ   
 ที่ผ่านมาพบว่าโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เข้าโครงการ“โรงเรียนมาตรฐานสากล”มีทั้งประสบ
ความ ส าเร็จและยังไม่ประสบความส าเร็จ มีงานวิจัยที่พบว่าการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากลมี
ข้อจ ากัดอย่างน้อยสองประการคือ  ประการที่หนึ่ง หลักสูตรที่ใช้เน้นสาระการเรียนรู้มากแต่เน้นการคิด  
วิเคราะห์น้อย และไม่สะท้อนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่ทักษะการเรียนรู้ส าหรับ
ศตวรรษ ที่ 21 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.2554) ประการที่สอง การด าเนินงาน
โดยรวมของการบริหารจัดการอยู่ระดับปานกลาง (ทั้งที่ควรจะสูงกว่าระดับดังกล่าว) ขณะที่ผู้บริหารที่มี
ประสบการณ์ ในการบริหารและไม่มีประสบการณ์ในการบริหารมีปัญหาต่างกัน (ศศิพร รินทะ. 2554) 
 กลไกส าคัญประการหนึ่งที่จะท าให้การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลประสบ
ความส าเร็จคือ“การบริหารวิชาการ” เพราะเป็นฝ่ายด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร การสอนและ
การสนับสนุนต่างๆ โดยสาระส าคัญแล้วการบริหารงานวิชาการนั้น เป็นการบริหารงานโดย
กระบวนการภายในโรงเรียนเพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ระหว่างครูกับนักเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2547) 
 เมื่อพิจารณา“ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มาตรฐานสากล”จะเห็นว่ามีตั้งแต่ ระดับนักเรียน ระดับห้องเรียนและระดับโรงเรียน ซึ่งอาจเรียก
รวมว่าเป็น“ปัจจัยความส าเร็จพหุระดับ”ซึ่งมีปัจจัยหลายประการที่อาจเป็นสาเหตุให้เกิด
ความส าเร็จของการบริหารวิชาการได้ ขณะที่ปัจจุบันยังขาดผลการ วิจัยที่จะให้ค าตอบที่ชัดเจน
ว่า ปัจจัยใดบ้างที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จหรือประสิทธิผลในแต่ละระดับในการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากล อีกทั้งยังขาดความเชื่อมโยงปัจจัยที่เป็นสาเหตุของความส าเร็จระหว่าง
ระดับ องค์ความรู้ดังกล่าวอาจน าไปใช้เพ่ือการบริหารจัดการให้โรงเรียนมาตรฐานสากลให้ประสบ
ความส าเร็จเกิดประสิทธิผล ต่อเนื่องและยั่งยืน ตามการคาดหวังของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 บทความนี้จึงมุ่งสร้างความเข้าใจในประเด็นความส าเร็จของการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยเฉพาะที่เป็นโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ปัจจัยแห่ง(ที่คาดว่าจะเป็น) 
ความส าเร็จหรือประสิทธิผล ดังกล่าวในแต่ละระดับ ซึ่งได้แก่ ระดับนักเรียน ระดับห้องเรียน 
และระดับโรงเรียนและน าไปสู่การสร้างกรอบแนวคิด การตั้งสมมุติฐาน ที่ผู้เขียนตั้งเป้าหมายว่าจะ
ได้มีการศึกษาวิจัยต่อไป 
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โรงเรียนมาตรฐานสากล ความส าเร็จของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล  
(ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา) 
 

   1. ความเป็นมาของโรงเรียนมาตรฐานสากล  
  โรงเรียนมาตรฐานสากล เป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษาที่ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน น ามาใช้เป็นมาตรการเร่งด่วนในการยกระดับการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
มาตรฐานเทียบเท่าสากล โดยยกระดับโรงเรียนชั้นน าที่มีความพร้อมสู่โรงเรียนดีมีมาตรฐาน 
(ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย,2555:11) ระบุว่าโรงเรียนมาตรฐานสากลมีการ
พัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพที่
มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลก มีทักษะ ความรู้ความสามารถและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ในระดับเดียวกับมาตรฐานสากล  
 โรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศไทย เริ่มด าเนินการในปีงบประมาณ 2553 ระยะ
เริ่มต้นมีโรงเรียนเข้าร่วมโครงการน าร่องจ านวน 500 โรงเรียน โดยที่ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา (381 โรงเรียน) ขณะที่ในเขตพ้ืนที่การศึกษาการมัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร มี
จ านวนประมาณ 80 โรงเรียนและมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เพ่ือจ ากัดขอบเขตให้เฉพาะเจาะจงและชัดเจน 
ในบทความนี้จะกล่าวถึงในขอบเขตของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาเท่านั้น 
 

 2. การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
    การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักและเป็นงานส าคัญที่สุดในการสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ระหว่างครูกับนักเรียน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องด าเนินการ เนื่องจากเป็นการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน พัฒนาปรับปรุง เพ่ือน าไปสู่คุณภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ส่วนงานอ่ืนๆนั้นมีความส าคัญในการสนับสนุนงานวิชาการให้ด าเนินการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการยังเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จ สะท้อนคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาด้วย โดยทั่วไปการบริหารงานวิชาการครอบคลุม
กิจกรรมส าคัญ คือ การวางแผนการน าแผนฯสู่การปฏิบัติ การนิเทศ ติดตามและการประเมินผล 
ส าหรับโรงเรียนมาตรฐานสากล อาจมีขอบข่ายคล้ายกัน แต่ประเด็นที่ควรพิจารณาคือ การบริหาร
วิชาการในระดับต่างๆซึ่งส าหรับโรงเรียนมาตรฐานสากลเห็นควรมีขอบข่ายดังนี้ 
     ระดับนักเรียน เน้นการส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้จากกระบวนการจัดเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ และเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ น าไปใช้ในการด ารงชีวิตอยู่ในสังคม
ได้อย่างมีคุณค่า 
     ระดับห้องเรียน เน้นส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายและให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียน  
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     ระดับโรงเรียน เป็นการบริหารเพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีที่สุด
และเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
 

  3. ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล  
  เกี่ยวกับความส าเร็จ หรือประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ คือ ผลของการ
ปฏิบัติการหรืองานที่ได้รับมอบหมายทางวิชาการได้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ โดยการมีส่วนร่วมจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง (Gibson, 2000:15-17) จากการวิเคราะห์
วัตถุประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบการศึกษาวรรณกรรม
อาจกล่าวได้ว่า ความส าเร็จการบริหารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลในแต่ละระดับจะ
เกี่ยวข้องกับหลายสิ่งที่ส าคัญ คือ   
       ในระดับนักเรียน ผลที่แสดงถึงความส าเร็จควรให้ความส าคัญกับ ผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนโดยเฉพาะในรายวิชาที่จัดส าหรับหลักสูตรมาตรฐานสากล (IS1,IS2,IS3) ความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาและความสามารถในการตัดสินเชิงจริยธรรม 
               ในระดับห้องเรียน ผลที่แสดงถึงความส าเร็จควรให้ความส าคัญกับผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียน(ระดับห้องเรียน)ทัศนคติต่อการเรียนของนักเรียนความพึงพอใจในการท างานของครู 
                ในระดับโรงเรียน ผลที่แสดงถึงความส าเร็จควรให้ความส าคัญกับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน (ระดับโรงเรียน) ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร (ผลประเมิน) 
ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล (ที่ประเมินตามคู่มือของศูนย์ประสานโรงเรียน
มาตรฐานสากล) 
 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

1. แนวทฤษฏีเพื่อการศึกษาปัจจัยแห่งความส าเร็จของการบริหารงานวิชาการ 
             ในการศึกษาปัจจัยแห่ งความส าเร็จของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มาตรฐานสากล ควรเริ่มต้นด้วยการก าหนดแนวคิด/ทฤษฎี ที่ใช้เป็นกรอบของการศึกษาปัจจัย
แห่งความส าเร็จ อาจยึดแนวของทฤษฎีเชิงระบบ (System theory : Hoy and Miskel.1996;  
Hanson.1996) ซึ่งประกอบด้วย ส่วนที่เป็นปัจจัยป้อนเข้า(Input) กระบวนการ(Process) และ 
ผลผลิต(Output) และ แนวคิดรูปแบบปฏิสัมพันธ์นิยม (Interactionism model: Magnusson 
and Endler.1977) ที่อธิบายปัจจัยเชิงสาเหตุในการศึกษาพฤติกรรมของบุคคล ว่ามีปัจจัยส าคัญ
อยู่สี่กลุ่ม คือ กลุ่มลักษณะสถานการณ์ กลุ่มจิตลักษณะ(เดิม) กลุ่มจิตลักษณะร่วมกับสถานการณ์
(ในลักษณะของปฏิสัมพันธ์) และกลุ่มจิตลักษณะตามสถานการณ์ แนวคิดจากสองทฤษฎีดังกล่าว
อาจก าหนดให้ ผลผลิตหรือพฤติกรรม คือ“ความส าเร็จของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มาตรฐานสากล”ส่วนที่เป็นการบริหารงานวิชาการและปัจจัยเสริม(จิตลักษณะและสถานการณ์) 
คือ“ปัจจัยแห่งความส าเร็จของการบริหารฯ”  
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          ความส าเร็จของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งได้กล่าวมาแล้ว 
ได้ข้อสรุปว่าเป็น ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
มาตรฐานสากล ซึ่งพิจารณาได้ 3 ระดับ คือ ระดับนักเรียน ระดับห้องเรียนและระดับโรงเรียน 
ในส่วนปัจจัยแห่งความส าเร็จของการบริหารหรือปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จของการ
บริหารงานวิชาการ ซึ่งในแต่ละระดับแยกเป็นสองกลุ่มคือ ปัจจัยการบริหารวิชาการและปัจจัย
เสริมในตัวบุคคล เป็นต้น 
 

2. การก าหนดปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความส าเร็จในการบริหารวิชาการของโรงเรียน
มาตรฐานสากล  

การน าเสนอแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ระดับนักเรียน ระดับห้องเรียนและระดับโรงเรียน 
แต่ละระดับมีปัจจัยสองกลุ่มคือปัจจัยการบริหารวิชาการและปัจจัยเสริมในตัวบุคคล จะได้กล่าว
ต่อไปตามล าดับ 

 

 2.1 ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความส าเร็จในระดับนักเรียน 
  1) ปัจจัยด้านการบริหารวิชาการ จากการศึกษาวรรณกรรมพบ ตัวแปรปัจจัย
การบริหารวิชาการที่มีแนวโน้มเกี่ยวข้องกับความส าเร็จในระดับนักเรียนคือการรับรู้นโยบายการ
บริหารงานวิชาการ การจัดหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและการจัดสภาพ 
บรรยากาศในห้องเรียน  
  การรับรู้นโยบายการบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการที่แสดงว่านักเรียนได้ทราบเข้าใจ มี 
การตอบสนองทางความรู้สึกหรือการแสดงออก ต่อนโยบายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
มีผลการวิจัยว่า การรับรู้นโยบายการบริหารวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการของนักเรียน (โชดก ปัญญาวรานันท์แลปองสิน วิเศษสิริ:2558) เกี่ยวกับการจัดหลักสูตร
ที่สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนนั้น นักการศึกษาได้ให้ความส าคัญมาโดยตลอด
โดยเฉพาะหลักสูตรที่มีลักษณะพิเศษต่างๆในวงการศึกษาของไทยมีการพัฒนาหลักสูตรที่เป็น
ลักษณะพิเศษมาก่อน เช่น ที่พัฒนาหลักสูตรบูรณาการกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือสร้างพฤติกรรม
เชิงจริยธรรมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โดยสาระส าคัญคือการประเมินความเหมาะสมกับ
สภาพและความต้องการของนักเรียน ในด้านการจัดสภาพบรรยากาศในห้องเรียน มีงานวิจัยที่
พบว่าบรรยากาศในโรงเรียนหรือในห้องเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (สิริพร บุญพา, 2562) 

         2) ปัจจัยเสริมในตัวบุคคลในระดับนักเรียน จากการศึกษาเอกสารปัจจัยเสริม 
ในตัวบุคคลในระดับนักเรียน ได้แก่ ความเชื่ออ านาจภายในตน ทัศนคติต่อการเรียน แรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์และการสนับสนุนด้านการเรียนของผู้ปกครอง  
  ความเชื่ออ านาจภายในตนด้านการเรียน คือ การที่นักเรียนมีความเชื่อมั่นว่าความส าเร็จ 
หรือความล้มเหลวในการเรียนของตน เกิดขึ้นจากความสามารถและการกระท าของตน เชื่อว่า
ตนเองมีความสามารถควบคุมพฤติกรรมการเรียนและผลการเรียนของตนได้ในประเทศไทยได้มี
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การศึกษาความเชื่ออ านาจในตนของบุคคลกลุ่มต่างๆรวมทั้งนักเรียนและนักศึกษาซึ่งผลโดยรวม
กล่าวได้ว่า ความเชื่ออ านาจในตนของบุคคลมีความสัมพันธ์อย่างชัดเ จนกับลักษณะและ
พฤติกรรมที่น่าปรารถนาต่างๆ (ดุจเดือน พันธุมนาวิน.2550) เกี่ยวกับทัศนคติต่อการเรียนใน
หลักสูตรมาตรฐานสากล คือ การรู้ประโยชน์ โทษความรู้สึก (ด้านบวก ด้านลบ)และแนวโน้ม
กระท าในการศึกษาในหลักสูตรดังกล่าว งานวิจัยทัศนคติในนักเรียนพบว่า นักเรียนที่มีความ
พร้อมกระท า (องค์ประกอบที่ 3) มักจะกระท าพฤติกรรมที่น่าปรารถนาและพบว่า ทัศนคติที่ดีต่อ
พฤติกรรมที่น่าปรารถนามีความ สัมพันธ์ทางบวกกับผลการเรียนด้วย (รสนันท์ ณ นคร,2550)  
ในด้านแรงจูงใจในการเรียนของนักเรียน ซึ่งเป็นพลังที่จะกระตุ้นให้นักเรียนแสดงพฤติกรรม
เกี่ยวกับการเรียนเพ่ือบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มีงานวิจัยที่ศึกษากับนักเรียนนักศึกษา 
พบว่าแรงจูงใจในการเรียนมีความสัมพันธ์กับทัศนคติต่อวิชาชีพที่ศึกษาและพบว่าแรงจูงใจ (ใฝ่
สัมฤทธิ์) ในการเรียนมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ส่วนที่เกี่ยวกับการสนับสนุนด้าน
การเรียนของผู้ปกครอง ซึ่งเข้าลักษณะการสนับสนุนทางสังคม 3 ด้าน คือ (1) การสนับสนุนด้าน
อารมณ์ (2) การสนับสนุนด้านวัตถุและ (3) การสนับสนุนด้านข้อมูลข่าวสาร  งานวิจัยที่ศึกษากับ
นักเรียน พบว่าการสนับสนุนทางสังคมด้านการเรียนเป็นตัวท านายส าคัญที่ร่วมอธิบายพฤติกรรม
การเรียนรู้สาระวิทยาศาสตร์ การสนับสนุนทางสังคมจากโรงเรียนมีบทบาทส าคัญร่วมกับการ
เห็นแบบอย่างคนใกล้ตัวหรือสื่อ ในการท านายพฤติกรรมพัฒนาตนเองด้านการเรียน (จิราพร 
เซ็นหอม, 2562) พบว่าการสนับสนุนทางสังคมจากบ้านและโรงเรียนเป็นตัวแปรส าคัญอันดับ 2 
จาก 4 ตัวแปร ในการอธิบายการพึ่งตนเองของนักเรียน   
            จากที่น าเสนอผ่านมาเกี่ยวกับปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบริหารวิชาการในระดับ
นักเรียน  ท าให้คาดได้ว่า ปัจจัยการบริหารวิชาการระดับนักเรียนสามประการ และปัจจัยเสริมใน
ตัวบุคคลในระดับนักเรียนสี่ประการจะร่วมกันอธิบายประสิทธิผลระดับนักเรียน ที่เรียนใน
โรงเรียนมาตรฐานสากลได้อย่างชัดเจน 
 

  2.2 ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความส าเร็จในระดับห้องเรียน 
 1) ปัจจัยด้านการบริหารวิชาการ จากการศึกษาวรรณกรรมพบ ตัวแปรปัจจัย 

การบริหารวิชาการ ที่มีแนวโน้มเกี่ยวข้องกับความส าเร็จในระดับห้องเรียนคือ การจัดครูเข้าสอน
และการนิเทศการจัดสิ่งสนับสนุนในการสอนและการด าเนินการสอนและพฤติกรรมการสอนของ
คร ูการจัดครูเข้าสอนและการนิเทศเป็นกระบวนการที่ให้ความช่วยเหลือและให้ค าแนะน ากับครู
และบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน มีงานวิจัยที่ พบว่าการนิเทศมีความจ าเป็น
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารและครู (พาสนา ชลบุรพันธ์, 2560) การจัดสิ่งสนับสนุนในการ
สอน เป็นการจัดหาวัสดุอุปกรณ์เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่จ าเป็นต้องใช้ประกอบในการ
จัดการเรียนรู้ ทั้งทรัพยากร งบประมาณและแรงงาน มีงานวิจัยพบว่าการจัดสิ่งสนับสนุนในการ
สอน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความต้องการสนับสนุนจากผู้บริหารในด้านต่างๆของครูการ
พัฒนาคนและพัฒนางานในด้านการด าเนินการสอนและพฤติกรรมการสอนของครูเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนเพราะเป็นตัวชี้วัดถึงผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนของนักเรียน มีงานวิจัยที่พบว่า พฤติกรรมการสอนของครูมีความสัมพันธ์และ
ส่งเสริมความสามารถนักเรียน  
   2) ปัจจัยเสริมในตัวบุคคลในระดับห้องเรียน จากการศึกษาเอกสารปัจจัยเสริม
ในตัวบุคคลในระดับห้องเรียน ได้แก่ แรงจูงใจในการท างานสอนของครูทัศนคติต่อการสอนตาม
มาตรฐานสากลการรับรู้ตัวแบบห้องเรียนคุณภาพและความผูกพันต่อนักเรียนและโรงเรียนของครู 
แรงจูงใจในการท างานสอนของครูเป็นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ที่กระตุ้นให้ท างานหน้าที่ อย่างเต็ม
ความสามารถ เพ่ือให้สามารถท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์  มีงานวิจัยที่พบว่า แรงจูงใจในการ
ท างานสอนของครู มีความสัมพันธ์กับความก้าวหน้าของงานและต าแหน่งหน้าที่ ในด้านทัศนคติต่อ
การสอนตามมาตรฐานสากล ซึ่งเป็นสภาวะทางจิตใจ ความรู้สึก ที่เป็นเชิงบวกหรือลบ ที่ประกอบด้วย
องค์ประกอบด้านความรู้ความเข้าใจ องค์ประกอบด้านอารมณ์ความรู้สึกและองค์ประกอบด้าน
พฤติกรรม มีงานวิจัยที่พบว่าทัศนคติที่ต่องานสอน ช่วยให้ครูสามารถให้ความรู้ ดูแลเอาใจใส่
นักเรียนเป็นอย่างดี  ส่วนด้านการรับรู้ตัวแบบห้องเรียนคุณภาพ มีงานวิจัยที่พบว่าห้องเรียน
คุณภาพเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการจัดการเรียนรู้ ส่วนที่เกี่ยวกับความผูกพันต่อนักเรียน
และโรงเรียนของครู ซึ่งเป็นความรู้สึกยึดมันเชื่อมั่นที่มีต่อองค์การ มีความเต็มใจที่จะท างาน
เพ่ือให้องค์การบรรลุเป้าหมาย มีงานวิจัยที่ พบว่า ความผูกพันต่อโรงเรียนเกิดจากความศรัทธา
เชื่อถือ และส่งผลต่อความเต็มใจปฏิบัติงานเพ่ือท าประโยชน์ให้โรงเรียน (สุนันทา เจริญจิตร
โสภณ.2559)  
            จากที่น าเสนอผ่านมาเกี่ยวกับปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบริหารวิชาการในระดับ
ห้องเรียน ท าให้คาดได้ว่า ปัจจัยการบริหารวิชาการในระดับห้องเรียนสามประการและปัจจัย
เสริมในตัวบุคคลในระดับห้องเรียนสี่ประการ จะร่วมกันอธิบายประสิทธิผลระดับห้องเรียนได้
อย่างชัดเจน 
 

 2.3 ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความส าเร็จในระดับโรงเรียน 
   1) ปัจจัยด้านการบริหารวิชาการ จากการศึกษาวรรณกรรมพบ ตัวแปรปัจจัย
การบริหารวิชาการ ที่มีแนวโน้มเกี่ยวข้องกับความส าเร็จในระดับโรงเรียนคือ ก าหนดนโยบาย
และแนวปฏิบัติที่ชัดเจนของโรงเรียน การจัดบรรยากาศและวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิชาการใน
โรงเรียน และกระบวนการบริหารวิชาการท่ีเป็นไปตามหลักมาตรฐานสากล 
   ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนของโรงเรียน เป็นแนวทางหรือหรือแนวปฏิบัติ  
ให้บรรลุเป้าหมาย ที่มีความมุ่งมั่นต่อการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ให้ผู้เรียนมี
ความพร้อมสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย.2555) ซึ่งมี
งานวิจัยที่พบว่าปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและแผนพัฒนา
โรงเรียนมี 5 ปัจจัยคือ ความดีเด่นของสถานศึกษา เทคนิคการประชุม การบริหารหลักสูตรและ
งานวิชาการ คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหาร และการจัดรูปแบบทีมงาน ในด้านการจัดบรรยากาศ
และวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิชาการในโรงเรียน คือมีการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมวิชาการ ต้องจัด
บรรยากาศทางวิชาการให้มีชีวิตชีวา บรรยากาศดังกล่าวจะเป็นสิ่งกระตุ้นให้ครูและนักเรียนมี
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ความตื่นตัวทางด้านวิชาการและมีความเป็นอิสระทางวิชาการ มีงานวิจัยที่พบว่าการที่ผู้บริหาร
ก าหนดนโยบายในการน าความรู้ วิธีการ ตลอดจนเทคนิคใหม่ๆ ที่ใช้ในการเรียนการสอนการและ
สร้างเสริมแรงจูงใจในการท างานของครูส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (กาญจนา 
ทวีพันธ์. 2556) ส่วนด้านกระบวนการบริหารวิชาการที่เป็นไปตามหลักมาตรฐานสากล เป็น
กระบวนเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การปฏิบัติภารกิจ มีงานวิจัยที่พบว่ากระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ กระบวนการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  มีส่วนท า
ให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นในระดับโรงเรียน  
        2) ปัจจัยเสริมในตัวบุคคลในระดับโรงเรียน จากการศึกษาเอกสารพบปัจจัย
เสริมในตัวบุคคลในระดับโรงเรียน ได้แก่ การเชื่ออ านาจในตนในการบริหารสู่มาตรฐานสากล  
วิสัยทัศน์ทางวิชาการของผู้บริหาร ภาวะผู้น าทางการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและประสบการณ์
ทางวิชาการของผู้บริหาร 
  การเชื่ออ านาจในตนในการบริหารสู่มาตรฐานสากลเป็นความเชื่อว่าตนเองมีความ 
สามารถควบคุมการท าและผลลัพธ์จะเกิดกับตนได้ ตลอดจนสามารถคาดหมายผลที่เกิดจากการ
กระท าของตนได้  ซึ่งความเชื่ออ านาจภายในตนท าให้บุคคลสามารถควบคุมพฤติกรรมของตนเอง
ได้ดียิ่งขึ้น มีงานวิจัยที่ พบว่า ความเชื่ออ านาจในตนของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับ
พฤติกรรมการตัดสินใจในการบริหารงานลักษณะการท างานที่มุ่งอนาคต (สมบัติ โล่ทอง. 2549) 
ขณะที่มีผลวิจัยที่พบว่า บุคคลที่มีความเชื่ออ านาจภายในตนเองสูง ก็จะมีระดับพฤติกรรมที่น่า
ปรารถนาในการท างานมาก ในด้านวิสัยทัศน์ทางวิชาการของผู้บริหาร เป็นความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถก าหนดวิธีการปฏิบัติให้เกิดมาตรฐานและมีคุณภาพที่จะน า
สถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ มีงานวิจัยที่พบว่า วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
การศึกษาจะก่อให้เกิดการพัฒนาองค์การและสามารถก าหนดเป็นปรัชญาองค์การ น ามาเป็น
แผนปฏิบัติการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ภาวะผู้น าทางการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  
คือผู้ที่ใช้ความสามารถในการจูงใจผู้ตามให้ด าเนินตามความต้องการและไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ มี
งานวิจัยที่ พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ส่งผลท าให้ครูท าผลงานที่เป็นเลิศ และส่งผลต่อการ
ส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ส่วนด้านประสบการณ์ทางวิชาการของผู้บริหาร มีงานวิจัย
ที่พบว่าผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์บริหารมากๆก็จะส่งผลต่อประสิทธิผลของท างานและ
ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จสูงจะต้องมีทักษะในการสื่อสารที่ดี (ทรงยศ แก้วมงคล. 2555)   
   
บทสรุป 
 

   จากที่น าเสนอผ่านมาเกี่ยวกับปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบริหารวิชาการในระดับ
โรงเรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล ท าให้คาดได้ว่า ปัจจัยการบริหารวิชาการในระดับโรงเรียน
สามประการและปัจจัยเสริมในตัวบุคคลในระดับโรงเรียนสี่ประการ จะร่วมกั นอธิบาย 
ประสิทธิผลระดับโรงเรียนได้อย่างชัดเจน หากได้ด าเนินการวิจัย เชิงความสัมพันธ์เปรียบเทียบ
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โดยยึดกรอบแนวคิดดังกล่าว จะท าให้ได้ทราบปัจจัยส าคัญที่อธิบายความส าเร็จ(ประสิทธิผล)  
ของการบริหารวิชาการแต่ละระดับ รวมทั้งเชื่อโยงระหว่างระดับของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ระดับมัธยมศึกษา (ในกรุงเทพมหานคร) องค์ความรู้ดังกล่าว ผู้เกี่ยวข้องสามารถน าไปใช้เพ่ือการ
ก าหนดนโยบาย ก าหนดแนวทางการพัฒนาหรือการด าเนินการวิจัยเชิงทดลองสร้างต้นแบบการ
พัฒนาต่อไปได ้
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