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บทคัดย่อ 
 

   การศึกษาสภาพการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พ ัฒนาค ุณภาพการศ ึกษาขนอมส ังก ัดส าน ักงาน เขตพื ้นที ่การศ ึกษาประถมศ ึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า สถานภาพของโรงเรียนในกลุ ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยู่ใน QUESTION MARK ซึ่งอยู่ในสมรรถนะภาษาอังกฤษภายในมีปัญหาต้องแก้ไข 
จุดอ่อนภายในโรงเรียน ในขณะที่มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอื้อต่อการพัฒนาด้านการสื่อสาร 
การใช้ภาษาอังกฤษได้มากขึ้น นักเรียนฝึกภาษากับชาวต่างชาติเปิดกว้างท าให้ครู นักเรียน
ได้รับโอกาสในการต่อยอดกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นการสอนแบบบูรณาการ 
ส่งผลให้นักเรียนมีพัฒนาการความสามารถและผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษสูงขึ ้น กลยุทธ์การ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษควรมีลักษณะ ดังนี้ มีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมระหว่าง
โรงเรียนในเครือข่าย เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ภาษาอังกฤษสู ่ความเป็นเลิศส่งเสริมให้ทุก
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โรงเรียนมีโครงการยกระดับภาษาอังกฤษในแผนปฏิบัติการประจ าปี ส่งเสริมศักยภาพการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ นิเทศ ติดตามและประเมินการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษแบบมีส่วนร่วม  
 กลยุทธ์การพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกลุ ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาขนอมส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
โดยมีองค์ประกอบของกลยุทธ์ ด ังนี ้ 1) วิส ัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าหมาย 4) กลยุทธ์  
ประกอบด้วย กลยุทธ์ที่ 1 บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ระหว่างโรงเรียนในเครือข่าย เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษสู่ความเป็นเลิศ กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมให้ทุกโรงเรียนมีโครงการ
ยกระดับภาษาอังกฤษในแผนปฏิบัติการประจ าปี กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษและกลยุทธ์ที่ 4 นิเทศ ติดตามและประเมินการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษแบบมีส่วนร่วม  
  ผลการตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกลุ ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอมสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 7 คน ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็นว่ากลยุทธ์
มีความเป็นไปได้  มีความเหมาะสม และมีความเป็นประโยชน์ 
 
ค าส าคัญ : กลยุทธ์, ผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษ, กลุ่มเครือข่าย  
 
Abstract 
 
 The study of the condition of the English language achievement development of 
schools in Khanom Educational Quality Development Network under the Office of Nakhon Si 
Thammarat Primary Educational Service Area 4, it was found that the status of the schools 
in the Educational Quality Development Network is in the QUESTION MARK concerning the 
weakness in internal English language competency of the schools while the external 
environment is conducive to using more English language for communication. As students 
practice English language with foreigners, it opens opportunity for both students and 
teachers to further develop their teaching and learning process. Emphasizing on integrated 
teaching and learning helps students have more capability and higher achievement in 
English language. Strategies for developing English language achievement should include the 
following components. There should be participatory management among the schools in 
the network in order to raise English language achievement towards excellence. Raising 
English language achievement project should be included in annual action plan of every 
school. Participatory English language teaching and learning, supervision, follow-up and 
evaluation should be enhanced.    
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 Strategies for developing English language achievement of schools in Khanom 
Educational Quality Development Network in the Office of Nakhon Si Thammarat Primary 
Educational Service Area 4 should include: 1) Vision; 2) Mission; 3) Target; and 4) Strategies 
consisting of: strategy (1) Participatory management among schools in the network in order 
to raise English language achievement towards excellence; strategy (2) Encouraging every 
school to have raising English language achievement projects in their annual action plans; 
strategy (3) Enhancing the potentials of English teaching and learning; and strategy (4) 
Supervision, monitoring and evaluation of the participatory teaching and learning English. 
 The results of the strategies for developing English language achievement of 
schools in Khanom Educational Quality Development Network in the Office of Nakhon Si 
Thammarat Primary Educational Service Area 4 were examined by 7 experts and found that 
the strategies are feasible, suitable and beneficial. 
   
Keywords: Strategies, English Language Achievement, Network   

 
บทน า 
 

  ในปัจจุบันระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
การสื่อสาร ท าให้สังคมโลกมีการลื่นไหลระหว่างกันมากขึ้น อีกทั้งประเทศไทยเองก้าวเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ดังนั้นคนไทยจึงจ าเป็นต้องมีความสามารถทางภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็น
ภาษาสากลของคนในยุคโลกาภิวัตน์และภาษาที่ใช้ในประชาคมอาเซียน แต่ความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของนักเรียนไทยนั้นถือว่าต่ า ซึ่งจากผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในปี
การศึกษา 2561 วิชาภาษาอังกฤษเป็นวิชาที่ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ น้อยที่สุดเป็นล าดับสุดท้าย
(สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ) 
            การที่จะเสริมสร้างพัฒนาผลสัมฤทธิ์ความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนได้นั้น
ขึ้นอยู่กับโรงเรียนเป็นส าคัญ นอกจากนั้นแล้ว กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนต่างๆในอ าเภอเดียวกันก็
เป็นปัจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษด้วยเช่นกัน เพราะถือว่าเป็น
สังคมที่มีหน้าที่พัฒนาคนให้มีคุณภาพ สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข ตามที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 
3) พ.ศ.2553 มาตรา 6 ว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  โดยกระทรวงศึกษาธิการต้องการกระจายอ านาจการ
บริหารการจัดการศึกษา  ทั้งทางด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและ
ด้านการบริหารทั่วไปยังโรงเรียนและกลุ่มเครือข่าย (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มาตรา 26 ก าหนดให้
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สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติการ
สังเกตพฤติกรรมการเรียนการร่วมกิจกรรมและการทดสอบ ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการ
สอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา ให้สถานศึกษาใช้วิธีการที่
หลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเข้าศึกษาต่อและการน าผลการประเมินผู้เรียนมาใช้
ประกอบการพิจารณา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553). 
            ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญกลยุทธ์ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเรียนในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเครือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาขนอม ซึ่งมีท้ังหมด 17แห่งในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราชเขต 4 ทั้งนี้เพราะการมีแนวทางกลยุทธ์พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทุกโรงในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอมที่ชัดเจนและสามารถน าไปปฏิบัติจริง จะท าให้นักเรียนทุก
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษามีความสามารถผลสัมฤทธิ์ทางภาษาอังกฤษดี
ขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้ประเทศไทยสามารถก้าวสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 ได้อย่างสมศักดิ์ศรี พร้อมทั้ง
สามารถแข่งขันและร่วมมือกับนานาประเทศในเวทีอาเซียนและเวทีระดับโลกได้ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอมส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช  
เขต 4    
            2. เพื่อสร้างกลยุทธ์ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอมส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4 
            3. เพ่ือตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประ ถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 
 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 งานวิจัยเรื่อง“กลยุทธ์การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
4”ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการศึกษาโดยใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา ( Research and 
Development) ซึ่ง ได้มุ่งศึกษากลยุทธ์ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  
เขต 4 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
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 1. ขั้นตอนการศึกษาสภาพ 
 ขั้นตอนการศึกษาสภาพผู้ วิ จั ยได้ศึกษาสภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกและ
สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอมส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 
4 ได้ก าหนดดังนี้ การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์เชิงลึก จาก
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะจ านวน 9 คน ดังนี้ 
                  ศึกษานิเทศก์ภาษาอังกฤษ              จ านวน               1   คน   
                  ผู้บริหารสถานศึกษา                     จ านวน               3   คน  
                  ครูภาษาอังกฤษ                          จ านวน               4   คน 
                  หัวหน้าวิชาการ                           จ านวน               1  คน 
 ผู้วิจัยได้ใช้ เครื่องมือในการวิจัย  ได้แก่  แบบการสัมภาษณ์เชิงลึก  ( In-depth 
interview)  
  การวิเคราะห์ข้อมูลที่ ได้จากการศึกษาสภาพและปัญหากลยุทธ์ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอม  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงปริมาณ ประกอบด้วย  
ข้อมูลพ้ืนฐาน สภาพปัญหา จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ภาษาอังกฤษในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 วิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ย, (บุญชม ศรีสะอาด,2545). 
            การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ (Indepth Interview) ใช้วิธีการวิเคราะห์
แบบอุปนัย (Analytic induction)โดยน าข้อมูลมาเรียบเรียงและจ าแนกอย่างเป็นระบบ  
จากนั้นน ามาตีความหมาย เชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่างๆ ที่รวบรวมได้
โดยท าไปพร้อมๆกับการเก็บรวบรวมข้อมูล ทั้งนี้เพ่ือจะได้ศึกษาประเด็นต่างๆได้ลึกซึ้ง เมื่อ
ประเด็นใดวิเคราะห์แล้วไม่มีความชัดเจนก็จะตามไปเก็บข้อมูลเพ่ิมเติมในประเด็นต่างๆ  
เหล่านั้น เพ่ือตอบค าถามหลักตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้น ามาวิเคราะห์
เพ่ือหาความเชื่อมโยง ความสัมพันธ์เชิงทฤษฎี  
 2. ขั้นตอนสร้างกลยุทธ์ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษ 
            ขั้นตอนนี้เป็นการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาขนอม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  
ผู้วิจัยได้สอบถามครูภาษาอังกฤษในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอม 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จ านวน 30 คน โดยใช้วิธีการ
เลือกกลุ่มตัวอย่างเจาะจง (Purposeful  Selection) 
 ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเพ่ือสร้างกลยุทธ์ในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอม  ส านั กงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต  4  
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            การวิเคราะห์ข้อมูลการสร้างกลยุทธ์ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษดังนี้ 
                1) ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ใช้วิธีการวิเคราะห์ก าหนดน้ าหนักค่าคะแนน
สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอก S - T - E - P และก าหนดน้ าหนักค่าคะแนนสภาพแวดล้อมปัจจัย
ภายใน 2S4M 
                2) ขั้นวิเคราะห์ข้อมูล ( ร่าง ) กลยุทธ์ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช  เขต 4  มีรายละเอียดการด าเนินการ  ดังนี้ 
  3) ผู้วิจัยด าเนินการ น ารายละเอียดจากการศึกษาสภาพและงานวิจัย ผลจากการ
สัมภาษณ์และสอบถามผู้เกี่ยวข้องในการจัดท าร่าง กลยุทธ์ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษ
ในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอความเห็นและข้อเสนอแนะเบื้องต้น 
  4) ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือน าเสนอในการสนทนากลุ่ม 
(Focus  Group) 
            3. ขั้นตอนการตรวจสอบกลยุทธ์ 
   การร่วมสนทนากลุ่ม (Focus  Group) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key informants) ในการ
เสนอกลยุทธ์การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอม 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จ านวน 7 คน อันประกอบไป
ด้วย ศึกษานิเทศก์ภาษาอังกฤษ 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และครูภาษาอังกฤษ 5 คน 
            เครื่องมือที่ใช้ในขั้นตอนการตรวจสอบกลยุทธ์โดยใช้ แบบตรวจสอบ ความเป็นไปได้  
ความเหมาะสม  และความเป็นประโยชน์   
            การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากความเห็นและข้อเสนอแนะจากการจัด
สนทนากลุ่ม (Focus  Group) มาปรับปรุงแก้ไขปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาและจัดท าเป็นกลยุทธ์
ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอม ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ฉบับสมบูรณ์ สรุปผลและน าเสนอ
ข้อมูลที่ได้จากการวิจัย 
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ผลการวิจัย 
 

  ผลจากการวิเคราะห์แบบสอบถามจากครูผู้สอนภาษาอังกฤษในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาขนอม จ านวน 30 คน  มาสรุปผลเป็นโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง จุดอ่อน 
  

ตารางที่ 1  ตารางสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  S-T-E-P 
รายการปัจจัย น้ าหนัก 

 
น้ าหนักคะแนนเฉลี่ย น้ าหนักคะแนนเฉลี่ย สรุปผลการ

วิเคราะห์ สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

S 0.30 1.81 -1.85 0.56 -0.56 -0.02 
T 0.25 1.47 -1.93 0.37 -0.48 -0.11 
E 0.20 1.53 -1.9 0.31 -0.38 -0.07 
P 0.25 1.3 -2.35 0.33 -0.59 -0.26 

รวม 1.00     -0.46 
 

สรุปผลได้ว่า ด้านสังคมวัฒนธรรม (social culture factors-S)  ผลการวิเคราะห์เป็น
อุปสรรค คือ -0.02 ด้านเทคโนโลยี (technological factors-T)  ผลการวิเคราะห์เป็นอุปสรรค  
คือ -0.11 ด้านเศรษฐกิจ (economic factors E) ผลการวิเคราะห์เป็นอุปสรรค คือ -0.07 และ
ด้านการเมืองและกฎหมาย (political and local factor-P) คือ -0.26 ทั้ง 4 ด้านผลการ
วิเคราะห์เป็นอุปสรรคทั้งหมด ปัจจัยด้านสังคม วัฒนธรรม (social culture factors-S)  มี
ค่าเฉลี่ยน้ าหนักโอกาสสูงที่สุดในด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและปัจจัยด้าน
การเมืองและกฎหมาย (political and local factor-P) มีค่าเฉลี่ยน้ าหนักอุปสรรคสูงที่สุดใน
ด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
                 

 ตารางที่ 2  สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 2S4M  
 

รายการปัจจัย น้ าหนัก 
 
น้ าหนักคะแนนเฉลี่ย น้ าหนักคะแนนเฉลี่ย สรุปผลการ

วิเคราะห์ สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

S1 0.10 2.23 -1.43 0.22 -0.14 0.08 
S2 0.20 1.71 -1.93 0.34 -0.39 -0.05 
M1 0.20 2.28 -1.49 0.46 -0.30 0.16 
M2 0.10 2.26 -0.9 0.23 -0.09 0.14 
M3 0.20 1.61 -11.86 0.32 -0.37 -0.05 
M4 0.20 2.62 -0.96 0.52 -0.19 0.33 
รวม 1.00     0.61 
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   สรุปผลได้ว่าด้านโครงสร้างนโยบาย (structure and policy -S1) ผลการวิเคราะห์จุด
แข็ง คือ 0.08 ด้านผลผลิตและการให้บริการและคุณลักษณะของผู้เรียน (service products - 
S2) ผลการวิเคราะห์จุดอ่อน คือ -0.05 ด้านบุคลากร (Man-M1) ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง คือ 
0.16 ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money-M2) ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง คือ 0.14 ด้านสื่อ
วัสดุอุปกรณ์ (Material-M3)  ผลการวิเคราะห์จุดอ่อน คือ -0.05และด้านการบริหารจัดการ 
(Management -M4) ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง คือ 0.33มีค่าเฉลี่ยน้ าหนักจุดแข็งสูงที่สุดในปัจจัย
ด้านการบริหารจัดการ (Management -M4) การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและปัจจัย
ด้านผลผลิตและการให้บริการและคุณลักษณะของผู้เรียน (service products -S2)  มีค่าเฉลี่ย
น้ าหนัก จุดอ่อน สูงที่สุดในด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
            การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 2S4M สามารถน าผลการประเมินสถานภาพ
ภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอม สพป.นศ.4 บนแกน
ความสัมพันธ์ BCG ดังนี้ 
 

สรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และคุกคาม เป็นตารางสัมพันธ์ BCG 
 

O โอกาส 
                                                    
                                       STARS ดาวรุ่ง                    QUESTION MARK 
                                          ขยาย พัฒนา                  เครื่องหมาย ค าถาม  
         S จุดแข็ง                      ส่งเสริม                        ส่งเสริม ปรับปรุง            W จุดอ่อน 
                                                                                 เร่งรัด 
                                
 CASH COWS วัวแม่ลูกอ่อน          DOGS สุนัขจนตรอก 
                                         ชะลอ                                 ยุบ เลิก 
                                       ปรับปรุง                              ควบกิจการ  
                                                                                หลอมรวม        

  
T คุกคาม 

 
            STARS ดาวรุ่ง หมายถึง โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอมมี
สมรรถนะภาษาอังกฤษภายในที่เข้มแข็ง และสภาพแวดล้อม ภายนอกที่เอ้ือต่อการด าเนินการ 
ก าหนดกลยุทธ์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษ 
            QUESTION MARK เครื่องหมายค าถาม หมายถึง โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาขนอมมีสมรรถนะภาษาอังกฤษภายในมีปัญหา ต้องแก้ไข จุดอ่อนภายใน
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โรงเรียน ในขณะที่มีสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือต่อการด าเนินกิจการ  ก าหนดกลยุทธ์ปรับปรุง
แก้ไขโดยเร็ว เพ่ือสร้างโอกาสพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษ  
             CASH COWS วัวแม่ลูกอ่อน หมายถึง โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอ าเภอขนอมมีปัญหาสมรรถนะภาษาอังกฤษภายในที่ต้องแก้ไขและ ยังไม่มีปัจจัยเอ้ือ 
โรงเรียนควรทบทวนการด าเนินงานที่ผ่านมาเพ่ือหาสาเหตุปัญหาเพ่ือแก้ไขโดยเร็ว ใน
ขณะเดียวกันก็ต้องเร่งพัฒนาสมรรถนะภายในให้มีความเข็มแข็งเพียงพอที่จะด าเนินการ พัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ต่อไป 
             DOGS สุนัขจนตรอก หมายถึง โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขน
อมมีสมรรถนะภายในที่เข็มแข็งแต่ขาดการสนับสนุนหรือไม่ได้รับความสนใจในการด าเนินการ 
กลยุทธ์ที่ควรน ามาใช้หากใช้สถานภาพของโรงเรียนตกอยู่ ในต าแหน่งนี้คือ การพัฒนาสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษภายในโรงเรียนเพ่ือรอโอกาสที่เหมาะสมในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ต่อไปเมื่อมีโอกาส 
             สรุปผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก S-T-E-P และสภาพแวดล้อมภายใน 
2S4M การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาขนอม สพป.นศ.4 สถานภาพของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่
ใน QUESTION MARK เครื่องหมายค าถาม อยู่ในสมรรถนะภาษาอังกฤษภายในมีปัญหา ต้อง
แก้ไข จุดอ่อนภายในโรงเรียน ในขณะที่มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ภาษาอังกฤษ ควรก าหนดกลยุทธ์ปรับปรุงแก้ไขโดยเร็ว เพ่ือสร้างโอกาสในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ภาษาอังกฤษ กลยุทธ์ควรมีลักษณะ ดังนี้ มีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนใน
เครือข่าย เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษสู่ความเป็นเลิศ ส่งเสริมให้ทุกโรงเรียนมีโครงการ
ยกระดับภาษาอังกฤษในแผนปฏิบัติการประจ าปี  ส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษ นิเทศ ติดตามและประเมินการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแบบมีส่วนร่วม                  
 
อภิปรายผล 
 

 1.การศึกษาสภาพจากผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอมสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  สถานภาพของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยู่ใน QUESTION MARK ซึ่งอยู่ในสมรรถนะภาษาอังกฤษภายในมีปัญหา ต้องแก้ไข 
จุดอ่อนภายในโรงเรียน ในขณะที่มีสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการพัฒนาด้านการสื่อสาร  
การใช้ภาษาอังกฤษได้มากขึ้น  นักเรียนฝึกภาษากับชาวต่างชาติเปิดกว้างท าให้ครู  นักเรียน
ได้รับโอกาสในการต่อยอดกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นการสอนแบบบูรณาการ  
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การสอนแบบบูรณาการเป็นการจัดการเรียนรู้โดยการเชื่อมโยงเนื้อหา
ความรู้ที่เกี่ยวข้องจากศาสตร์ต่างๆ มารวมกัน น าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือ แก้ไข จุดอ่อน
ภายในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษให้ดีขึ้น ซึ่งได้สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  
อารีรักษ์ มีแจ้ง, (2560) ได้ศึกษา ด้านสภาพการจัดการเรียนการสอนพบว่า วิธีการสอนที่ครู
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ภาษาอังกฤษส่วนใหญ่ใช้ 3 อันดับแรก คือ การสอนตามแนวคิดของการสอนภาษาเพ่ือการ
สื่อสาร การสอนภาษาแบบอรรถฐานและการสอนตามแนวคิดการฝึกกลวิธี ส่วนปัญหาในการ
จัดการเรียนการสอน 3 อันดับแรกที่พบ คือ การมีความรู้เกี่ยวกับวิธีการสอนที่ยังไม่หลากหลาย 
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ยังไม่สามารถสร้างความสนใจให้แก่ผู้เรียน และการประเมินผลที่ยัง
ขาดความหลากหลาย ครูผู้สอนภาษาอังกฤษส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า การจัดการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการทักษะเป็นสิ่งที่ครูควรปฏิบัติ ครูควรได้ติดตามแนวคิดและวิธีการสอนใหม่ๆ 
ที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ และครูควรได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสอนแบบบูรณา
การทักษะและการปฏิบัติที่ถูกต้อง  
            2. การสร้างกลยุทธ์การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอมสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 4 จากผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์ต้องประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) วิสัยทัศน์  2) 
พันธกิจ 3) เป้าหมาย 4) กลยุทธ์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพขนอม เป็นตัวก าหนดทิศทาง  
เป้าหมาย วิธีด าเนินการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษให้สูงขึ้น การวางแผนในการสร้างกลยุทธ์
ต้องมีการก าหนดทิศทางที่แน่นอนเพ่ือให้เครือข่ายพัฒนาคุณภาพขนอมสามารถด าเนินการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาไปในทิศทางที่เหมาะสมให้
บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ การวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นขั้นตอนส าคัญที่ท าให้ทราบทิศทางการ
ขับเคลื่อนการด าเนินการในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษ อย่างมีคุณภาพ ซึ่งโรงเรียนใน
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพขนอมต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ
ตามแผนกลยุทธ์ โดยมีการประชุมวางแผนการจัดท ากลยุทธ์ เพ่ือก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ โครงการ กิจกรรมต่างๆของสถานศึกษา ในการวางแผนกลยุทธ์นั้นเปรียบเสมือน
ก้าวแรกท่ีต้องการด าเนินการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษให้ไปสู่จุดหมายปลายทางที่ได้วางไว้ 
ดังนั้นในการวางแผนกลยุทธ์ด าเนินการจะต้องพิจารณาอย่างรอบคอบ เพ่ือให้การวางแผนกล
ยุทธ์นั้น มีความสอดคล้องกับนโยบายพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษของหน่วยงานต้นสังกัด 
มาตรฐาน ตัวชี้วัด ซึ่งได้สอดคล้องกับผลงานวิชาการของ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยภารุจีร์ 
เจริญเผ่า,(2559)ได้ท าวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทย
ในประชาคมอาเซียน”พบว่า ขั้นตอนของการวางแผนกลยุทธ์ คือ 1) ก าหนดภารกิจขององค์การ 
(Corporate mission) การก าหนดวัตถุประสงค์หลัก (Corporate objective) หรือ (Strategic 
objective) เพ่ือให้ทราบภาระงานทิศทางและเป้าหมายที่องค์การต้องการ 2) การตรวจสอบ
และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน องค์การ (Situational audit หรือ SWOT 
analysis) เพ่ือให้ทราบสถานะต่างๆขององคก์าร จึงสามารถลดความเสี่ยงต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นจาก
สภาพการณ์ภายในองค์การเอง (Internal risks) และทราบ ถึงสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ 
ท าให้สามารถปรับตัวและรับมือกับเหตุการณ์และความเสี่ยงต่างๆ จากสภาพแวดล้อมภายนอก
องค์การได้ (External risks) 3) การก าหนดกลยุทธ์หลักขององค์การ (Corporate strategy) 
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เพ่ือให้มีแนวทางที่จะท าให้องค์การบรรลุถึงภารกิจและวัตถุประสงค์หลักของ องค์การที่ตั้งไว้ใน
ขั้นของการวางแผนกลยุทธ์นั้นก็ต้องคิดเลยไปถึงขั้นของการน าไปปฏิบัติ  
          3. ขั้นตอนการน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาขนอมสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที่ 1 บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
ระหว่างโรงเรียนในเครือข่าย เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษสู่ความเป็นเลิศกลยุทธ์นี้มี
ความส าคัญ  เนื่องจากการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษของบุคลากรที่เป็นสมาชิกใน
เครือข่ายฯให้สามารถใช้แบ่งปันทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกัน หรือองค์ความรู้ด้าน
ภาษาอังกฤษที่มีอยู่ด าเนินกิจกรรมทางการศึกษาทั้งทางด้านการเรียนการสอน เพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของพฤทธ์ ศิริบรรณพิทักษ์,
(2553) ซึ่งได้ท าวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยเครือข่ายการวิจั ย 
ผลการวิจัยพบว่ากลยุทธ์การยกระดับคุณภาพการศึกษาที่พัฒนาโดยเครือข่ายการวิจัยทาง
การศึกษา มีจ านวน 5 กลยุทธ์ได้แก่กลยุทธ์การพัฒนาครูประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ย่อยได้แก่การ
เสริมพลังครูการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบูรณาการอบรมครูและการร่วมมือรวมพลังกลยุทธ์การมี
ส่วนร่วมประกอบด้วย 3 รูปแบบ คือการมีส่วนร่วมระดับจังหวัดการมีส่วนร่วมในระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษาและการมีส่วนร่วมในระดับโรงเรียนต่างๆกลยุทธ์ที่ 5 เสริมสร้างศักยภาพด้าน
ภาษาอังกฤษและด้านการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้ทุกโรงเรียนมี
โครงการยกระดับภาษาอังกฤษในแผนปฏิบัติการประจ าปี กลยุทธ์นี้มีความส าคัญ  เนื่องจากการ
บริหารงานใดๆ สถานศึกษามีความจ าเป็นที่จะต้องมีแผนการบริหารการศึกษาเพ่ือเป็นกลไกการ
บริหารงาน จึงต้องพัฒนาแผนบริหารการศึกษาให้มีประสิทธิภาพที่สุด สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ภาษาอังกฤษให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ก าหนดไว้ ได้สอดคล้องกับแนวคิดของพิบูล ทีปะ
ปาล ,(2555) ที่กล่าวว่าการวางแผนเชิงกลยุทธ์เป็นการก าหนดแนวทางหรือวิถีทางในการ
ด าเนินงานขององค์กรเพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ซึ่งการ
ก าหนด แนวทางหรือทิศทางในการด าเนินงานนั้นผู้บริหารจ าเป็นจะต้องท าการวิ เคราะห์และ
ประเมินปัจจัยต่างๆที่เกิดจากสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพ่ือจัดท าแผนงาน
ด าเนินการที่เหมาะสมที่สุด  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างประสิทธิภาพ  กลยุทธ์ที่ 3  
ส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนการสอนด้านภาษาอังกฤษ กลยุทธ์นี้ มีความส าคัญ เนื่องจาก
การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษให้มีประสิทธิภาพนั้น  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรได้ให้ความส าคัญของการพัฒนาครูดังที่นโยบายรัฐบาลและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการปีพ.ศ.2556 ได้มียุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาภาษาต่างประเทศที่ส าคัญ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ
ทุกประเภทโดยมุ่งเน้นเป้าหมายนักเรียนเป็นศูนย์กลาง และยุทธศาสตร์ที่ 7การเพ่ิมขีด
ความสามารถของทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรองรับการเปิดเสรี  ประชาคมอาเซียน สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์,(2553) ที่ไดท าวิจัย เรื่องกลยุทธ์การยกระดับคุณภาพ
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การศึกษาโดยเครือข่ายการวิจัย พบว่าข้อ เสนอแนะ นโยบายการยกระดับคุณภาพการศึกษา มี 
1 ใน 8 ประเด็น คือคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ทั่วประเทศ ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 
กระทรวงศึกษาธิการควรจัดท า หลักสูตรระยะสั้นในระดับ บัณฑิตศึกษาเพ่ือยกระดับพ้ืนความรู้
ของครูเร่งด่วน โดยเฉพาะในกรณีที่ครูต้องไปสอนในวิชาที่ไม่ตรงกับวิชาเอก กลยุทธ์ที่  4 นิเทศ  
ติดตามและประเมินการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแบบมีส่วนร่วมกลยุทธ์นี้   มี
ความส าคัญ  เนื่องจากการจัดระบบการติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการ ด าเนินการใน
ทุกระดับ เพ่ือเป็นข้อมูลย้อนกลับในการปรับแผนกลยุทธ์และวางแนวทางแก้ไขให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้สามารถด าเนินการบรรลุเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้  
สอดคล้องกับงานวิจัยของอรัญญา ไชยวงค์,(2555) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของกลุ่ม
เครือข่ายสถานศึกษาแม่สุก อ าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล าปาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าปาง เขต 3 พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอนมีการศึกษามาตรฐาน ตัวชี้วัด
สร้างเครื่องมือจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ น าผลการประเมินมาวิเคราะห์
และพัฒนาผู้เรียนด้านการนิเทศภายในโรงเรียน สร้างความเข้าใจให้กับครูผู้สอนด้านการนิเทศ
ภายใน แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศและประเมินผลการนิเทศ ส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเอง 
ด้านการวัดผลและประเมินผล มีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการประเมิน วิเคราะห์ผล  การ
ประเมิน เพ่ือหาปัญหาและแนวทางพัฒนาต่อไป 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

 การศึกษาสภาพการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
พ ัฒนาค ุณภาพการศ ึกษาขนอมส ังก ัดส าน ักงาน เขตพื ้นที ่กา รศ ึกษาประถมศ ึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 สถานภาพของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ใน 
QUESTION MARK ซึ่งอยู่ในสมรรถนะภาษาอังกฤษภายในมีปัญหาต้องแก้ไข จุดอ่อนภายใน
โรงเรียน ในขณะที่มีสภาพแวดล้อมภายนอกที ่เอื้อต่อการพัฒนาด้านการสื ่อสาร การใช้
ภาษาอังกฤษได้มากขึ้น นักเรียนฝึกภาษากับชาวต่างชาติเปิดกว้างท าให้ครู นักเรียนได้รับ
โอกาสในการต่อยอดกระบวนการจัดการเรียนการสอน  โดยเน้นการสอนแบบบูรณาการ  
ส่งผลให้นักเรียนมีพัฒนาการความสามารถและผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษสูงขึ ้น กลยุทธ์การ
พัฒนาผลสัมฤทธิ ์ภาษาอังกฤษควรมีลักษณะ มีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมระหว่าง
โรงเรียนในเครือข่าย เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษสู ่ความเป็นเลิศ  ส่งเสริมให้ทุก
โรงเรียนมีโครงการยกระดับภาษาอังกฤษในแผนปฏิบัติการประจ าปี ส่งเสริมศักยภาพการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ นิเทศ ติดตามและประเมินการจัดการเ รียนการสอน
ภาษาอังกฤษแบบมีส่วนร่วม 
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