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  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดลําพูน 2) เพ่ือ

เปรียบเทียบการพัฒนาทรพัยากรมนุษยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล  3)  

เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักสัปปุริสธรรม 7และ 4) เพ่ือศึกษาการบูรณา

การหลักสัปปุริสธรรม 7 ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดลําพูน 

 ซ่ึงการวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ซ่ึงประชากรท่ีใชในการวิจัย 

ไดแก ประชากร ประกอบไปดวย  ผูบริหาร  ครูผูสอน และเจาหนาท่ีของกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดลําพูน จํานวน 136 รูป/คน เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามและทําการ

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร ขอคําถามปลายเปดท่ีแสดง

ปญหาอุปสรรค  แนวทางแกไขปญหาผูวิจัยทําการจัดกลุมตามประเด็นท่ีกําหนดไวในแบบสอบถาม

ปลายเปด และขอมูลจากการสัมภาษณ จัดกลุมขอมูล จากนั้นทําการวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา  

 ผลการวิจัยพบวาบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดลําพูน สวน

ใหญเปนบรรพชิต คิดเปนรอยละ 51.5  อายุอยูระหวาง 21 – 35 ป รอยละ 58.1 ระยะเวลาการ

ทํางาน 6-10 ป  คิดเปนรอยละ 77.2  ระดับการศึกษา สวนใหญอยูในระดับต่ํากวาปริญญาตรีและ

ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 44.1 ตําแหนงของบุคลากร สวนใหญดํารงตําแหนงบุคลากรประจํา  

 ระดับความคิดเห็นของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของบุคลากร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดลําพูน จากการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

                                                 
* อาจารยประจํา คณะครุศาสตร วิทยาลัยสงฆลําพูน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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สามัญศึกษา จังหวัดลําพูน  คาเฉลี่ยรวมอยูในระดับมาก (Χ =4.20, S.D. = 0.408) และเม่ือจําแนก

เปนรายดานพบวา ความคิดเห็นดานปริสัญุตา คือความเปนผูรูจักปรับตน อยูในระดับมาก (Χ = 

4.26, S.D. = 0.536) รองลงมาคือดานบุคคลัญุตา คือความเปนผูรูจักปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับ

บุคคล  (Χ = 4.25, S.D.= 0.524) สวนดานอัตถัญุตา คือความเปนผูรูจักผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการ

กระทํา อยูลําดับนอยท่ีสุด (Χ =4.12, S.D. = 0.565) 

 จากการวิจัยเชิงคุณภาพ พบวาบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามี

การรูจักวิเคราะหหาสาเหตุ ในการดําเนินงานของโรงเรียน ฝกปฏิบัติตนใหอยูในกฎระเบียบอยาง

เครงครัด ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีความกระตือรือรนความเอาใจใสตอหนาท่ี แกไข

ปญหาและอุปสรรรวมกัน รูจักพัฒนาตนปฏิบัติตนใหเขากับสังคม มีความคิดสรางสรรค การรูคุณคา 

หาทางหลีกเลี่ยงท่ีใชทรัพยากรโดยไมจําเปน ใหความสําคัญในการทํางาน ใชเวลาใหเกิดประโยชน 

บุคลากรของโรงเรียนตองเขาใจในสภาพแวดลอมของชุมชน มีความจริงใจเปนกันเองกับคนในชุมชน 

เม่ือเกิดปญหาข้ึนในชุมชน ก็สามารถรวมมือกับคนในชุมชนวิเคราะหและแกไขปญหาในชุมชนได  
 

คําสําคัญ :การพัฒนา , ทรัพยากรมนษุย ,หลักสัปปุริสธรรม  

 

ABSTRACT 
 

 The objectives of this research were to; 1) to study the problem of human 

resource development according to Suppurisa-Dhamma of the General Education 

Section of Phra Pariyattidhamma Schools, 2) to compare the development of human 

resource according to Suppurisa-Dhamma classified by personal factors, and 3) to 

study the integration of Sappurisa-Dhamma in human resource development of the 

General Education Section of Phra Pariyattidhamma Schools, Lamphun  Province.  

This research was a mixed method. The populations were consisted of administrators, 

teachers, and personnel of the General Education Section of Phra Pariyattidhamma 

Schools, Lamphun  Province. The samples were 136 people from collecting data by 

using questionnaire and the data were analyzed by using the program for social 

science research. In the part of open-ended questions showed the problems, 

obstacles and suggestions, the researcher arranged the group according to the issues 

of open- end and the interview data, group data and then content analysis technique 
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   The level of opinion of human resource development according to 

Sappurisa-Dhamma of the General Education Section of Phra Pariyattidhamma 

Schools, Lamphun  Province. The opinion analysis of human resource development 

according to Sappurisa-Dhamma of the General Education Section of Phra 

Pariyattidhamma Schools, Lamphun  Province were at the high level (= 4.20, S.D. = 

0.408). When considered each aspect found that Parisaññutâ : knowing the assembly; 

knowing the society was at the high level (= 4.26, S.D. =0.536), followed by 

Puggalaññutâ : knowing the individual; knowing the different individuals (= 4.25, S.D. = 

0.524) and Attaññutâ : knowing the meaning; knowing the purpose; knowing the 

consequence was the lowest order (= 4.12, S.D. = 0.565) 

 The qualitative research was found that the General Education Section of 

Phra Pariyattidhamma Schools had understood in analyzing causes, the operation of 

the school. They were practiced in the regulation strictly, act with honesty, 

enthusiasm and attention to duty, solve the problems together. They knew how to 

develop yourself to social, the creativity, knowing the value and avoiding the 

unnecessary use of resources, focusing on the work and take the time. The school’s 

personnel had to understand the community environment, be sincere with the 

people in the community, when problems arose in the community they can 

collaborate with people in the community for analyzing and solving the community 

problems. 
 

Keywords : Development, human resource ,Suppurisa-Dhamma 

 

บทนํา 
 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ถือเปนนโยบายสําคัญของประเทศท่ีจะตองเรงในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยเพราะวามนุษยถือวาเปนผู ท่ีจะนําพาประเทศไปสูความเจริญ  หรือหายนะ  

การศึกษาเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ทําใหคนรูจักบทบาทหนาของตน รูจักใชเหตุ

และผล รูจักใชปญญา  จะพัฒนาคนใหเปนคนท่ีมีเหตุผล มีปญญาตองมีการพัฒนาคนท่ีเก่ียวของกับ

การศึกษา การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ก็เปนสวนหนึ่งของ
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สถาบันการศึกษามีสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ใหเปนไปตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวงการ

ปฏิรูปการศึกษา (มหาเถรสมาคม : 2553,43) 

   ในปจจุบันนั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีปญหามากมายหลายประการ

ในการดําเนินงาน โดยเฉพาะดานบุคลากร พบวาครูและบุคลากรไดรับคาตอบแทนต่ํากวาวุฒิ

การศึกษา มีสภาพท่ีไมชัดเจน ไมมีความม่ันคงในวิชาชีพ  ไมไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องสถานภาพ

เปนเพียงลูกจางของวัด ขาดแรงจูใจในการปฏิบัติหนาท่ี ไมมีการบรรจุแขงขันเหมือนขาราชการครู มี

การเปลี่ยนแปลงบุคลากรเขาออกอยูเสมอ ทําใหการทํางานไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร ถึงแมจะมี

ปญหาแตบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรมก็มีการดําเนินงานกันอยางตอเนื่อง ข้ึนอยูกับนโยบาย

ของผูบริหารโรงเรียนท่ีจะชวยในการสนับสนุนใหสวัสดิการตางๆ แกคณะครูในโรงเรียนนั้น แตถา

องคกรใด  ไดคนเกงท่ีเปนคนไมดีแลว คงจะไมเปนผลดีแกองคกรแน ความจริงอยางหนึ่ง คือองคกร

ตางๆ มักจะมุงเนนการพัฒนาบุคลากร ระดับลางถึงระดับกลางมากเกินไป จนละเลยการพัฒนา

ฝกอบรมผูบริหารระดับสูง (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปุยตโต): 2547, 3–4) 

 ดังนั้น ในทางพระพุทธศาสนามีเปาหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ คือ 1 พัฒนา

ทรัพยากรมนุษยในองคการใหทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ สนองความจําเปนขององคการ มี

ความสามารถในการประกอบสัมมาอาชีวะ ,2 นอกจากพัฒนาใหเปนคนเกงมีความสามารถแลวยังตอง

มีศีลธรรม จริยธรรมทํางานไดอยางมีความสุข มีสุขภาพจิตดี เปนคนดีของสังคมประเทศชาติ และ 3 

พัฒนามนุษยไปสูระดับอุดมคติตามหลักพุทธธรรม คือสูระดับนิโรธหรือนิพพานซ่ึงจะทําใหมนุษยมี

ความสุขท่ีแทจริงหรือมีสภาพของการดับทุกขอยางสิ้นเชิง ทางเลือกหนึ่งท่ีชวยแกปญหาได ซ่ึง

หลักธรรมมีใหผูบริหารไดเลือกใชตามความเหมาะสมในทุกเรื่องไมวาในเรื่องการบริหารงานบุคคลก็

ตาม ซ่ึงหลักธรรมท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย มีหมวดธรรมท่ีประยุกตใชเปนรากฐาน

คุณธรรมของผูบริหารโรงเรียน ไดแกสัปปุริสธรรม 7(องฺ.สตฺตก. (ไทย) 23/65/114) เพ่ือการครองตน

ประยุกตใชในการบริหารงานบุคคลและการตัดสินใจ(วรภาส ประสมสุข: 2549,หนาบทนํา) เปน

หลักธรรมท่ีผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําไปแนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือทําใหการทํางานรวมกับ

ผูอ่ืนประสบความผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ชวยใหเปนคนตระหนักในเหตุผลรูจักการวางตัว

พอเหมาะพอดีท้ังทางเศรษฐกิจ และสังคมรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและมีความเปนตัวของ

ตัวเอง จะเปนประโยชนตอการนํามาวิเคราะหและวางแผนในการพัฒนาผูบริหารและบุคลากรตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดลําพูน 
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 2. เพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักสัปปุริสธรรม  7 ของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดลําพูน จําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดลําพูน 

 4. เพ่ือศึกษาการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดลําพูน 

 

ขอบเขตการวิจัย 
 

 1. ขอบเขตในดานเนื้อหา 

 เปนการศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 คือ 1) ธัมมัญุตา 2)

อัตถัญุตา 3) อัตตัญุตา 4) มัตตัญุตา 5) กาลัญุตา 6) ปริสัญุตา 7) บุคคลญัุตา  

 2.ขอบเขตดานตัวแปร 

 1) ตัวแปรตน คือขอมูลท่ัวไปของประชากรท่ีศึกษา ประกอบดวย เพศ  อายุ  ระยะเวลาใน

การทํางาน  ตําแหนง และระดับการศึกษา 2)  ตัวแปรตาม ไดแก การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7  

 

 

 

 3. ขอบเขตดานประชากร 

   ประชากร ประกอบไปดวย ผูบริหาร ครูผูสอนและเจาหนาท่ีของกลุมโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดลําพูน  รวมท้ังหมด 136 รูป/คน สําหรับตอบแบบสอบถามและ

ผูบริหารโรงเรียนจํานวน 10 รูป สําหรับการสัมภาษณ 

 4. ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

   กําหนดพ้ืนท่ีการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ประกอบดวยกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดลําพูน จํานวน 11 โรงเรียน ประกอบไปดวย โรงเรียนหอปริยัติศึกษา โรงเรียนอินทะ

วิทยา โรงเรียนโสภณวิทยา โรงเรียนวัดพระธาตุหาดวง โรงเรียนพระชัยยะวงศาพัฒนาโรงเรียนพรหม

จักรสังวร โรงเรียนวัดบานโฮงหลวง โรงเรียนพระปริยัติธรรมพระเจาตนหลวง  โรงเรียนปริยัติสามัญ

สามัคคีวิทยา โรงเรียนวัดทุงหัวชางและโรงเรียนวัดทาชางวิทยา 
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สถานภาพสวนบุคคล 

- เพศ, อาย,ุ ระยะเวลาการทํางาน 

- ระดับการศึกษา, และตําแหนง 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียน   

พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  

จังหวัดลําพูน 

สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญจํานวน 10รูป/คน 

ในประเด็นท่ีเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากร

มนุษตามหลักหลักสัปปุริสธรรม 7 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก 

สัปปุริสธรรม 7 

1) ธัมมัญุตา   รูจักเหต ุ

2) อัตถัญุตา   รูจักผล 

3) อัตตัญุตา  รูจักตน 

4) มัตตัญุตา   รูจักประมาณ 

5) กาลัญุตา   รูจักกาล 

6) ปริสัญุตา   รูจักชุมชน 

7) ปุคคลปโรปรัญุตา  รูจักบุคคล 
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 

  การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed  Method) โดยเปนการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative  Research) ซ่ึงเปนการสํารวจ (Survey Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key 

Informants) ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดลําพูน 

 1.ประชากรท่ีศึกษา 

ประชากร ประกอบไปดวย  ผูบริหาร  ครูผูสอน และเจาหนาท่ีของกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดลําพูน จํานวน  11  โรงเรียน รวมท้ังหมด  136 รูป/คน  การสัมภาษณเชิง

ลึก (In-Depth Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดลําพูน  จํานวน  10  รูป   

เครื่องมือการวิจัย 

 2.เครื่องมือแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จําแนก

ตามเพศ อายุ ระยะเวลาการทํางาน  ตําแหนง และระดับการศึกษา มีลักษณะเปนแบบปลายปดให

เลือกตอบ (Check List)  

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ

กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดลําพูน  มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับคือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด นํา

แบบสอบถามท่ีสรางแลวไปหาคุณภาพ โดยการหาความเท่ียงตรง (Validity) และความเชื่อม่ัน 

(Reliability) ปรับปรุงแบบสอบถามตามความเชื่อม่ันใหสมบูรณสําหรับใชจริง  

 3. เครื่องมือแบบสัมภาษณ 

  เครื่องมือแบบสัมภาษณ เปนแบบสัมภาษณมีโครงสราง (Structured interviews) เปน

แบบสัมภาษณท่ีมีคําถามท่ีกําหนดไวแนนอนโดยมีการสัมภาษณเหมือนเดียวกันหมดทุกโรงเรียน 

  

การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

 1) สถานภาพสวนบุคคล วิเคราะหโดยการหา คาความถ่ี (frequency) และหาคารอยละ 

(percentage) 2) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของกลุมโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดลําพูน  วิเคราะหโดยการหา คาเฉลี่ย (mean) และสวนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน (standard deviation) 3) การเปรียบเทียบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักสัปปุริส

ธรรม  7 วิเคราะหโดย การทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One 

way analysis of variance) และในกรณีท่ีพบความแตกตางของคาเฉลี่ย จึงทําการเปรียบเทียบความ

แตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคู ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญท่ีนอยท่ีสุด(Seheffe’post hoc comparison) 

4) ขอมูลปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะและแนวทางในการปรับประยุกตใชในการนําหลักสัปปุริสธรรม

มาพัฒนาทรัพยากรมนุษย ท่ีไดจากแบบสอบถามนํามาวิเคราะหโดยการเขียนความเรียงและจัดกลุม 

การวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ (In-depth Interview) ใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหาประกอบ

บริบท (Content Analysis Techniques) 

  หลังจากวิเคราะหขอมูลจากการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย นําขอมูลท่ีไดมานําเสนอใหกับ

ผูเก่ียวของโดยการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยการนําเสนอขอมูลใหแกกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดลําพูน เพ่ือหาความเชื่อม่ันของขอมูลกอนเขียนรายงานการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 
 

     1. บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดลําพูน สวนใหญเปน

บรรพชิต คิดเปนรอยละ 51.5 อายอุยูระหวาง 21–35 ป รอยละ 58.1 ระยะเวลาการทํางาน 6-10 ป  

คิดเปนรอยละ 77.2 ระดับการศึกษา สวนใหญอยูในระดับต่ํากวาปริญญาตรี และปริญญาตรี คิดเปน

รอยละ 44.1 ตําแหนงของบุคลากร สวนใหญดํารงตําแหนงบุคลากรประจํา ระดับความคิดเห็นของ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดลําพูน  จากการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7 ของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดลําพูน  คาเฉลี่ย

รวมอยูในระดับมาก (Χ =4.20, S.D. = 0.408) และเม่ือจําแนกเปนรายดานพบวา ความคิดเห็นดาน

ปริสัญุตา คือความเปนผูรูจักปรับตน อยูในระดับมาก  (Χ = 4.26, S.D. = 0.536) รองลงมาคือ

ดานบุคคลัญุตา คือความเปนผูรูจักปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับบุคคล (Χ = 4.25, S.D. = 0.524) 

สวนดานอัตถัญุตา คือความเปนผูรูจักผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการกระทํา อยูลําดับนอยท่ีสุด (Χ =4.12, 

S.D. = 0.565) 

 2. จากการวิเคราะหขอมูล โดยเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดลําพูน 

การทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางตามการจําแนกตามเพศ อายุ ระยะเวลาในการ

ทํางาน  ระดับการศึกษา และตําแหนง สมมติฐานท่ี 1 พบวา เพศหญิง, เพศชาย และบรรพชิต มี

ระดับความคิดเห็นในการพัฒนาไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว สมมติฐานท่ี 2 บุคลากร
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โรงเรียนท่ีมีอายุต่ํากวา  21 ป ,21 - 35 ป,มากกวา 35 ป ข้ึนไป  มีระดับความคิดเห็นในการพัฒนาไม

แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว สมมติฐานท่ี 3 บุคลากรท่ีอายุการทํางาน  1–5  ป ,6 – 10 ป 

และมากกวา 10 ป  มีระดับความคิดเห็นในการพัฒนาไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 

สมมติฐานท่ี 4 บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา ต่ํากวาปริญญาตรี, ปริญญาตรีและปริญญาโท มีระดับ

ความคิดเห็นในการพัฒนาไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว สมมติฐานท่ี 5 บุคลากรท่ีมี

ประจําและลูกจางชั่วคราว มีระดับความคิดเห็นในการพัฒนาไมแตกตางกันจึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 

 3. แนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักสัปปุริสธรรม 7 1) ดานธัมมัญุตา พบวา 

มีการรูจักวิเคราะหหาสาเหตุ ในการดําเนินงานของโรงเรียน  มีความรูความเขาใจระเบียบกฎเกณฑ

ของการทํางานและมีการกําหนดแผนงานการดําเนินงานไวอยางเหมาะสม 2) ดานอัตถัญุตา พบวา 

ฝกปฏิบัติตนใหอยูในกฎระเบียบอยางเครงครัด ประพฤติตนใหอยูในระเบียบวินัยและปฏิบัติหนาท่ี

ดวยความซ่ือสัตยสุจริต 3) ดานอัตตัญุตา พบวามีการกําหนดเปาหมายงานไวชัดเจน วางแผนงานให

เปนข้ันเปนตอน มีความกระตือรือรนความเอาใจใสตอหนาท่ี การประสานงานกับบุคลากรในโรงเรียน

ใหเขาใจรวมกันเปนอันหนึ่งอันเดียว  เอาใจใส ดูแลตรวจสอบ แนะนําการทํางานตางๆ แกไขปญหา

และอุปสรรครวมกัน และพัฒนาวิธีการท่ีจะทําใหเขาไปสูเปาหมายอยูเสมอ 4) ดานมัตตัญุตา 

บุคลากรของโรงเรยีนตองมีความรูอยางรอบดาน และปรับตัวใหเขากับสถานการณหรือสภาพแวดลอม

ท่ีเปลี่ยนแปลงไป รูจักพัฒนาตนปฏิบัติตนใหเขากับสังคม มีความคิดสรางสรรค เปนตัวอยางท่ีดีของ

สังคม บุคลากรของโรงเรียนตองมีท้ังวิชชาและจรณะ 5) ดานกาลัญุตา  รูจักการเลือกใชทรัพยากร

ใหคุมคาเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการและตอสวนรวม บุคลากรของโรงเรียนตองรูวาวาทรัพยากรนั้น

มีประโยชนอะไร เหมาะกับงานและความจําเปน 6) ดานปริสัญุตา ใชเวลาใหเกิดประโยชน ให

ความสําคัญกับเหตุการณท่ีสําคัญหรือมีระยะเวลากําหนดในการทํางาน เปนผูตรงตอเวลา ยึด

อรรถประโยชน และมหัตประโยชน 7) ดานบุคคลัญุตา บุคลากรของโรงเรียนตองเขาใจใน

สภาพแวดลอมของชุมชน ตองศึกษาขอมูลเรียนรูเขาใจในคานิยม วิถีชีวิตสิ่งตางๆ ของคนในชุมชนโดย

อาศัยมนุษยสัมพันธท่ีดี มีความจริงใจเปนกันเองกับคนในชุมชน ปรับตัวใหเขากับสถานการณ

สภาพแวดลอมของชุมชน และปฏิบตัิตนใหเขากับชุมชน ใหความรวมมือกับสวนรวมของชุมชน    

 

ขอเสนอแนะ 
 

 ขอเสนอแนะในการปฏิบัติ  

 1. บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาควรนําหลักพุทธธรรมมาเปน

แนวทางในการปฏิบัติหนาท่ี ใหมากยิ่งข้ึน และควรพัฒนาพฤติกรรมใหเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม ใน

การปฏิบัติงานท่ีดี 
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 2. ผูบริหารโรงเรียนควรเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนไดมีสวนรวมในการทํางานหรือ

แสดงความคิดเห็นในการบรหิารงานมากข้ึน 

 3. ควรนําเอาหลักสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกตใชเพ่ือการบริหารจัดการงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

และเกิดประโยชนมากท่ีสุด 

 4. ควรมีกิจกรรมเขาไปในชุมชน เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีตอชุมชนอยางตอเนื่อง 

 

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรมีการวิจัยตอเนื่องเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เพ่ือติดตามและประเมินผลการทํางานของบุคลากรในโรงเรียน         

 2. ควรศึกษาถึงประสิทธิภาพในการประยุกตใชสัปปุริสธรรม 7 ในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย เพ่ือท่ีจะนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของบุคลากรสูงข้ึนตอไป  

 3. ควรมีการศึกษาถึงการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอ่ืนๆ มาประยุกตใชในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหเกิดแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีหลากหลายมากยิ่งข้ึน 
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