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บทคัดย่อ 

 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรเพ่ือ
พัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ  2) เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนา
ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ  3) เพื่อนำเสนอรูปแบบการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนา
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ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ  ในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 9 พุทธลีลาบางขัน สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษจำนวน 10 คน 
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ศึกษานิเทศนก์ท่ีรับผิดชอบสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ และผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 3 คน และสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ จำนวน 7 คน 

ผลการวิจ ัยพบว่า 1) สภาพการบริหารหลักสูตรโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
การศึกษาที่ 9 พุทธลีลาบางขัน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 จากการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญยิ่งในการบริหารหลักสูตร 
การใช้หลักสูตรของสถานศึกษาต้องเริ่มต้นด้วยการวิเคราะห์หลักสูตร ตลอดจนการติดตาม
ประเมินหลักสูตรทั้งก่อนใช้ ระหว่างใช้และหลังการใช้หลักสูตร เพ่ือนำผลการประเมินมาใช้
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป 2) รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนที่ดีจะ
ส่งผลต่อบรรยากาศการเรียนรู้ของผู้เรียน เน้นการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารในชั้นเรียนให้
มากที่สุด รวมถึงผู้เรียนมีความสุขในขณะที่อยู่ในชั้นเรียน และผู้รับผิดชอบทางการศึกษาโดย
ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และเน้นการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในชั้นเรียนให้ครบทั้ง  4 
ทักษะคือ ทักษะการฟัง ทักษะการพูด ทักษะการอ่าน และทักษะการเขียน  3) การนำเสนอ
รูปแบบการศึกษารูปแบบการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษในศูนย์เครือข่าย
การศึกษาที่ 9 พุทธลีลาบางขัน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นรูปแบบการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนา
ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษสำหรับผู้บริหารที่มีความเหมาะสมนำไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาได ้ 
 

คำสำคัญ : การบริหารหลักสูตร, การจัดการเรียนรู้, ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
 

Abstract 
  The objectives of this research included: 1 ) to study the state of curriculum 
management for English communicative skill development; 2) to study the model of 
curriculum management for English communicative skill development; 3) to present a 
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model of curriculum management for English communicative skill development in 
Buddalilabangkhan educational network center 9 under Nakhon Si Thammarat Primary 
Educational Area Office 2. The methodology of this research was Qualitative Research. 
The qualitative data were collected by in-depth interviews of: 10 persons including 
school administrators and English teachers; 3 experts responsible for English learning 
section; and focus group discussions with 7 persons including school administrators and 
English teachers.  
 The results of the research found that: 1) The state of curriculum management 
in Buddalilabangkhan educational network center 9 under Nakhon Si Thammarat primary 
educational service area office 2 in the overall found that school administrators have a 
very important role in curriculum management. The curriculum implementation of the 
school must begin with the course analysis as well as following up and evaluating the 
curriculum before, during and after using the course in order to bring the evaluation 
results to develop and improve the school curriculum. 2) Good classroom management 
style that have good effects on the learning atmosphere of students include: focusing on 
using English in most communication in the classroom; happiness of learners while they 
are in the class; learners-centered policy; and focusing on using all 4 skills in learning 
English namely listening , speaking , reading  and writing. 3) The proposed model of 
curriculum management for English communicative skill development in 
Buddalilabangkhan educational network center 9 under Nakhon Si Thammarat Primary 
Educational Service Area Office 2, views from the focus group, it is an appropriate 
curriculum management model for administrators to develop English communication 
skills and to be used in school administration. 
 
Keywords: Curriculum Management, Learning Management, English Communicative Skill  

 

บทนำ 
 

 การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มีจุดมุ่งหมาย
และหลักการของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำเนินชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (ราชกิจจานุเบกขา, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
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2542 : 4) มิใช่พัฒนาเพียงด้านหนึ่งเดียวเมื่อเติบโตขึ้นจะได้เป็นผู้ที่มีคุณภาพเป็นกำลังหลัก
ในการพัฒนาประชาติต่อไป ซึ่งตรงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12     
(พ.ศ.2560-2564) ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือวางรากฐานให้คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีคุณธรรม
จริยธรรม มีระเบียบวินัย ค่านิยมที่ดีงาม มีจิตสาธารณะและมีความสุข โดยมีสุขภาวะและ
สุขภาพที่ดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจนเป็นคนเก่งที่มีทักษะความรู้ความสามารถและพัฒนา
ตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (สำนักคณะกรรมการแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2560 : 63) เชื่อมโยงกับบทบาทและอำนาจหน้าที่ของกระทรวงศึกษาธิการมาเป็น
กรอบแนวคิดในการดำเนินการโดยมีเป้าหมายสำคัญ คือ มุ่งให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีคุณภาพเป็นคนดี คนเก่ง มีความสุขมีภูมิคุ้มกันรู้เท่าทันสังคมโลก (กระทรวง
ศึกษาธิการ,หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช , 2551 :5) จุดหมายของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มี
ศักยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ จึงกำหนดเป็นจุดหมายเพ่ือให้เกิดกับผู้เรียน 
เมื่อจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ,หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช, 2551 :5) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เป้าหมาย
การจัดการศึกษามุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นกำลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้ง
ด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตสำนึกในการเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก ยึดมั่นใน
การปกครองอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้งเจตคติ
ที่จำเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ เพ่ือให้
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ จำเป็นต้อง
อาศัยการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ร่วมอย่างหลากหลายและเกิดผลในการพัฒนาผู้เรียนได้ตรง
ตามวัตถุประสงค ์
 การจัดทำหลักสูตรถือเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้ที่
เกี่ยวข้อง โดยที่เป้าหมายและจุดมุ่งหมายของหลักสูตรจะบรรลุผลตามที่ ระบุไว้ในเอกสาร
หลักสูตรหรือไม่และมากน้อยเพียงใด จึงขึ้นอยู่กับศักยภาพในการบริหารของผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายอย่างจริงจัง จึงถือว่าเป็นเรื่องสำคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้ที่เกี่ยวข้อง
จะต้องรับรู้เรื่องราวและมีความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรเป็นอย่างดี (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550 : 35) 
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 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนา
ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 9 พุทธลีลาบางขัน สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เพ่ือจะได้เป็นข้อมูลในการพัฒนา
หลักสูตรโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

   1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 9 
พุทธลีลาบางขัน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
  2. เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ
ในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 9 พุทธลีลาบางขัน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 
  3.เพ่ือนำเสนอรูปแบบการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 9 พุทธลีลาบางขัน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้ดำเนินการ
วิจัยเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ขั้นตอนการศึกษารูปแบบ และขั้นตอนการ
นำเสนอรูปแบบ 
 1. ขั้นตอนการศึกษาสภาพ  ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานของ
สถานศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูล การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) มีขั้นตอน 
ดังนี้ 
 1.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากศูนย์บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ทำหนังสือขอความร่วมมือไปยังผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 9 พุทธลีลาบางขัน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 เพ่ือขออนุญาตสัมภาษณ์เชิงลึกเรื่อง รูปแบบการบริหารหลักสูตร
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เพ่ือพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 9 พุทธลีลาบางขัน 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  
 1.2 ขั้นเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้วิจัยพิจารณาว่าผู้ให้ข้อมูลนั้นมีความเหมาะสม
หรือไม่ มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ สามารถตอบปัญหาที่ต้องการเกี่ยวข้องได้หรือไม่ 
รวมทั้งพิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเข้าไปศึกษาตลอดจนพิจารณาความสะดวกและความ
ปลอดภัยในการเดินทาง 
 1.3 ขั้นแนะนำตัว ผู้วิจัยได้ส่งเอกสารขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากนั้น
จึงกำหนดวัน เวลาสัมภาษณ์ วิธีการดังกล่าวเป็นการกำหนดบทบาทของผู้วิจัยแบบเปิดเผย 
(Over role) 
 1.4 สัมภาษณ์รายบุคคล เพ่ือทำความเข้าใจเกี่ยวกับการเสนอรูปแบบการ
บริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในศูนย์ เครือข่ายการศึกษาที่ 9 
พุทธลีลาบางขัน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยให้
ความสำคัญกับความคิดเห็นในทัศนะของผู้ให้ข้อมูลมุ่งหาข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้ข้อมูลเชิง
พรรณนา มีประเด็นใน การสัมภาษณ์ที่ชัดเจน ใช้คำถามอย่างเปิดกว้างมีการเตรียมตัวก่อน
ทำการสัมภาษณ์โดยการหาความรู้ เกี่ยวกับเรื่องที่สัมภาษณ์อย่างเพียงพอ และสร้าง
ความสัมพันธ์ (Rapport) ผู้วิจัยแนะนำตัวตามบทบาทที่กำหนดโดยการสร้างปฏิสัมพันธ์เชิง
บวก เพ่ือให้ผู้ถูกสัมภาษณ์เกิดความประทับใจ ไว้วางใจและกล้าที่จะเปิดเผยข้อมูลที่
สัมภาษณ์ต้องการ การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยนี้ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ( Indept 
Interview) ใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง ซึ่งถือว่าเป็นช่วงเวลาที่เหมาะสมสำหรับการสัมภาษณ์
ในการทำวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัย ใช้วิธีการสัมภาษณ์โดยตรง (Face-to-Face) กับผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ ทั้งนี้ผู้วิจัยได้มีการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญเพ่ิมเติมทางโทรศัพท์ในกรณีของ
การศึกษาเพ่ือเป็นการเติมเต็มข้อมูลระหว่างการเก็บข้อมูล ให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากยิ่งขึ้น การ
รวบรวมข้อมูลประกอบเพ่ิมเติม รวบรวมข้อมูลทุกส่วนเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึก โดยการ 
สัมภาษณ์ บันทึกเสียง ถ่ายรูป สมุดบันทึก และถอดความออกมาเรียบเรียงต่อไป 
 2. ขั้นตอนการศึกษารูปแบบ ผู้วิจัยขอหนังสือจากศูนย์บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตนครศรีธรรมราช ทำหนังสือขอความร่วมมือไปยัง
ผู้เชี่ยวชาญ ทั้ง 3 คน เพ่ือขออนุญาตสัมภาษณ์เชิงลึก เรื่อง รูปแบบการบริหารหลักสูตรเพ่ือ
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พัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 9 พุทธลีลาบางขัน 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
  ขั้นเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้วิจัยพิจารณาว่าผู้ให้ข้อมูลนั้นมีความเหมาะสมหรือไม่มี
คุณสมบัติตรงตามความต้องการสามารถตอบปัญหาที่ต้องการเกี่ยวข้องได้หรือไม่ รวมทั้ง
พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเข้าไปศึกษาตลอดจนพิจารณาความสะดวกและความปลอดภัย
ในการเดินทาง ผู้วิจัยได้ส่งเอกสารขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล จากนั้นจึงกำหนดวัน 
เวลา สัมภาษณ์ วิธีการดังกล่าวเป็นการกำหนดบทบาทของผู้วิจัยแบบเปิดเผย (Over role) 
จากนั้นสัมภาษณ์รายบุคคล โดยให้ความสำคัญกับความคิดเห็นในทัศนะของผู้ให้ข้อมูล การ
เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยนี้ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ( Indept Interview) ใช้เวลา
ประมาณ 2 ชั่วโมง ซึ่งถือว่าเป็นช่วงเวลาที่เหมาะสมสำหรับการสัมภาษณ์ในการทำวิจัยเชิง
คุณภาพ ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์โดยตรง (Face-to-Face) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ รวบรวมข้อมูล
ทุกส่วนเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึก โดยการสัมภาษณ์ บันทึกเสียง ถ่ายรูป สมุดบันทึก และถอด
ความออกมาเรียบเรียง 
 3. ขั้นตอนการนำเสนอจัดสนทนากลุ่มเสนอรูปแบบการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนา
ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 9 พุทธลีลาบางขัน สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เพ่ือให้ความเห็นและข้อเสนอแนะมี
กระบวนการ ดังนี้ คือ 
  3.1 ทำหนังสือแจ้งผู้เข้าร่วมประชุมกลุ่มทราบพร้อมด้วยรูปแบบการบริหาร
หลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 9 พุทธลีลา
บางขัน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เพ่ือให้ความเห็น
และข้อเสนอแนะ 
  3.2 ดำเนินการประชุมกลุ่มสนทนาเพ่ือขอความเห็นและข้อเสนอแนะรูปแบบ
การบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 9 
พุทธลีลาบางขัน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตามวัน
เวลาและสถานที่กำหนด 
 3.3 บันทึกผลการประชุมกลุ่มตามความเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วม
สนทนากลุ่ม 
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ผลการวิจัย   
 

 การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจะนำเสนอผลการวิจัยโดยมีวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย 3 ข้อคือการศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตร การศึกษารูปแบบการบริหารหลักสูตร 
และการนำเสนอรูปแบบการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษใน
ศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 9 พุทธลีลาบางขัน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 โดยการศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร (Documentary investigation) 
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) 
ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก    
( X =3.64, S.D.=0.39) ยกเว้นด้านการปรับปรุงพัฒนา (Action) อยู่ในระดับปานกลาง     
(X =3.31, S.D.= 0.46) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันตามสถานภาพ 
ประสบการณ์ในการทำงานอย่างมีนัยสำคัญการประชุมหาดใหญ่วิชาการระดับชาติ  ครั้งที่ 6 
วันที่ 26 มิถุนายน 2558 มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 180 | P a g e ทางสถิติที่ระดับ .01 แต่ไม่
แตกต่างกันตามขนาดของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีสถานภาพ
ต่างกันผู้บริหารสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.97, S.D.=0.2 3) ส่วนครูผู้สอน
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง (X =3.46, S.D.=0.34) จำแนกตามประสบการณ์โดย
ภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงตามลำดับ ดังนี้ สถานศึกษาขนาดกลาง ( X = 
3.68,S.D.=0.35) ขนาดใหญ่พิเศษ (X =3.64, S.D.=0.45) ขนาดใหญ่ (X =3.64, S.D.=0.4) 
และขนาดเล็ก (X=3.58, S.D.=0.27) ตามลำดับ ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการหลักสูตร 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเห็นว่าควรกำหนดให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้าร่วม
ประชุมการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและขยายผลการประชุม จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือ
ระดมความคิดเห็นในการจัดทำหลักสูตร มีการสำรวจสภาพปัญหาของผู้เรียนอย่างจริงจัง ให้
ผู้ที่มีความรอบรู้มาอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรในโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่องและผู้
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ที่มาให้ความรู้ควรเป็นผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือสร้างความตระหนักและให้ความสำคัญกับหลักสูตรต่อ
บุคลากร ควรมีการจัดตั้งศูนย์ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรให้ครู 
บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชนคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

 2. การศึกษารูปแบบการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษในศูนย์
เครือข่ายการศึกษาที่  9 พุทธลีลาบางขัน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 การวิจัยพบว่าการบริหารจัดการชั้นเรียนที่ดีเป็นความสามารถของ
ผู้สอนที่ส่งผลต่อบรรยากาศการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นปัจจัยสำคัญของการเรียนการสอน และ
หมายความรวมถึง ผู้เรียนมีความสุขในขณะที่อยู่ในชั้นเรียน และผู้รับผิดชอบทางการศึกษา
ต้องพยายามจัดให้มีการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้ เรียนเป็นศูนย์กลาง และเน้นการใช้
ภาษาอังกฤษในการสื่อสารในชั้นเรียนให้มากที่สุด ทั้ง 4 ทักษะ คือ ทักษะการฟัง ทักษะการ
พูด ทักษะการอ่าน และทักษะการเขียน มนุษย์สามารถรับรู้ภาษาได้โดยการสื่อสารและการ
รับข้อมูลทางภาษาที่สามารถเข้าใจได้ (Comprehensible Input) การรับรู้ภาษาที่สองมี
ลักษณะคล้ายการเรียนรู้ภาษาแม่ของเด็กเล็กที่เริ่มรับรู้ภาษา โดยไม่จำเป็นต้องสอนรูปแบบ
หรือหลักการใช้ภาษาโดยตรง แต่ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะความสามารถเป็นผู้ใช้ภาษาได้
เองอย่างมีประสิทธิภาพ ในสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการรับรู้ภาษา ดังนั้น ในชั้นเรียนภาษาจึง
ควรเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างผู้ เรียนเองและกับผู้สอน โดยใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการสื่อสารให้มากที่สุดและมีเป้าหมายเพ่ือทำกิจกรรมหรือภาระ
งาน (Task) ให้สำเร็จลุล่วง วิธีการสอนที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดนี้ ได้แก่ การสอนภาษาแนว
สื่อสาร (CLT) และการสอนภาษาที่ เน้นภาระงาน (Task-Based Language Teaching: 
TBLT)  และผู้รับผิดชอบทางการศึกษาต้องพยายามจัดให้มีการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียน
เป็นศูนย์กลางและเน้นการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารในชั้นเรียนให้มากที่สุด ทั้งนี้เป็น
เพราะว่า การเรียนรู้ภาษาอังกฤษจะต้องเริ่มจากทักษะการฟัง ทักษะการพูด ทักษะการอ่าน 
และทักษะการเขียนตามลำดับ 
 3. การนำเสนอรูปแบบการศึกษารูปแบบการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 9 พุทธลีลาบางขัน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นรูปแบบการ
บริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษสำหรับผู้บริหารเพ่ือนำไปใช้ในการ
บริหารสถานศึกษ าโดยใช้กระบวนการ PDCA คือ  กระบวนการศึกษาหลั กสู ตร 
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กระบวนการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการประเมินหลักสูตร และกระบวนการปรับปรุง
หลักสูตร ดังแผนภาพ 
 

รูปแบบการบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
ในศูนย์เครือข่ายพุทธลีลาบางขัน  อำเภอบางขัน จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

Check การวัดผล

ประเมินหลักสูตรเพื่อ
พัฒนาทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ 

Act ปรับปรุงหลักสตูร 

เพื่อพัฒนาทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ 
 

 

 

   Do กระบวนการพัฒนา

หลักสตูรเพื่อพัฒนาทักษะ
การสื่อสารภาษาอังกฤษ 

 
 

 

Plan ศึกษาหลักสตูรเพื่อ

พัฒนาทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ 

 

 

รูปแบบการพัฒนาหลักสตูรเพื่อพัฒนาทักษะการ
สื่อสารภาษาอังกฤษในศูนย์เครือข่ายการศึกษาท่ี 
9 พุทธลีลาบางขัน สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 2 
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อภิปรายผล 
 

  จากการศึกษาวิจัย เรื่องรูรูปแบบการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 9 พุทธลีลาบางขัน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ควรนำมาอภิปราย ดังนี้ 
    1. สภาพการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในศูนย์
เครือข่ายการศึกษาที่  9 พุทธลีลาบางขัน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ผลวิจัยพบว่าการบริหารหลักสูตรมีจุดมุ่งหมายหลักเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญยิ่งในการบริหารหลักสูตรและ
วางแผนดำเนินการอย่างมีระบบ การใช้หลักสูตรของสถานศึกษา ผู้บริหารจะต้องเข้าใจ
หลักสูตรและส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความเข้าใจตรงกัน กระตุ้นให้ครูทําแผนการสอน คู่มือครู 
สนับสนุนให้มีการวางแผนพัฒนาการเรียนการสอนเน้น กระบวนการยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
เน้นคุณภาพความรู้ความสามารถที่มีต่อเด็กเป็นเป้าหมาย ระบบติดตามผลการปฏิบัติ 
ตรวจสอบและนําแนวทางแก้ไขปัญหา อุปสรรคและมีการนําเอาภายในเพ่ือปรับปรุงแก้ไข
การปฏิบัติงานให้ดีขึ้น โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของผู้เรียนแต่ละกลุ่ม ครูผู้สอนมีการ
ประเมินผล ติดตามผลการใช้หลักสูตรและรายงานผลต่อผู้บริหารเป็นระยะ องค์ประกอบของ
หลักสูตรจะประกอบด้วย (1) จุดมุ่งหมายหรือจุดประสงค์ของหลักสูตร (2 ) เนื้อหาวิชา (3) 
การนำหลักสูตรไปใช้ (4) การวัดผลและประเมินผล ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าวเป็นเครื่องมือ
สำคัญที่จะช่วยให้ครูสามารถใช้หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพราะว่าหลักสูตร
สถานศึกษาเป็นเหมือนเข็มทิศชี้นำทางของการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษานั้นๆการจัดการ
เรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาได้ ต้องเริ่มต้นด้วยการวิเคราะห์หลักสูตรเตรียม
ความพร้อมส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรเข้ารับการอบรมความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ตามความต้องการของนักเรียน ตลอดจนการติดตามประเมินหลักสูตรทั้งก่อนใช้ 
ระหว่างใช้และหลังการใช้หลักสูตร เพ่ือนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาต่อไป เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ทองทิพย์ มนตรี, รัชตา ธรรมเจริญและรุจิราพรรณ คงช่วย (2556 :บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย 
เรื่อง การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 ของานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
และเปรียบเทียบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของผู้บริหารสถานศึกษา 
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สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการทำงานและขนาด
สถานศึกษาและรวบรวม   
  2. การศึกษารูปแบบการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษในศูนย์
เครือข่ายการศึกษาที่  9 พุทธลีลาบางขัน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ผลวิจัยพบว่า 1) การบริหารจัดการชั้นเรียนที่ดีเป็นความสามารถ
ของผู้สอนที่ส่งผลต่อบรรยากาศการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นปัจจัยสำคัญของการเรียนการสอน 
และหมายความรวมถึง ผู้เรียนมีความสุขในขณะที่อยู่ในชั้นเรียน มนุษย์สามารถรับรู้ภาษาได้
โดยการสื่อสารและการรับข้อมูลทางภาษาที่สามารถเข้าใจได้ (Comprehensible Input)      
การรับรู้ภาษาที่สองมีลักษณะคล้ายการเรียนรู้ภาษาแม่ของเด็กเล็กที่เริ่มรับรู้ภาษา โดยไม่
จำเป็นต้องสอนรูปแบบหรือหลักการใช้ภาษาโดยตรง แต่ผู้ เรียนสามารถพัฒนาทักษะ
ความสามารถเป็นผู้ใช้ภาษาได้เองอย่างมีประสิทธิภาพ ในสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการรับรู้
ภาษา ดังนั้น ในชั้นเรียนภาษาจึงควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างผู้เรียน
เองและกับผู้สอน โดยใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการสื่อสารให้มากที่สุด และมีเป้าหมาย
เพ่ือทำกิจกรรมหรือภาระงาน (Task) ให้สำเร็จลุล่วง วิธีการสอนที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดนี้ 
ได้แก่ การสอนภาษาแนวสื่อสาร (CLT) และการสอนภาษาที่เน้นภาระงาน (Task-Based 
Language Teaching: TBLT) และผู้รับผิดชอบทางการศึกษาต้องพยายามจัดให้มีการจัดการ
เรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และเน้นการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารในชั้นเรียนให้
มากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การเรียนรู้ภาษาอังกฤษจะต้องเริ่มจากทักษะการฟัง ทักษะการ
พูด ทักษะการอ่านและทักษะการเขียนตามลำดับ สอดคลองกับงานวิจัยของเกรียงศักดิ์ 
ฐานะกองและนิธิดา อดิภัทรนันท์ (2555) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “การใช้กิจกรรมการสอนภาษา
เพ่ือการสื่อสารเพื่อเพ่ิมพูนความสามารถในการฟัง-พูดภาษาอังกฤษและความรู้ด้านไวยากรณ์
ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี”การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสามารถในการ
ฟัง-พูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาหลังได้รับการสอนโดยใช้กิจกรรมการสอนภาษาเพ่ือการ
สื่อสาร และเพ่ือเปรียบเทียบความรู้ด้านไวยากรณ์ของนักศึกษาก่อนและหลังได้รับการสอน
โดยใช้กิจกรรมการสอนภาษาเพ่ือการสื่อสาร กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ 
นักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยพะเยา ที่ลงทะเบียนเรียนวิชาภาษาอังกฤษพัฒนา 
(001112) ปีการศึกษา 2557 จำนวน 36 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แผนการ
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สอนโดยใช้กิจกรรมการสอนภาษาเพ่ือการสื่อสำรวจ จำนวน 7 แผ่น แบบประเมิน
ความสามารถในการฟั ง-พูดภาษาอังกฤษและแบบวัดความรู้ด้ านไวยากรณ์ ซึ่ งวัด
ความสามารถของนักศึกษาทั้งก่อนและหลังการเรียนโดยใช้กิจกรรมการสอนภาษาเพ่ือการ
สื่อสาร วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าร้อยละ ผลวิจัยพบว่า 
1) หลังการเรียนโดยใช้กิจกรรมการสอนภาษาเพ่ือการสื่อสาร นักศึกษามีความสามารถ ใน
การฟัง-พูดภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ อยู่ในระดับดี 2) หลังการเรียนโดยใช้กิจกรรม
การสอนภาษาเพ่ือการสื่อสาร นักศึกษามีความรู้ทางด้านไวยากรณ์เพ่ิมข้ึน  
 3. การนำเสนอรูปแบบการการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษใน
ศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 9 พุทธลีลาบางขัน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 การวิจัยพบว่า เป็นรูปแบบการบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะการ
สื่อสารภาษาอังกฤษสำหรับผู้บริหารเพ่ือนำไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการ 
PDCA คือ กระบวนการศึกษาหลักสูตร กระบวนการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการประเมิน
หลักสูตร และกระบวนการปรับปรุงหลักสูตร ทั้งนี้เป็นเพราะว่าการสอนภาษาอังกฤษใน
ปัจจุบันมุ่งเน้นส่งเสริมการจัด การเรียนการสอนแนวสื่อสาร (Communicative Approach) 
และเป้าหมายสูงสุดของการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ คือ การพัฒนาผู้เรียนให้สามารถใช้
ภาษาสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจำเป็นอย่างยิ่งต้องปรับเปลี่ยนวิธีการสอนแบบ
ดั้งเดิมที่เน้นเพียงความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้ภาษาไวยากรณ์ ที่มุ่งเน้นเพียงการ
ท่องจำคำศัพท์ และโครงสร้างภาษา แต่ผู้เรียนไม่สามารถพูดสื่อสารได้ ให้เป็นชั้นเรียน
ภาษาอังกฤษที่มีการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีสอนภาษาแนวสื่อสาร มีกิจกรรมเรียนรู้ที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ภาษาสื่อสาร (Communicative Activities) ตามความสนใจของผู้เรียน 
เป็นหลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Student-Centered Curriculum)  
การสอนภาษาอังกฤษที่เน้นภาระงาน (Task-Based Instruction) ช่วยให้ผู้เรียนพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะการคิด การแก้ปัญหาและการทำงานร่วมกัน ผู้เรียนสร้างความรู้
ใหม่ต่อยอดความรู้เดิม ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมและสิ่งใหม่ๆนับเป็นการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษแบบ Active Learning และยังเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน
ภาษาเชิง Productive Learning ซึ่งสอดคล้องกับความจำเป็นทางสังคมที่ผู้เรียนควรได้รับ
การเตรียมพร้อมทักษะด้านต่างๆ เพ่ือสามารถดาเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 ได้ สอดคล้องกับ
ผลการศึกษาของกฤษณา คิดดี (2552 :บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
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ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผลการวิจัยพบว่า 1) ตัวบ่งชี้
การเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียน เป็นสำคัญป ระกอบด้วย 4 องค์ประกอบคือ หนึ่ ง
สภาพแวดล้อม สองปัจจัยเบื้องต้นของการเรียนรู้ สามกระบวนการเรียนรู้ และสี่ผลการผลิต
ของการเรียนรู้ 2) รูปแบบการประเมินการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญประกอบด้วย 
หนึ่งเป้าหมายของการประเมิน สองสิ่งที่มุ่งประเมิน สามวิธีการประเมิน และสี่วิธีการตัดสิน 
3) จากการประเมินประสิทธิผลของการใช้รูปแบบของการประเมินการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผลการวิจัยพบว่า 1. ครูมีพัฒนาการของการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ 
1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 โดยภาพรวมครูมีทัศนคติที่ดี 2.การประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 3. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยอมรับว่าการประเมินผลที่
มีความเหมาะสมมีความเป็นไปได้ทั้งทางด้านการปฏิบัติและด้านงบประมาณ และ 4.ผลการ
ประเมินมีความถูกต้อง 
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
   จากการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษในศูนย์เครือข่ายการศึกษาที่ 9 พุทธลีลาบางขัน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ในการบริหารสถานศึกษาควรกำหนดให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาเข้าร่วมประชุมการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ร่วมกับสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและขยายผลการประชุม จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือระดมความคิดเห็นในการจัดทำหลักสูตร มีการสำรวจสภาพปัญหา
ของผู้เรียนอย่างจริงจัง ให้ผู้ที่มีความรอบรู้มาอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรในโรงเรียนอย่าง
สม่ำเสมอและต่อเนื่องและผู้ที่มาให้ความรู้ควรเป็นผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือสร้างความตระหนักและ
ให้ความสำคัญกับหลักสูตรต่อบุคลากร ควรมีการจัดตั้งศูนย์ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร เผยแพร่
ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรให้ครู บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชนคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทราบ 
 ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์หลักสูตร และจัดทำหลักสูตรใน
กลุ่มสาระที่ตนเองรับผิดชอบให้เรียบร้อย แล้วนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหาร
จะต้องติดตามการใช้หลักสูตรของครูในสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุตามนโยบายของการ
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จัดการศึกษา นอกจากนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญยิ่งในการบริหาร
หลักสูตรและวางแผนดำเนินการอย่างมีระบบ การใช้หลักสูตรของสถานศึกษา โดยคำนึงถึง
ความเหมาะสมของผู้เรียนแต่ละกลุ่มครูผู้สอนมีการประเมินผล ติดตามผลการใช้หลักสูตร
และรายงานผลต่อผู้บริหารเป็นระยะ  
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