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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทย

แลนด์ 4.0 ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 2) เพื ่อเปรียบเทียบบทบาทผู ้บริหาร
สถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 3) เพื่อเสนอแนะบทบาท
ผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และกลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ใน การวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ ผู ้อำนวยการ
สถานศึกษา ปีการศึกษา 2562 จำนวน 113 คน มีผู ้ให้ข้อมูลสำคัญโดยการสัมภาษณ์ 
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จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน One-Way-ANOVA, t-test, F-test 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ผู้อำนวยการสถานศึกษาในโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์

ธานี เขต 3 โดยรวม 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก พบว่า ด้านการบริหารและการนิเทศ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ส่วนด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ในการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม พบว่า ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มี ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ใน
การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  

3. แนวทางการส่งเสริมบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ในการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน คือ ผู้บริหาร ควรพัฒนาด้านกายภาพ ส่งเสริมให้ครูมี
การบูรณาการการสอนทุกกลุ่มสาระ รวมทั้งมีการจัดอบรมครูด้านคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือนำ
ความรู้มาสอดแทรกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งนี้ผู้บริหารและครูเป็นแบบอย่าง
ที่ดีในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างลักษณะนิสัยแก่
นักเรียนโดยให้วัดและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม รวมไปถึงผู้บริหารควรมีระบบการประเมิน
บุคลากรที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและมีความเป็นกัลยาณมิตรต่อศิษย์  
 
คำสำคัญ : บทบาท, ผู้บริหารสถานศึกษา, การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม, ยุคไทยแลนด์ 4.0  

 
Abstract 

 
The objectives of this research included: 1) to study the roles of school 

administrators in Thailand 4.0 era in promoting moral and ethical behavior of students; 2) 
to compare the roles of school administrators in Thailand 4.0 in promoting moral and 
ethical behavior of students; and 3) to propose a guideline of the roles of school 
administrators in Thailand 4.0 in promoting moral and ethical behavior of students under 
Suratthani Primary Educational Service Area Office 3.  The study employed a quantitative 
research and the sampling groups used in this research included 113 school directors in 
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the academic year 2018 and 5 key informants through interviews. The instruments used 
included interview formats and questionnaires. The statistics used for data analysis were 
frequency, percentage, standard deviation, One-Way-ANOVA, t-test, and F-test.  

The findings were as follows: 
  1. Regarding school administrators in the Surat Thani Primary Educational 
Service Area Office 3 in all 5 aspects were at a high level. It was also found that the 
highest mean was in administration and supervision while the lowest mean was 
organizing student activities. 
  2. The comparison of the administrators' role in Thailand 4 .0  in promoting 
moral and ethical behavior of students, it was found that the school administrators with 
different educational level and work experience had no difference in their roles in 
Thailand 4.0 era in promoting moral and ethical behavior of students. 
   3. Guidelines for enhancing the roles of school administrators in Thailand 4.0 
in promoting moral and ethical behavior of students were as the followings. The 
administrators should develop physical environment, promote teachers in integrating all 
learning groups in their teaching, training teachers on application of morality and ethics in 
learning and teaching activities. The school administrators and teachers should be a good 
model in promoting moral and ethical behavior. There should also be activities in 
enhancing characters of students by integrating the involvement of temples and 
communities. Moreover, the school administrators should assess the performance of 
their personnel to be a good model and be true friends of the students.     
 
Keywords: Roles, School Administrators, Promotion of Morals and Ethics, Thailand 4.0 Era 

 

บทนำ 
 

  การศึกษาเป็นรากฐานของชีวิต เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการสร้างสรรค์สังคมให้เกิด
ความเจริญรุ่งเรือง คนที่มีการศึกษาสามารถใช้ความรู้ความคิดวิจารณญาณเพ่ือแก้ไขปัญหา
ต่างๆให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนมีพัฒนาการในทุก
ด้าน เช่นการวางรากฐานของชีวิตการพฒันาศักยภาพขีดความสามารถประกอบสัมมาชีพและ
ดำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข การจัดการศึกษาในปัจจุบันเป็นไปตามพระราชบัญญัติ
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การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 
มาตรา 6 ได้กำหนดความมุ่งหมาย และหลักการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข มาตรา 24 กล่าวถึง
กระบวนการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ 
อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ไว้ในทุกวิชา ซึ่งในมาตราดังกล่าวนี้แสดงให้เห็นถึงความพยายามที่ต้องการให้
สถานศึกษาเป็นองค์กรสำคัญในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม  
 ในปัจจุบันคุณธรรมและจริยธรรมของคนไทยลดลง ขณะเดียวกันวัฒนธรรมและ
ระบบคุณค่าที่ดีงามของสังคมไทยเริ่มเสื่อมถอย  คนไทยกำลังประสบปัญหาวิกฤตค่านิยม 

คุณธรรม จริยธรรม และพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปโดยเป็นผลกระทบมาจากการเลื่อนไหลทาง
วัฒนธรรมจากต่างชาติเข้ามาสู่ประเทศไทยผ่านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะเด็ก
และเยาวชนยังขาดทักษะในด้านการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบไม่สามารถคัดกรองและ
เลือกรับวัฒนธรรมที่ดี ปัจจุบันเว็บไซด์ลามกขยายตัวสูงขึ้นนอกจากนี้สื่อมวลชนอ่ืนๆทั้งสื่อ
โทรทัศน์ สิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์จำนวนมาก ขาดความเข้มงวดทางจรรยาบรรณในการ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารในทางลบ ขาดจิตสำนึกสาธารณะให้ความสำคัญกับส่วนตนมากกว่า
ส่วนรวมทำให้คุณธรรมและจริยธรรมลดลง นำไปสู่ปัญหาสังคมต่างๆ สถานบันหลักทางสังคม
ที่มีบทบาทสำคัญต่อการปลกฝังศีลธรรมให้สำนึกในคุณธรรม จริยธรรม และอบรมหล่อหลอม
ให้ความรู้แก่เด็กและเยาวชนมีความเข้มแข็ง เนื่องจาก วิถีชีวิตสมัยใหม่มีผลให้ความเชื่อความ
ศรัทธาในศาสนาเสื่อมถอย  การใช้ประโยชน์จากศาสนสถาน ซึ่งมีมากมายกว่า  3  หมื่นแห่งทั่ว
ประเทศและการประกอบกิจทางศาสนาน้อยลง อยู่ในวงแคบและในกลุ่มผู้สูงอายุเป็นหลัก
ส่วนสถาบันการศึกษาเปลี่ยนจากในอดีตที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับสถาบัน
ครอบครัวและสถาบันทางศาสนาเพ่ือให้เด็กและเยาวชนมีคุณธรรมและจริยธรรม ความรู้ใน
การดำเนินชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคม ปัจจุบันเป็นระบบการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นหลักวิชา  ให้
ความสำคัญกับใบรับรองการศึกษามากกว่าความรู้ที่นำมาปฏิบัติจริงการเรียนการสอนเน้น
ท่องจำมากกว่าความเข้าใจและนำไปปฏิบัติได้ไม่เชื่อมโยงกับวิถีชีวิตของคนในสังคม 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 3 มีสถานศึกษาใน
สังกัดจำนวน 157 โรงเรียน มีผู้บริหารและข้าราชการครู จำนวน 1,649 คน มีนโยบาย
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พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามกลยุทธ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความสำนึกในความเป็นชาติไทยและวิถี
ชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   จากสภาพและปัญหาที่ผ่านมา พบว่านักเรียนขาดจิต
สาธารณะ เนื่องมาจากสังคมที่แตกต่างกันไม่สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนักเรียนได้โดย
ทันที เกิดจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน สภาพการเรียนการสอนหรือหลักสูตรไม่สามารถตอบสนองการขาดคุณธรรม  

จริยธรรมของนักเรียนได้ ผู้เกี่ยวข้องไม่ส่วนในการวางแผนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ไม่
มีการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจให้ผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงไม่มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของ
ชุมชนในการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน การ
กำกับติดตามและประเมินผลนั้นขาดเครื่องมือที่ใช้ในการกำกับติดตาม และประเมินผลที่
หลากหลาย ไม่มีการนำผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการส่งเสริมคุณธรรม  

จริยธรรมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาบทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จะได้ตระหนักถึงความสำคัญบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาใน การส่งเสริมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่นักเรียนที่จะเป็นกำลัง
สำคัญในการพัฒนาชาติบ้านเมืองในอนาคต และเพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับ
สถานศึกษา และผู้ที่เก่ียวข้องเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาการศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
   1. เพ่ือศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ในการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี        

เขต 3 
  2. เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ในการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 3 จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน  
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   3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์  4.0 ใน
การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี  เขต 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 3 จำนวน 157 โรงเรียน จำนวน 
157 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง  
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นผู้อำนวยการสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต  3  ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง
แบบเจาะจง โดยใช้ตารางกำหนดขนาดของ R.V.Krejcie & D.W.Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 113 คน 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือแบบสอบถามปลายเปิด โดยใช้แบบมาตราส่วน
ประเมินค่า (Rating scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Rikert) แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ มีลักษณะเป็นแบบ
รายงาน (Check list) คือ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน  
 ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาต่อกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นผู้อำนวยการสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 3 ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
โดยใช้ตารางกำหนดขนาดของ R.V.Krejcie & D.W.Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 113 
คน  เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Numerical Rating scale) 5 ระดับ  
  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์  
4.0 ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน  ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด  

(Open ended Questionnaire) 
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  3. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.1 นำแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ความถูกต้องในการตอบ
แบบสอบถามแล้วนำมาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์ เพ่ือนำมาวิเคราะห์ข้อมูล โดยการบันทึก
คะแนนแต่ละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูป 
  3.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    1) ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้
ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
   2) ระดับความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต  3 วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย 

(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนนจากการตอบ
แบบสอบถาม 
   3) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศึกษาในมีบทบาท
ผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน วิเคราะห์
โดยหาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพ่ือทราบการกระจายของข้อมูลภาพรวมและรายด้าน
ทดสอบสมมติฐานด้วยค่า (F-test) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามตัวขึ้นไป เพ่ือเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของตัวแปร ระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน   
 

ผลการวิจัย   
การวิจัยเรื่องบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ในการส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 3 สรุปได้ ดังนี้ 

 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 
ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 3  
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ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุค 
  ไทยแลนด์ 4.0 ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงาน  
  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวม 
 

แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 
ในยุคไทยแลนด์ 4.0  SD ระดับ 

1. ด้านการบริหารและการนิเทศ 4.26 0.35 มาก 
2. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 4.24 0.35 มาก 
3. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.25 0.36 มาก 
4.  ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน 4.18 0.29 มาก 
5. ด้านการวัดและประเมินผลทางคุณธรรม จริยธรรม 4.19 0.28 มาก 

รวม 4.22 0.30 มาก 
 

  จากตารางที่  1 พบว่า  ผู้อำนวยการสถานศึกษาในโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวม 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก   

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารและการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดสภาพแวดล้อม ด้านการวัดและ
ประเมินผลทางคุณธรรม จริยธรรม ส่วนด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดโดยมี
รายละเอียดรายด้านดังนี้ 
   1.1 ระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ในการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้านการบริหารและการนิเทศ อยู่ในระดับมาก พบว่า ผู้บริหารมี
การวางยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือสนองต่อปรัชญาของโรงเรียน มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด และผู้บริหารมีการแจ้งนโยบายในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมของนักเรียน 
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
  1.2 ระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ในการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้านการจัดสภาพแวดล้อม อยู่ในระดับมาก พบว่า ชุมชน บ้าน 
วัด มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
และ ผู้บริหารมีการรณรงค์ให้โรงเรียนและชุมชนเป็นแหล่งปราศจากอบายมุขและสิ่งเสพติด  

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด        
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  1.3 ระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ในการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก พบว่า ผู้บริหาร
กำหนดเป้าหมายโครงสร้างเพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนไว้ในหลักสูตรการเรียนการ
สอนอย่างชัดเจนและผู้บริหารจัดทำคู่มือเกีย่วกับการสอนคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ให้ครูได้
ศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและผู้บริหารมีการ บูรณาการการสอนทุกกลุ่มสาระในด้านการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน และครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักคิด
วิเคราะห์สภาพสังคมที่นำไปสู่ความเสื่อมโทรมทางคุณธรรม  จริยธรรมนักเรียน มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด  
  1.4 ระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ในการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน อยู่ในระดับมาก พบว่า ผู้บริหารมี
การจัดกิจกรรมการประกวดร้องเพลงธรรมมะ และนิทานสอนใจ ส่วนผู้บริหารนำนักเรียนไป
ร่วมทำบุญตักบาตรกับผู้ปกครองและชุมชนอย่างสม่ำเสมอ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  
  1.5ระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ในการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ด้านการวัดและประเมินผลทางคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระดับ
มาก พบว่า ผู้บริหารได้มีการวิเคราะห์และนำผลการวิเคราะห์มาปรับปรุงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนผู้บริหารมีการประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนโดยครู หลังการดำเนินงานการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมนักเรียน  มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด   

 

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ใน
การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎร์ธานี เขต 3 จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 

2.1 ผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมนักเรียนยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 3  
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บทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุค
ไทยแลนด ์4.0 ในการสง่เสริม
คุณธรรม จรยิธรรมนักเรยีน 

แหล่งความ
แปรปรวน SS df MS F Sig. 

1. ด้านการบริหารและการ
นิเทศ 

ระหว่างกลุ่ม 0.125 2 0.063 0.500 .608 
ภายในกลุ่ม 13.786 110 0.125 

รวม 13.911 112  
2. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม ระหว่างกลุ่ม 0.016 2 0.008 0.064 .938 

ภายในกลุ่ม 14.055 110 0.128 
รวม 14.072 112  

3. ด้านการจัดการเรียนการ
สอน 

ระหว่างกลุ่ม 0.486 2 0.243 1.824 .163 
ภายในกลุ่ม 14.520 110 0.132 

รวม 15.006 112  
4. ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน ระหว่างกลุ่ม 0.004 2 0.002 0.019 .981 

ภายในกลุ่ม 10.029 110 0.091 
รวม 10.033 112  

5. ด้านการวัดและประเมินผล
ทางคุณธรรม จริยธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 0.197 2 0.099 1.197 .306 
ภายในกลุ่ม 9.063 110 0.082 

รวม 9.261 112  

 
รวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.106 2 0.053 0.563 .571 
ภายในกลุ่ม 10.314 110 0.094   

รวม 10.420 112    

 

จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษา 
ต่างกัน มีระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนยุคไทย
แลนด์ 4.0 โดยรวม ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ผู้อำนวยการสถานศึกษา ที่มีระดับการศึกษา ต่างกัน มีระดับบทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนยุคไทยแลนด์ 4.0 ไม่แตกต่างกัน อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิต ิ

2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมนักเรียนยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 3  
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บทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษายุคไทยแลนด ์

4.0 ในการส่งเสรมิ
คุณธรรม จรยิธรรม

นักเรียน 

ระดับประสบการณ์การทำงาน 

1-5 ป ี 6 - 10 ปี            11 – 20 ป ี 21 ปขีึ้นไป 

  SD. ระดับ   SD. ระดับ   SD. ระดับ      SD. ระดับ 

1. ด้านการบริหารและการ
นิเทศ 

4.24 0.25 มาก 4.31 0.32 มาก 4.22 0.37 มาก 4.32 0.31 มาก 

2. ด้านการจัด
สภาพแวดล้อม 

4.37 0.30 มาก 4.26 0.37 มาก 4.20 0.34 มาก 4.31 0.36 มาก 

3. ด้านการจัดการเรียนการ
สอน 

4.32 0.22 มาก 4.25 0.38 มาก 4.23 0.39 มาก 4.29 0.27 มาก 

4. ด้านการจัดกจิกรรม
นักเรียน 

4.26 0.15 มาก 4.21 0.36 มาก 4.16 0.29 มาก 4.23 0.25 มาก 

5. ด้านการวัดและ
ประเมินผลทางคุณธรรม 
จริยธรรม 

4.17 0.09 มาก 4.16 0.15 มาก 4.20 0.33 มาก 4.22 0.26 มาก 

รวม 4.27 0.18 มาก 4.24 0.29 มาก 4.20 0.38 มาก  4.27 0.26 มาก 

 
จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มี

ประสบการณ์การทำงาน ต่างกัน มีระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม  

จริยธรรมนักเรียนยุคไทยแลนด์ 4.0  โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้อำนวยการสถานศึกษา ที่มีประสบการณ์การทำงาน  ต่างกัน   
มีระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมนักเรียนยุคไทยแลนด์  
4.0 ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

3. ผลการวิเคราะห์บทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์  4.0 ในการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี    เขต 3 

จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนยุคไทยแลนด์ 4.0 ด้านการบริหารและการนิเทศ โรงเรียน
มีการบริหารจัดการโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม ยึดหลักธรรมาภิบาล มาใช้ในการบริหาร 
ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  โดยผ่านกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน รวมถึงมี
กระบวนการนิเทศอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม สามรถนำสู่การปฏิบัติ ตลอดจนมีการวัด
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ประเมินผลจากการปฏิบัติ งานจริง  ด้านการจัดสภาพแวดล้อม โรงเรียนได้จัดการ
สภาพแวดล้อม ให้สอดคล้องกับบริบทของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จัดสภาพแวดล้อมให้
เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีความสะอาด สวยงาม มีป้ายนิเทศ สื่อการเรียนรู้ที่พร้อมใช้งาน 
และทันสมัยทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนมีการ
จัดการเรียนการสอนตามโครงสร้างการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรแกนกลาง
และหลักสูตรท้องถิ่น มีการส่งเสริมให้ครูใช้สื่อ  ICT ในการจัดการเรียนรู้  แบบ  Active 

learning โดยให้เป็นไปตามสภาพของแต่ละรายวิชาด้านกิจกรรมนักเรียน โรงเรียนมีการ
ส่งเสริมพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านกิจกรรมนักเรียน มีการจัดกิจกรรมให้กับนักเรียน
อย่างหลากหลายโดยเน้นความรู้คู่ คุณธรรมใช้ศาสตร์พระราชาในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง และเน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัย มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีจิตอาสาต่อสังคม และด้านวัดและประเมินผลทางคุณธรรม จริยธรรม โรงเรียนมี
การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยจัดจากการปฏิบัติจริงตามกิจกรรมโครงการที่
โรงเรียนจัดโดยเฉพาะโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม นำศาสตร์พระราชา และหลักศีล 
5 มาใช้ในการจัดกิจกรรมและวัดผลประเมินผล เพ่ือฝึกฝนให้เขาได้ปฏิบัติจริง ซึมซับเอา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 8 ประการ และค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ ให้เกิดขึ้นเป็น
คุณสมบัติติดตัวนักเรียนไปหลังที่จบการศึกษาไปแล้วนำไปใช้กับชีวิตประจำวัน 
 

อภิปรายผล 
 
  จากผลการวิจัย เรื่องบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ในการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี 
เขต 3 ผู้วิจัยได้อภิปรายผลของการวิจัย ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ในการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 3           

จากผลการวิเคราะห์ระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ในการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
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เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีเป้าหมายหลักในการปลูกฝังศีลธรรม
ให้นักเรียนสำนึกในคุณธรรม จริยธรรมและอบรมหล่อหลอมให้ความรู้แก่นักเรียนให้มีความ
เข้มแข็ง และนำความรู้ที่ได้ไปใช้ในการดำเนินชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคมได้อย่างมี
ความสุข ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ช่อลดา ติยะบุตร ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ
ส่งเสริมจริยธรรมความมีวินัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม เขต 2 
พบว่า การส่งเสริมจริยธรรมความมีวินัยตนเองให้แก่นักเรียนโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับพิมลศรี กวีวุฒิพันธุ์ (2554, 
บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณธรรม  

จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ สำหรับนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาชัยนาท ตามระดับช่วงชั้นพบว่า ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ชัยนาท ระดับช่วงชั้นที่ 1 และ 2 มีระดับปัญหาการปฏิบัติการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์สำหรับนักเรียนระดับการศึกษา  ทั้ง 5 ด้าน คือ
ด้านบริหารและนิเทศ ด้านการจัดสภาพแวดล้อม ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรม
นักเรียน และด้านการวัดและประเมินผล ในระดับน้อย เนื่องจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมี
ความตระหนักต่อการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมนักเรียน ต้นสังกัดคือกระทรวงศึกษาธิการ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้จัดสรร
งบประมาณให้กับโรงเรียนเพ่ือใช้ในการดำเนินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  ทำให้
โรงเรียนต่างๆ  สามารถจัดกิจกรรมในรูปแบบหลากหลาย และส่งผลให้นักเรียนมีความ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเองไปในทางที่ดีขึ้น 

2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมนักเรียนยุคไทยแลนด์ 4.0 ที่มีระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน  
2.1 จากการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมนักเรียนยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 3 ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ใน
การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา    
สุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  ซึ่งเป็นเพราะว่า
ผู้อำนวยการสถานศึกษาทุกคนไม่ว่าจะระดับการศึกษาปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญา
เอก ต่างมีบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
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นักเรียน ให้ก้าวทันตามยุคสมัยในปัจจุบัน ทุกคนมีบทบาทและหน้าที่ มีการบริหารงานที่เป็น
มาตรฐานและเป็นไปตามกรอบโครงสร้างการบริหารงาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
จัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของบัวหลวง แสงสว่าง(2554 , บทคัดย่อ)  การศึกษา
สภาพ ปัญหาและแนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและ
ค่านิยมที่พึงประสงค์สำหรับนักเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาลพบุรี ผลการวิจัย
พบว่า 1. สภาพส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึง
ประสงค์สำหรับนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี ในภาพรวมทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารและการนิเทศ ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน ด้านการวัดผลและประเมินผล มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนปัญหาอยู่ในระดับน้อยทุกด้าน 2. ผลการเปรียบเทียบ
สภาพ ปัญหา จำแนกตามขนาดโรงเรียนได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนขนาดใหญ่ ภาพรวมทั้ง 5 ด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายข้อไม่แตกต่าง
กัน 3. แนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จะต้องเพ่ิมระดับปฏิบัติในด้านการบริหารและ
การนิเทศ การจัดสภาพแวดล้อม  ให้เหมาะสมในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม มีการ
สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทุกรายวิชา มีสื่อการ
เรียนรู้ที่ทันสมัยพอเพียง จัดกิจกรรมโดยมีนักเรียนเป็นส่วนร่วมภายในโรงเรียนหรือมีส่วน
ร่วมกับชุมชนอย่างสม่ำเสมอ มีวิธีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายมีการนำผลการ
กำกับดูแลแผนงาน/โครงการ มาปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่องในการปฏิบัติครั้งต่อไป 
 2.2 จากการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ในการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 3 ที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 
4.0 ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติ ซึ่งเป็นเพราะว่าผู้อำนวยการสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การทำงาน ทั้ง 4 ระดับล้วนมี
จุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาความรู้ รวมถึงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 
4.0 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมลศรี กวีวุฒิพันธุ์ (2554 , บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัญหา
และแนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึง
ประสงค์ สำหรับนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยนาท ตามระดับ
ช่วงชั้นพบว่า ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยนาท ระดับช่วงชั้นที่ 1 
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และ 2 มีระดับปัญหาการปฏิบัติการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และ
ค่านิยมที่พึงประสงค์สำหรับนักเรียนระดับการศึกษา ทั้ง 5 ด้าน คือด้านบริหารและนิเทศ  
ด้านการจัดสภาพแวดล้อม ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรม และด้านวัดผล 
ประเมินผล ในระดับน้อย เนื่องจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความตระหนักต่อการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ต้นสังกัดคือกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้จัดสรรงบประมาณให้กับโรงเรียน
เพ่ือใช้ในการดำเนินโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ทำให้โรงเรียนต่างๆ สามารถจัด
กิจกรรมในรูปแบบหลากหลาย และส่งผลให้นักเรียนมีความเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ตนเองไปในทางท่ีดีขึ้น 

3. แนวทางการส่งเสริมบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ในการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 3         

จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ในการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 3 มีแนวทางการส่งเสริมบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ในการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ดังนี้ 

ผู้บริหาร ควรมีการสำรวจสภาพปัญหาภายในโรงเรียนเกี่ยวกับการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และมีการจัดสภาพแวดล้อมสะอาด สวยงามและเหมาะแก่การส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน ส่งเสริมให้ครูมีการบูรณาการการสอนทุกกลุ่มสาระในด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน รวมทั้งมีการจัดอบรมครูด้านคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือนำ
ความรู้มาสอดแทรกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งนี้ผู้บริหารและครูเป็นแบบอย่าง
ที่ดีในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างลักษณะนิสัยแก่
นักเรียนโดยให้วัดและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  รวมไปถึงผู้บริหารควรมีระบบการประเมิน
บุคลากรที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและมีความเป็นกัลยาณมิตรต่อศิษย์  
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

จากการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ในการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
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เขต 3 แนวทางการส่งเสริมบทบาทผู้บริหารสถานศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 ในการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมนักเรียน คือ ผู้บริหาร ควรพัฒนาด้านกายภาพ ส่งเสริมให้ครูมีการบูรณา
การการสอนทุกกลุ่มสาระ รวมทั้งมีการจัดอบรมครูด้านคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือนำความรู้มา
สอดแทรกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งนี้ผู้บริหารและครูเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนมีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างลักษณะนิสัยแก่นักเรียนโดย
ให้วัดและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม รวมไปถึงผู้บริหารควรมีระบบการประเมินบุคลากรที่ปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีและมีความเป็นกัลยาณมิตรต่อศิษย์  
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