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บทคัดย่อ  

  

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการเสริมสร้าง
พลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 2) พัฒนา
รูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของ
สถานศึกษา และ 3) ยืนยันรูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมสานวิธี ได้แก่ การ
วิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การใช้เทคนิคเดลฟาย 
กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 52 คน โดยเลือกแบบเจาะจง และ
ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จำนวน 361 คน 
ซึ่งกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan) ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย รวมทั้งสิ้นจำนวน 413 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บข้อมูล ได้แก่  แบบวิ เคราะห์ เชิ งเนื้อหา แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
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แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบบตรวจสอบรายการ สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มัธยฐานและ
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  ผลการวิจัยพบว่า  
 1.รูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบด้านการเสริมสร้าง
พลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษา มีปัจจัยสำคัญ 5 ด้าน คือ (1) ด้านการสร้าง
แรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน (2) ด้านการส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือในองค์กร (3) ด้านการ
สร้างบรรยากาศในการทำงาน (4) ด้านการสร้างภาวะผู้นำให้กับผู้ปฏิบัติ และ (5) ด้านการ
สร้างทีมงาน และองค์ประกอบด้านการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา มีปัจจัยสำคัญ 6 
ด้าน คือ (1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (2) ด้านการจัดการเรียนการสอน (3) ด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (4) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
(5) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา และ (6) ด้านการวัดผลประเมินผล 
 2. ผลการยืนยันรูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ในการนำรูปแบบไปใช้ พบว่า ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้ใน
การเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของ
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 
คำสำคัญ :  การเสริมสร้างพลังอำนาจ, งานวิชาการ 
 

Abstract 
 

 The objectives of this research included: 1) to study the components of 
empowerment model of teachers and educational personnel for school academic work 
development: 2) to develop empowerment model of teachers and educational 
personnel for school academic work: and 3) to confirm the empowerment model of 
teacher and educational personnel for school academic work. The research methodology 
used was mixed methods including analyzing related documents and researches and 
interviewing experts by using Delphi method. The sampling groups of 413 persons 
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included: 52 school administrators through purposively sampling; and 361 teachers of 
schools under secondary educational service office area 2 by using Krejcie and Morgan 
standard table. The tools used for collecting data included: content analysis form; 
structure interview schedules; rating scale questionnaire; and checklists form. The 
statistics for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, median 
and interquartile range (IQR). The research results revealed as the followings. 
  1. Empowerment model of teachers and educational personnel for school 
academic work development consisted of 2 components including: 1) Empowerment of 
teachers and educational personnel component included 5 factors namely: (1) 
reinforcing motivation for workers; (2) promotion and development of collaborative 
organization; (3) creating workforce environment; (4) creating leadership to workers; and 
(5) team building; 2)  School academic development included 6 factors namely: (1) 
school curriculum development; (2) instructional arrangement; (3) learning process 
development; (4) Media, innovation and educational technology development; (5) 
supervision within school;  and (6) measurement and evaluation. 
  2. The result of confirmation of empowerment model of teachers and 
educational personnel for school academic work development was evaluated in 
possibility and appropriation for model trial use. It revealed that the model was possible 
and appropriate for applying in empowerment of teachers and educational personnel 
which was overall at high level. 
 
Keyword :  Empowerment, Academic Work 

 

บทนำ 
 

  การจัดการศึกษาของชาติ มีความมุ่งหมายเพ่ือให้คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็น
คนดี มีความสามารถและมีความสุข การดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลังและมี
ประสิทธิภาพ จำเป็นต้องมีการกระจายอำนาจและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  ซึ่งสอดคล้องกับ
หลักการพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 ให้มีการจัดระบบโครงสร้าง และกระบวนการบริหารจัดการให้มีเอกภาพด้านนโยบาย 
และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ  มีการกระจายอำนาจสู่ เขตพ้ืนที่การศึกษาและ
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สถานศึกษา ตามมาตรา 39 ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและงาน
บริหารทั่วไป อันจะก่อให้เกิดความคล่องตัว มีอิสระด้านการบริหารจัดการในระดับปฏิบัติการ
โดยเฉพาะการใช้ฐานโรงเรียน (School Based) เป็นหน่วยสร้างศักยภาพในการบริหาร
จัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่องตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา.2553: 6) 
  การเสริมพลังอำนาจ (Empowerment) เป็นกระบวนการหนึ่งที่สร้างให้บุคลากรใน
องค์กรได้ตระหนักและเห็นคุณค่าของผลงานที่ตนเองปฏิบัติ ซึ่งเป็นการเสริมพลังอำนาจ 
(Empowerment) ต้องดำเนินการตามเป้าหมาย กำหนดแนวทางและวางแผนไปสู่การ
ปฏิบัติเพ่ือจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรเกิดความรับผิดชอบในงาน กระตุ้นให้ทำงานโดย
การกระจายอำนาจการตัดสินใจไปสู่ส่วนกลาง รวมไปถึงการเชื่อมโยงคุณลักษณะ เจตคติ  
และความสามารถแต่ละบุคคลในการทำงานเป็นทีมให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
ขององค์กร  เพ่ือผู้บริหารมีความคิดริเริ่มที่จะนำแนวคิดการเสริมพลังอำนาจมาใช้หน่วยงาน
เพ่ือปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัฒน์  ผู้บริหาร
ต้องมีภาวะผู้นำ มีความคิดกว้างไกล มีความยืดหยุ่น มีความคิดสร้างสรรค์ และที่สำคัญคือ
ต้องเป็นผู้ที่ได้รับการเสริมพลังอำนาจและเป็นผู้เสริมพลังอำนาจให้กับบุคคล ทีมงาน และ
องค์กรได้ ซึ่งผู้บริหารจะต้องคำนึงถึงจิตวิทยาที่สำคัญ 3 ประการ คือ 1) ต้องขจัดความรู้สึก
ไร้อำนาจในบุคคล ทีมงานและองค์กร รวมถึงระบบเจ้าขุนมูลนาย การบริหารแบบเผด็จการ 
การกำจัดการแสดงความรู้สึก การควบคุมและการไร้จุดหมายขององค์กร 2) การใช้กลยุทธ์ใน
การบริหารและเทคนิคการบริหารแบบมีส่วนร่วม การกำหนดเป้าหมาย การมีแม่แบบ และ
การเพ่ิมคุณค่าของงาน สร้างความไว้วางใจให้เกิดขึ้น ให้อำนาจในการตัดสินใจ และให้อิสระ
ในการปฏิบัติงาน 3) การให้ข้อมูลข่าวสารที่มีคุณค่าแก่บุคคล ทีมงาน และองค์กร ซึ่งเป็นสิ่งที่
สำคัญในการเสริมพลังอำนาจ ผู้บริหารต้องเรียนรู้และฝึกทักษะในการเสริมพลังอำนาจ เมื่อ
บุคคล ทีมงาน และองค์กร รู้สึกว่าตนเองได้รับอำนาจแล้ว พฤติกรรมของบุคคล ทีมงานและ
องค์กร จะเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีดีขึ้น  
  ดังนั้น รูปแบบการเสริมพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการของสถานศึกษาจึงเป็นเรื่องที่เก่ียวข้องกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเป็นระดับ
บุคคล ระดับทีมงาน ผู้วิจัยจึงสนใจพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 2 เพ่ือนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่
เหมาะสมและสามารถนำไปพัฒนาให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา
และเขตพ้ืนที่การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 
 2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ
พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 
 3. เพ่ือยืนยันรูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ
พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
  

 การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพ่ือสร้างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ใช้วิธีดำเนินการวิจัยแบบผสม
วิธี (Mixed Methods) โดยแบ่งขั้นตอนการดำเนินการวิจัยออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การพัฒนากรอบแนวคิด โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert 
Interview) จำนวน 8 คน 
 ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified 
Delphi Technique) จำนวน 3 รอบ สอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 17 คน 
 ระยะที่ 3 ยืนยันรูปแบบ โดยวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) เพ่ือสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้ใน การ
เสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 
จากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 413 คน 
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1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร ได้แก่ ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครู สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 2562 จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 52 คน และครู จำนวน 6,128 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 6,180 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จำนวน 413 คน ปีการศึกษา 2562 จำแนกเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 52 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และครู จำนวน 
361 คน ซึ่งกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
รวมทั้งสิ้นจำนวน 413 คน 
 2. เครื่องมือการวิจัย 

 2.1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) 
   2.2 แบบสอบถามเก่ียวกับการเสริมพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพ่ือพัฒนางานวิชาการ 
  2.3 แบบสอบถามการยืนยันข้อมูล 
 

ผลการวิจัย   
 

  การสรุปผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยสรุปออกเป็น 3 ตอน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. การพัฒนากรอบแนวคิดของการวิจัย  
 ผลการพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยรูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) และการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Interview) จำนวน 8 คน แบ่งออกได้เป็น 2 องค์ประกอบ คือ  
 1.1 องค์ประกอบด้านการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ประกอบด้วยปัจจัยสำคัญ 5 ด้าน คือ (1) ด้านการสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน (2) ด้านการ
ส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือในองค์กร (3) ด้านการสร้างบรรยากาศในการทำงาน (4) 
ด้านการสร้างภาวะผู้นำให้กับผู้ปฏิบัติ และ (5) ด้านการสร้างทีมงาน 
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 1.2 องค์ประกอบด้านการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย
ปัจจัยสำคัญ 6 ด้าน คือ (1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (2) ด้านการจัดการเรียน
การสอน (3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (4) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (5) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาและ (6) ด้านการวัดผล
ประเมินผล 
 2. การสร้างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ
พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 
 รูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการของสถานศึกษา โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 3 รอบ เพ่ือสอบถามความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 17 คน พบว่า รูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา มีข้อที่ควรเพ่ิมตาม
แบบสอบถามเดลฟาย ทั้ง 3 รอบ ทำให้ได้องค์ประกอบด้านการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และด้านการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 2.1 องค์ประกอบด้านการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ประกอบด้วยปัจจัยสำคัญ 5 ด้าน ดังนี้ 
  1)  ด้านการสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย หน่วยงานมีการ
เบิกจ่ายสวัสดิการครูตามสิทธิได้ทันกำหนดเวลา ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานตามความ
คาดหวังหรือความสนใจของครู ผู้บริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนตาม
ความต้องการของครู ผู้บริหารแสดงความเป็นกัลยาณมิตรเพ่ือให้ครูสามารถขอคำปรึกษา 
ชี้แนะในการทำงาน ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูได้รับความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ผู้บริหาร
สร้างแรงบันดาลใจ ให้ผู้ร่วมงานเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารส่งเสริมให้
ครูได้พัฒนาตนเองมีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น ผู้บริหารกล่าวยกย่องชมเชยครูทั้งในที่ประชุมและหรือ
เป็นการส่วนตัว ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ ผู้บริหารมอบหมาย
ภาระงาน บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบให้ครูตามความสามารถ 
 2) ด้านการส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือในองค์กร ประกอบด้วย 
ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีส่วน
ร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติการโรงเรียน ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูอุทิศตนและเสียสละเพ่ือการ
พัฒนาโรงเรียนร่วมกัน ผู้บริหารส่งเสริมความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานและสร้างเจตคติ
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ที่ดีในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูนำข้อมูลสารสนเทศของหน่วยงานมาใช้ประกอบ
ในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผลการดำเนินงาน
ของโรงเรียนและหาแนวทางปรับปรุง และพัฒนาโรงเรียน ผู้บริหารให้อำนาจครูในการ
ควบคุมและตัดสินใจงานที่รับผิดชอบ ผู้บริหารให้อิสระในการทำงาน ผู้บริหารให้ความสำคัญ
และเอาใจใส่ต่อการตัดสินใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วม
ตัดสินใจในการแก้ปัญหาหรือข้อขัดแย้งต่างๆ ที่เกิดขึ้นในโรงเรียนร่วมกัน 
 3) ด้านการสร้างบรรยากาศในการทำงาน ประกอบด้วย ผู้บริหารให้โอกาส
ครูได้รับทำงานที่สำคัญ ท้าทายความสามารถตามความถนัดอย่างเหมาะสม ผู้บริหารให้
โอกาสครูได้เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถและทักษะการปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกัน 
ผู้บริหารให้การให้คำยกย่องชมเชยและรางวัลในการปฏิบัติงานหรือการให้สิ่งของตอบแทน 
ผู้บริหารให้โอกาสครูได้รับการพัฒนาเป็นครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง เช่น การฝึกอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงานหรือศึกษาต่อ ผู้บริหารให้โอกาสครูได้ส่งผลงานดีเด่น นวัตกรรมดีเด่นเข้า
ประกวดทั้งในระดับเขตพ้ืนที่ ระดับภาค และระดับชาติ ผู้บริหารให้โอกาสครูได้เป็นหัวหน้า
งาน เช่น หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามความสามารถ 
ผู้บริหารให้โอกาสครูได้มีอิสระในการแสวงหาวิธีการปฏิบัติงานใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพงาน 
ผู้บริหารให้โอกาสครูได้หมุนเวียนหน้าที่รับผิดชอบงานภายในโรงเรียน เพ่ือให้ครูได้เรียนรู้งาน
อย่างเท่าเทียมกัน ผู้บริหารให้โอกาสครูได้จัดทำผลงานทางวิชาการ เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะและ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพครู จากผลงานสร้างสรรค์ของตนเอง ผู้บริหารจัดเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการให้กับครูที่มีผลงานดีเด่น 
 4) ด้านการสร้างภาวะผู้นำให้กับผู้ปฏิบัติ ประกอบด้วย ผู้บริหารแสดง
วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นแนวทางให้ครูสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
ผู้บริหารวางตัวเหมาะสมและปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีของการเป็นผู้นำ ผู้บริหารส่งเสริม
ให้ครูเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาสถาบัน ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูกล้า
คิดริเริ่มในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูกล้าลงมือปฏิบัติให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูร่วมมือร่วมใจในการ
ปฏิบัติงาน ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูกล้าเผชิญปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหาร
กระตุ้นให้ครูใช้วิจารณญาณในการแก้ไขปัญหา ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูรู้จักวางแผนการทำงาน
อย่างเป็นระบบ ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูกระตือรือร้นในการทำงานให้สำเร็จ 
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 5) ด้านการสร้างทีมงาน ประกอบด้วย มีการส่งเสริมให้ครูเลือกสมาชิกใน
ทีมงานเอง มีการส่งเสริมให้ครูทำงานเป็นทีมตามความสมัครใจ มีการให้อิสระแก่ครูในการ
ทำงานร่วมกันเพ่ือแสวงหาวิธีการทำงานที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการทำงาน มีการส่งเสริม
สนับสนุนการทำงานเป็นทีม เพ่ือให้ครูเห็นความสำคัญในความสามารถของครูแต่ละคน มี
การส่งเสริมให้ครูแสดงบทบาทหน้าที่ของสมาชิกทีมงานที่ดี มีใจมุ่งม่ัน ให้ความร่วมมือร่วมใจ
เป็นสำคัญ มีการสร้างทีมที่เป็นต้นแบบที่มีประสิทธิภาพเพ่ือเป็นตัวอย่างให้กับครูทุกคนใน
สถาบัน มีการสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของสมาชิกอย่างชัดเจน 
มีการกำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของทีมไว้อย่างชัดเจน สามารถตรวจสอบ
และประเมินผลการทำงานของทีมได้ มีการส่งเสริมทีมงานให้ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง 
เปิดเผย แบ่งปัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารให้กันและกัน มีการกระจาย
อำนาจให้กับทีมงาน โดยมอบอำนาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระ และ
คล่องตัวในการทำงาน  
  3. ผลการยืนรูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ
พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 
  จากการยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้ในการ
เสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 413 คน สรุปได้ดังนี้ 
  3.1 การยืนยันความเหมาะสมในการนำรูปแบบไปใช้ในการเสริมสร้างพลัง
อำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า รูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมีความเหมาะสมในการนำไปใช้อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบด้านการเสริมสร้างพลัง
อำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมมีความเหมาะสมในการนำไปใช้อยู่ในระดับ
มาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างทีมงาน ด้านการสร้าง
แรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสร้างบรรยากาศในการทำงาน ด้านการส่งเสริมและพัฒนา
ความร่วมมือในองค์กร และด้านการสร้างภาวะผู้นำให้กับผู้ปฏิบัติ ตามลำดับ( X =4.34, 
4.31, 4.27, 4.25 และ 4.22) และองค์ประกอบด้านการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 
โดยรวมมีความเหมาะสมในการนำไปใช้อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย
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น้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้าน
การนิเทศภายในสถานศึกษา และด้านการวัดผลประเมินผล ตามลำดับ ( X =4.35, 4.33, 
4.31, 4.30, 4.30 และ 4.30) 
 3.2 การยืนยันความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้ในการเสริมสร้างพลัง
อำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า รูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบด้านการเสริมสร้างพลัง
อำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมาก 
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างทีมงาน ด้านการสร้างภาวะผู้นำ
ให้กับผู้ปฏิบัติ ด้านการสร้างบรรยากาศในการทำงาน ด้านการสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
และด้านการส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือในองค์กร ตามลำดับ ( X =4.39, 4.38, 4.36, 
4.35 และ 4.33) ส่วนองค์ประกอบด้านการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมี
ความเป็นไปได้ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยน้อย ได้แก่ 
ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเ พ่ือ
การศึกษา และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตามลำดับ ( X =4.41, 4.38, 4.37, 4.36, 
4.35 และ 4.32) 
 

อภิปรายผล 
 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากร
ทาง  การศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา (วัตถุประสงค์ข้อที่ 1) จากการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) 
และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Interview) จำนวน 8 คน พบว่า องค์ประกอบของ
รูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของ
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สถานศึกษา ประกอบด้วย องค์ประกอบ ด้านการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ประกอบด้วยปัจจัยสำคัญ 5 ด้าน คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านการส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือในองค์กร ด้านการสร้างบรรยากาศในการทำงาน 
ด้านการสร้างภาวะผู้นำให้กับผู้ปฏิบัติ และด้านการสร้างทีมงาน และองค์ประกอบด้านการ
พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วยปัจจัยสำคัญ  6 ด้าน คือ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้าน
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการนิเทศภายใน สถานศึกษา และ
ด้านการวัดผลประเมินผล และเมื่อได้องค์ประกอบผู้วิจัยได้ประเมินความถี่ของผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 17 คน พบว่าเห็นด้วยร้อยละ 82.35-100.0 แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างมี ความเห็น
ด้วยอย่างมากที่ประเด็นด้านการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 
ด้านการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา จะเป็นองค์ประกอบในการสร้างรูปแบบการ
เสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 
สอดคล้องกับแนวคิด ของ Short and Greer. (1997: 954) ได้แบ่งมิติการเสริมสร้างพลัง
อำนาจครูออกเป็น 6 มิติ คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ สถานภาพครู ความเป็นอิสระ 
ความเชื่อมั่นในตนเอง การมีภาวะผู้นำ และความก้าวหน้าในวิชาชีพ ทั้งนี้ เพราะการ
เสริมสร้างพลังอำนาจเป็นสิ่งที่จะนำพาให้ เกิดศักยภาพที่นำไปสู่การทำงานอย่างมี  
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะงานวิชาการซึ่งเป็นงานหลักของสถานศึกษาและมีความสำคัญอย่าง
ยิ่งต่อ  การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายและมาตรฐานคุณภาพการศึกษา พัฒนา
ให้นักเรียนมีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรมและคุณสมบัติตามที่ต้องการ ซึ่ งต้องอาศัยความรู้ 
ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาช่วยพัฒนาให้เกิดประสิทธิผลทางวิชาการ 
 2. ผลการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 17 คน โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบ
ปรับปรุง (วัตถุประสงค์ข้อที่ 2) พบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแบบแผนและขั้นตอนของแต่
ละองค์ประกอบของรูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ
พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยมีค่ามัธยมฐาน (Median) อยู่ระหว่าง 4.00-5.00 
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) อยู่ระหว่าง 0.00-1.00 ค่ามัธยมฐาน
รอบที่ 2 กับรอบที่ 3 ส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกัน แสดงว่า รูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครู
และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาในครั้ง ประกอบด้วย 2 
องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบด้านการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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และองค์ประกอบด้านการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ในส่วนขององค์ประกอบด้าน
การเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษา จากการวิจัยพบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็น
ด้วยกับรูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการของสถานศึกษา ถ้าพิจารณาแต่ละประเด็นพบว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ในภาพรวมมีปัจจัยสำคัญ คือ การสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน การ
ส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือในองค์กร การสร้างบรรยากาศในการทำงาน การสร้างภาวะ
ผู้นำให้กับผู้ปฏิบัติ และการสร้างทีมงาน ซึ่งการเสริมสร้างพลังอำนาจให้กับบุคลากรมี
ความสำคัญต่อองค์กรเป็นมาก เป็นกระบวนการที่ช่วยให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ิม
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน จะช่วยให้บุคลากรมั่นใจในการทำงาน การเสริมพลังอำนาจจะ
ช่วยให้บุคลากรมีอิสระและ กล้าตัดสินใจในการแก้ปัญหาต่างๆ ได้ดีขึ้น ความสัมพันธ์กับ
บุคลากรจะช่วยทำให้เกิดเครือข่ายที่ดี  ในการทำงาน (Breeding, 2008: 89) สอดคล้องกับ 
Scott and Jaffe (1991: 64) กล่าวว่า  การเสริมสร้างพลังอำนาจในองค์กร เป็นการ
ตั้งเป้าหมายกำหนดกลยุทธ์และการวางแผนไปสู่การปฏิบัติเพ่ือจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานใน
องค์การเกิดความรับผิดชอบในงาน กระตุ้นให้ทำงาน โดยการผ่องถ่ายอำนาจการตัดสินใจไป
จากส่วนกลาง รวมถึงการเชื่อมโยงคุณลักษณะ ทัศนคติ และความสามารถในแต่ละบุคคลกับ
กลุ่มหรือทีมงาน และให้เข้ากันได้กับสภาพแวดล้อม องค์การโดยการให้อำนาจและโอกาสกับ
แต่ละบุคคล ได้แสดงศักยภาพให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรูปแบบของการเสริม
พลังอำนาจในองค์กรมีวิธีการทั้งหมด 5 ส่วน ได้แก่ การสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน การ
ส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือในองค์กร การสร้างบรรยากาศในการทำงาน การสร้างภาวะ
ผู้นำให้กับผู้ปฏิบัติ และการสร้างทีมงาน (Scott and Jaffe, 1991: 20-30) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของเฉลิมชัย แก้วมณีชัย (2556) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลัง
อำนาจครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
องค์ประกอบที่เป็นสาเหตุของการเสริมสร้างพลังอำนาจครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 4 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน การสร้างแรงจูงใจใน
การทำงาน การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน การสร้างภาวะผู้นำให้กับครู  ส่วน
องค์ประกอบด้านการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา จากการวิจัยพบว่า ผู้เชี่ยวชาญเห็น
ด้วยกับรูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการของสถานศึกษา ถ้าพิจารณาแต่ละประเด็นพบว่า การพัฒนางานวิชาการของ
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สถานศึกษาในภาพรวมมีปัจจัยสำคัญ คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียน
การสอน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
การนิเทศภายในสถานศึกษาและการวัดผลประเมินผล สอดคล้องกับเนื้อหาที่ได้จากการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 คน และสอดคล้องกับงานวิจัยของนิตยา จันทะปัสสา 
(2555) ได้ศึกษาการพัฒนางานวิชาการด้วยหลักการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการศึกษาพบว่า โรงเรียน
เขวาไร่ศึกษา มีการดำเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก รองลงมาเป็นการ
พัฒนาหลักสูตร และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของกษม โสมศรีแพง (2554) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลัง
อำนาจการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ
การเสริมสร้างพลังอำนาจการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก มี
ลักษณะเป็นชุดกิจกรรมตามลำดับความต้องการพัฒนา จำนวน 9 ชุด ประกอบด้วย ด้านการ
พัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการ
นิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ในแต่ละ
ชุดมีกระบวนการเสริมสร้างพลังอำนาจ จำนวน 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการให้การ
สนับสนุน ด้านการให้โอกาสการทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการสร้าง
ภาวะผู้นำ ด้านการสร้างทีมงานและด้านการสร้างแรงจูงใจ ซึ่งเป็นการดำเนินกิจกรรมเพ่ือทำ
ให้เกิดการบรรลุผลสำเร็จตามความมุ่งหมายของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ขนาดเล็ก 
 3. ผลการยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการเสริมสร้างพลัง
อำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา (วัตถุประสงค์ข้อที่ 3) พบว่า ความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้ในการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการในสถานศึกษา จึงทำให้
มองว่าข้อปฏิบัติที่กำหนดมาให้นี้สามารถทำได้และมีความเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัย
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ของพรฐิตา ฤทธิ์รอด (2555) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบบเสริม
พลังอำนาจ ผลการศึกษาพบว่า การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐานแบบ
เสริมพลังอำนาจที่ พัฒนาขึ้น มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้อยู่ ในระดับมากและ                  
มีความเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ผ่องศรี แก้วชู
เสน (2555) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใช้การ
ประเมินแบบเสริมพลังสำหรับวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี พบว่า ผลการประเมินผลการใช้
รูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใช้การประเมินแบบเสริมพลัง โดยภาพรวม
มีคุณภาพระดับมากทั้งด้านความเป็นประโยชน์ความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและความ
ถูกต้อง ผู้บริหารและครูมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมขึ้นและมีความพึงพอใจต่อการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาในระดับมากและสอดคล้องกับงานวิจัยของสุชีพ ชั้นสูง (2557) ได้
ศึกษาการพัฒนารูปแบบการประเมินตนเองโดยใช้วิธีเสริมพลังอำนาจเพ่ือแสดงความ
รับผิดชอบในการดำรงวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ สำหรับครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการประเมินตนเอง โดยใช้วิธีเสริมพลัง
อำนาจ โดยภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับมากและรายด้านพบว่า ด้านความเป็นประโยชน์ 
ความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและความถูกต้อง มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก 
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

  รูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางาน
วิชาการของสถานศึกษาไปใช้ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ในหน่วยงานระดับสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับโรงเรียน หรือ
อ่ืนๆ ควรคำนึงถึงประเด็นต่าง ๆ โดยมีองค์ประกอบ 2 ด้าน ได้แก่ องค์ประกอบด้านการ
เสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษา  ประกอบด้วยปัจจัยสำคัญ 5 ด้าน คือ 
(1) ด้านการสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน (2) ด้านการส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือใน
องค์กร (3) ด้านการสร้างบรรยากาศในการทำงาน (4) ด้านการสร้างภาวะผู้นำให้กับผู้ปฏิบัติ 
(5) ด้านการสร้างทีมงาน และองค์ประกอบด้านการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 
ประกอบด้วยปัจจัยสำคัญ 6 ด้าน คือ (1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (2) ด้านการ
จัดการเรียนการสอน (3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (4) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม
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และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (5) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา (6) ด้านการวัดผล
ประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำไปทดลองใช้ก่อนเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลก่อนนำไปใช้
จริง 
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