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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนา
ค ุณภาพผู ้เร ียนโรงเร ียนการก ุศลของว ัดในพระพ ุทธศาสนา อำเภอเม ือง จ ังหว ัด
นครศรีธรรมราช 2) ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู ้เรียน
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 3) 
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นำเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 
เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จำนวน 10 คน ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 
คน สนทนากลุ่ม โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 คน ผลการวิจัยพบว่า : 
 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช มีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน คือ 1) ด้าน
การบริหารจัดการหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 4) 
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 5) ด้านการวัดประเมินผล 6) ด้านการนิเทศการศึกษา และ 7) 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน         
 2. รูปแบบการบริหารวิชาการเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียน ประกอบด้วย 7 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 2. ด้านการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหาร
ควรส่งเสริมสนับสนุนผู้สอน 3. ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ มีกระบวนการ 4. ด้านแหล่ง
เรียนรู้ 5. ด้านการวัดประเมินผล 6. ด้านการนิเทศการศึกษา 7. ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน  
 3. ผู้ทรงคุณวุฒิได้ตรวจสอบรูปแบบการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า มี
ความเหมาะสมสามารถนำไปใช้ได้ 
 

คำสำค ัญ  :  การบร ิห ารว ิช าการ  ค ุณ ภ าพผู ้เร ียน  โรงเร ียนการก ุศลของว ัด ใน
พระพุทธศาสนา  

 
Abstract 

  
    The objectives of the study included: 1 ) to study the condition of academic 
administration for developing learners’ quality of life in the charity school of Buddhist 
temples in Muang district, Nakhon Si Thammarat province; 2 ) to explore the model of 
academic administration  for developing learners’ quality of life in the charity school of 
Buddhist temples in Muang district, Nakhon Si Thammarat province; and  3) to propose a 
model of academic administration for developing learners’ quality of life in the charity 
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school of Buddhist temples in Muang district, Nakhon Si Thammarat province. The 
research methodology used was qualitative research.  The data were collected by in-
depth interviews with 10 persons of related parties and 7 experts and 7 specialists in the 
focus group discussion. The results of the study revealed that:  
 1. The state of academic administration in the charity school of Buddhist 
temples in Muang district, Nakhon Si Thammarat consisted of 7 parts including; 1) course 
management, 2)  learning management, 3)  learning media development,            4) 
learning source development, 5) assessment and evaluation, 6) educational supervision, 
and 7) internal quality assurance system development. 
 2. Model of academic administration to develop learners’ quality under the 
charity school of Buddhist temples in Muang district, Nakhon Si Thammarat province 
consisted of 7 aspects: 1) Course management; 2) Learning management that should be 
supported by the administrators; 3) Learning media development; 4) Learning source; 5) 
Assessment and evaluation; 6) Educational supervision; 7) Development of the internal 
quality assurance system.  
 3. Model of academic administration to develop learners’ quality under charity 
school of Buddhist temples in Muang district, Nakhon Si Thammarat province was 
examined and approved by the experts with suitability and applicability in actual 
operation. 
 

Keywords : Academic Administration; Learners’ Quality; Charity Schools in Buddhist 
Temples  

 

บทนำ 
 

  โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในเขตอำเภอเมืองนครศรีธรรมราช   
จังหวัดนครศรีธรรมราช มีจำนวน 5 โรงเรียน เป็นโรงเรียน ที่มีลักษณะพิเศษต่างจาก
โรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั่วไป คือ เป็นการเพ่ิม โอกาสให้กับนักเรียนกลุ่มที่ด้อย
โอกาสทางการศึกษาและขาดแคลนทุนทรัพย์ ให้มีคุณภาพเท่า เทียมกับนักเรียนในโรงเรียน
อ่ืน ๆ ซึ่งส่งผลต่อการบริหารจัดการให้มีมาตรฐานเช่นเดียวกับโรงเรียนในระดับเดียวกันที่
สังกัดหน่วยงานอ่ืน โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในเขตอำเภอเมือง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ต้องใช้ระบบการบริหารที่มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันที่
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เปลี่ยนแปลงและพัฒนาคุณภาพโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง เน้นให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อเพ่ือน 
ร่วมงานมีคุณธรรม จริยธรรม รักการเรียนรู้ รักความมุ่งม่ันในการพัฒนาประเทศ มีโครงสร้าง 
หลักสูตรระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ผลจากการทดสอบระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2559-2561  ไม่บรรลุผลตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ (กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 2561 : 75) 
 จากการศึกษาพบว่าหลายคนอยากเห็นนักเรียนไทยมีทักษะชีวิต คิดสร้างสรรค์ 
วิเคราะห์ได้ดี นักเรียนและครูสนุกสนานกับการเรียน ได้อยู่ในห้องเรียนที่มีบรรยากาศเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ รวมไปถึงการมีโรงเรียนดีๆ ใกล้บ้าน โดยคุณภาพการศึกษาของทุกโรงเรียนเท่า
เทียมกัน  โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีอิสระในการบริหารจัดการสูง มี
โอกาสคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพสูงตามต้องการ และมีนโยบายเพื่อการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง สามารถผลิตและใช้นวัตกรรมการสอนได้อย่างยั่งยืน  

 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะทำการวิจัยศึกษารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการ   เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช ให้มีคุณภาพและบริหารวิชาการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และคุณภาพทางการศึกษาโดยรวมต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนการกุศล

ของวัดในพระพุทธศาสนา อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 2. เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนการ

กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 3. เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
  

 การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้ดำเนินการ
วิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ขั้นตอนการศึกษาสภาพ 
 ขั้นตอนการศึกษาสภาพการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนการ
กุศลของวัด  ในพระพุทธศาสนา อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้กำหนดดังนี้ 
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์เชิงลึก การร่างรูปแบบ  ผู้วิจัย
คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposeful Selection) เป็นการเลือกแบบ ไม่มี
โครงสร้างที่เคร่งครัด มีขั้นตอนและวิธีการดำเนินการที่ไม่ซับซ้อนเพื่อที่จะได้ตัวอย่างที่เหมาะ
ที่สุดเท่า ที่จะเป็นได้สำหรับแนวคิด จุดมุ่งหมาย และวัตถุประสงค์ของการศึกษากลุ่มตัวอย่าง
ที่เลือกมีลักษณะเป็น “Information-rich case” คือมีข้อมูลให้ศึกษาในระดับลึกได้มากและ
สามารถสะท้อนความเป็นจริงได้ดีที่สุด ซึ่งจะมีความหมายต่อจุดมุ่งหมายหลักของการศึกษา 
เพ่ือให้ได้ผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่เหมาะสมกับจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษามากที่สุด 
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จำนวน 10 คน โดยมี
เกณฑ์การคัดเลือกดังนี้ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ตัวแทนศึกษาธิการจังหวัด 1 คน 
ศึกษานิเทศก์ 2 คน ผู้บริหารโรงเรียน 5 คน ครู  2 คน 
 ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัย  ได้แก่ แบบการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
interview) ซึ่งมีลำดับขั้นในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 2) กำหนดประเด็นการร่างแบบ การ
บริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 3) นำร่างแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ที่ได้ไปปรึกษาอาจารย์ ที่ปรึกษาและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 4) ปรับร่าง
แบบแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป็นประเด็นคำถาม ในการสัมภาษณ์
เชิงลึก 
 2. ขั้นตอนการศึกษารูปแบบ 
 ขั้นตอนการศึกษาการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้กำหนด การร่างแบบการ
สัมภาษณ์เชิงลึก การสัมภาษณ์ เชิงลึกผู้ เชี่ยวชาญ  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในขั้นตอนนี้ ได้แก่  
ผู้เชี่ยวชาญในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนการกุศลของวัดใน
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พระพุทธศาสนา อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช คือ จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ซึ่ง
ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง โดยผู้ให้ข้อมูลสำคัญมีดังนี้  ผู้อำนวยการโรงเรียน 5 คน 
ศึกษานิเทศก์ 2 คน 
 ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา อำเภอเมือง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ซึ่งมีลำดับขั้นในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 1) ร่างแบบการบริหารวิชาการเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา อำเภอเมือง จังหวัด
นครศรีธรรมราชและจากการค้นคว้าเอกสารเพ่ิมเติม  2) นำร่างแบบที่ได้ไปสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
            3. ขั้นตอนการนำเสนอ 
 ขั้นตอนการนำเสนอรูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้กำหนดดังนี้   
นำเสนอแบบการสนทนากลุ่ม ข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม  แบบสนทนากลุ่ม ผู้ให้
ข้อมูลสำคัญในขั้นตอนนี้ได้แก่ ผู้ร่วมประชุมกลุ่มสนทนา ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ในการเสนอ
รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนการกุศลของวัด       ใน
พระพุทธศาสนา อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช คือ จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ซึ่ง
ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง  โดยผู้ให้ข้อมูลสำคัญมี ดังนี้  ผู้อำนวยการโรงเรียน 4 คน 
ศึกษานิเทศก์  2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา 1 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในขั้นตอนการศึกษารูปแบบ คือ แบบประเมินและแบบการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group)  ซึ่งมีลำดับขั้นในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 1) นำร่างรูปแบบการบริหาร
วิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ที่ได้จากการ
ร่างรูปแบบมาจัดทำเป็นแบบประเมินความเป็นไปได้ความเหมาะสม 2) นำแบบประเมิน 
ความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ที่ได้ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องเรียบร้อย ขององค์ความรู้ทั้งรูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 3) ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและ
ให้อาจารย์ที่ปรึกษา ตรวจสอบความสอดคล้องของข้อคำถามกับนิยามศัพท์อีกครั้ง 4) นำข้อ
คำถามปรับปรุงตามข้อเสนอแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา จึงทำเป็นฉบับจริงเพ่ือเก็บข้อมูล
เชิงคุณภาพ ในขั้นตอนการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 5) แบบสนทนากลุ่ม-ใช้ร่างรูปแบบ
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การบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ได้มาเป็นแนวทางสำหรับการให้ความเห็นและ
ข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 

ผลการวิจัย   
 

  การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจะนำเสนอผลการวิจัยโดยมีวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย 3 ข้อโดยการ ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร  (Documentary investigation) การ
สัมภาษณ์ เชิ งลึ ก  (In-depth Interview) และการประชุ มกลุ่ มย่ อย  (Focus Group) 
ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า การบริหารงานวิชาการมีขอบข่ายงาน 7 ด้านคอื  
   1.1 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรมีวิธีการดังนี้ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่
มีส่วนสำคัญในการส่งเสริมการพัฒนาและใช้หลักสูตรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการ
วิเคราะห์หลักสูตรตามหลักสูตรแกนกลาง สภาพแวดล้อมและประเมินสภาพสถานศึกษา 
กำหนดวิสัยทัศน์ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ จัดทำโครงสร้างหลักสูตร 
นำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน นิเทศติดตามประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตร และเป็นตัว
จักรสำคัญในการกระตุ้นให้บุคลากรใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพสร้างความเข้าใจหลักสูตรอย่างถ่องแท้ 
   1.2 ด้านการจัดการเรียนรู้มีวิธีการดังนี้ ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้ จัด
กระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความถนัดความสนใจของผู้เรียน มีการนิเทศการเรียนการ
สอนเน้นร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร พัฒนาครูด้านการสอนและผู้บริหารโรงเรียน
ต้องสนับสนุนให้ครูมีความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการสำคัญช่วยในการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการ
จัดการเรียนรู้และสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ  
  1.3 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้มีวิธีการดังนี้ วิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้
สื่อการเรียนรู้ส่งเสริมให้ครูผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมจัดหาสื่อและเทคโนโลยี ร่ วมมือ
ประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อและผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้เกี่ยวกับสื่อการสอน 
สนับสนุนและส่งเสริมการใช้สื่อการสอนโดยกำหนดเป็นนโยบายและวางแผนการจัดหาและ
สร้างสื่อการเรียนรู้และอำนวยความสะดวกในการจัดบริการสื่อการสอน 
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  1.4 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้มีวิธีการดังนี้ สำรวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
โรงเรียนจัดทำทะเบียนแหล่งการเรียนรู้ พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เกิดองค์ความรู้ และประสาน
ความร่วมมือองค์กรภายนอก สนับสนุนครูใช้แหล่งการเรียนรู้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ใช้
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริมให้พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทุกด้านและจัดการศึกษาตามจุดประสงค์  
   1.5 ด้านการวัดประเมินผลมีวิธีการดังนี้ กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติการวัดผล
ประเมินผลร่วมกัน ส่งเสริมให้จัดทำคู่มือและเครื่องมือวัดผลประเมินผล ให้วัดผลประเมินผล
เน้นประเมินตามสภาพจริง พัฒนาเครื่องมือวัดประเมินผลให้ได้มาตรฐานจะมีประโยชน์ใน
การตรวจสอบคุณภาพการสอนของครูและพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ตรงเป้าหมาย 
ผู้บริหารและครูต้องมุ่งนำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  1.6 ด้านการนิเทศการศึกษามีวิธีการดังนี้ จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและ
การเรียนการสอน นิเทศใช้รูปแบบหลากหลาย ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการ
นิเทศ ติดต่อประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือร่วมมือในการนิเทศ แลกเปลี่ยนเรียนรู้
และประสบการณ์การนิเทศการศึกษา ส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการทำงานร่วมกัน  
  1.7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในมีวิธีการดังนี้  จัดระบบ
โครงสร้างองค์กรรองรับระบบประกันคุณภาพการศึกษากำหนดเกณฑ์การประเมินตาม
เป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวง 
เป้าหมายความสำเร็จของเขตพ้ืนที่การศึกษา วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาดำเนินการ
พัฒนางานตามแผนและติดตามตรวจสอบประเมินคุณภาพภายใน ปรับปรุงพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืนและหน่วยเหนือในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาประเมินภายในและสำนักงานรับรองมาตรฐาน
การศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษามาประเมินภายนอก มีการติดตามกำกับและดูแล
การดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง หลักการทำงานเป็นทีมใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลังจากการทดลอง ยืนยัน รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึด
หลักการทำงานเป็นทีม 4 องค์ประกอบที่พัฒนาขึ้นว่ามีความเป็นไปได้และเหมาะสมอยู่ ใน
ระดับมาก 
 2. รูปแบบการบริหารวิชาการ 
 2.1 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่มีส่วนสำคัญ
ในการส่งเสริมการพัฒนาและใช้หลักสูตรระดับสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดย



 

                            วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์  ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2563) |    473 

 

 

ดำเนินการ 1)ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลักสูตรแกนกลาง
ของกระทรวงศึกษาธิการและหลักสูตรท้องถิ่น  2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมิน
สภาพสถานศึกษาเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่าย3) จัดทำโครงสร้างหลักสูตร 4) นำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน 5) นิเทศการใช้หลักสูตร 6) ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร 7) ปรับปรุงหลักสูตร
ตามความเหมาะสม และเป็นตัวจักรสำคัญในการกระตุ้น ชักนำให้บุคลากรในโรงเรียนได้ใช้
ความสามารถอย่างเต็มที่  เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามต้องการ และทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรที่นำมาใช้ในสถานศึกษานั้นอย่างถ่องแท้ 
 2.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียนได้ดำเนินการดังนี้ 1) ส่งเสริมให้ครู
จัดทำแผนการเรียนรู้ 2) ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 3) จัดให้มีการนิเทศการเรียน
การสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ โดยเน้นการนิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 4) 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู  เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และผู้บริหารต้องสนับสนุนให้ครู
ทำความเข้าใจในเรื่องที่เก่ียวกับหลักการสำคัญเพราะจะช่วยในการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการ
จัดการเรียนรู้ พร้อมกับสนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ การนิเทศการจัดการเรียนการ
สอน กำกับ ติดตาม ประเมินผล 
 2.3 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อการเรียนรู้เป็นสิ่งที่ต้องมีการ
พัฒนาให้เกิดขึ้นและมีความต่อเนื่องมีกระบวนการดังนี้ 1) ศึกษา วิเคราะห์ ความจำเป็นใน
การใช้สื่อการเรียนรู้เพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ 2) ส่งเสริมให้
ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน  3) จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน และการพัฒนาด้านวิชาการ 4) ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา 
พัฒนาและใช้สื่อ 5) การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ และผู้บริหารจึงต้องมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับสื่อเป็นอย่างดี โดยให้การสนับสนุนและส่งเสริมการใช้สื่อการสอน มีนโยบาย
และวางแผนการจัดโครงการงานสื่อการสอน มีความรู้ความสามารถ ช่วยจัดและช่วยอำนวย
ความสะดวกในการจัดบริการสื่อการสอน 
 2.4 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญได้
ดำเนินการดังนี้  1) สำรวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในและ
นอกสถานศึกษา 2) จัดทำเอกสารทะเบียนแหล่งการเรียนรู้ 3) จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้
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รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ และประสานความร่วมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น4) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอก
โรงเรียน ในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้บริหารเป็นผู้
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทุกๆด้านเพ่ือให้การจัดการศึกษาบรรลุจุดประสงค์ที่วาง
ไว้ 
 2.5 ด้านการวัดประเมินผล เป็นกระบวนการที่ได้มาซึ่งข้อมูลที่ต้องการด้วยการ
ดำเนินการดังนี้  1) กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผลการศึกษา 
2) ส่งเสริมให้ครูจัดทำคู่มือและเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 3) ส่งเสริมให้ครูดำเนินการ
วัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการ 
การปฏิบัติและผลงาน 4) พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน เป็นการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนอีกทั้งยังมีประโยชน์ในการตรวจสอบคุณภาพการสอนของ
ครูจึงนับว่ามีประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นอย่างยิ่งจากการศึกษา ประโยชน์
ของการประเมินผลที่สำคัญที่สุด คือมุ่งนำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือประโยชน์ต่อนักเรียน ประโยชน์ต่อครูผู้สอน ประโยชน์ต่อฝ่ายแนะแนว และ
ประโยชน์ต่อฝ่ายบริหาร 
 2.6 ด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทสำคัญได้ดำเนินการ
ดังนี้  1) จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 2) 
ดำเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย 3) ประเมินผล
การจัดระบบและกระบวนการนิเทศ 4) ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือ
ร่วมมือในการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
ประสบการณ์การนิเทศการศึกษา และประสานงานจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ การเรียน
การสอนภายในสถานศึกษา ส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการทำงาน เป็นกระบวนการทำงาน
ร่วมกันระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น อัน
จำเป็นที่จะนำไปใช้ในการเรียนการสอนการจัดการศึกษา ทั้งสามารถใช้แก้ปัญหาเหล่านั้นได้ 
 2.7 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  ได้ดำเนินการดังนี้  1) 
จัดระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา 2) กำหนดเกณฑ์
การประเมินเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของ
กระทรวงเป้าหมายความสำเร็จของเขตพ้ืนที่การศึกษา หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของ
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สำนักรับรองมาตรฐานการศึกษา 3) วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4) ดำเนินการพัฒนา
งานตามแผนและติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในเพ่ือปรับปรุงพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 5) ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ในการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 6) ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือการประเมิน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 7) ประสานงานกับสำนักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ในการประเมินภายนอกสถานศึกษาและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง
รวมทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและนอกสถานศึกษา โดยมีการติดตามกำกับและดูแลการ
ดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
  

อภิปรายผล 
 
  จากการศึกษาวิจัย เรื่องการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช  มีผลการวิเคราะห์
ข้อมูลที่ควรนำมาอภิปรายดังนี้ 
 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า การบริหารงานวิชาการมีขอบข่ายงาน 7 ด้านคือ 
(1) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรมีวิธีการดังนี้ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่มีส่วนสำคัญใน
การส่งเสริมการพัฒนาและใช้หลักสูตรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์หลักสูตร
ตามหลักสูตรแกนกลาง สภาพแวดล้อมและประเมินสภาพสถานศึกษา กำหนดวิสัยทัศน์
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ จัดทำโครงสร้างหลักสูตร นำไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน นิเทศติดตามประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตร (2) ด้านการจัดการเรียนรู้มีวิธีการ
ดังนี้ ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้ จัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความถนัด
ความสนใจของผู้ เรียน มีการนิ เทศการเรียนการสอนเน้นร่วมมือช่วยเหลือกันแบบ
กัลยาณมิตร (3) ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนรู้มีวิธีการดังนี้ วิเคราะห์ความจำเป็นในการใช้สื่อ
การเรียนรู้ส่งเสริมให้ครูผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมจัดหาสื่อและเทคโนโลยี ร่วมมือ
ประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ (4) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้มีวิธีการดังนี้ สำรวจแหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนจัดทำทะเบียนแหล่งการเรียนรู้ พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เกิดองค์
ความรู้และประสานความร่วมมือองค์กรภายนอก สนับสนุนครูใช้แหล่งการเรียนรู้ในการจัด
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กระบวนการเรียนรู้ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น (5) ด้านการวัดประเมินผลมีวิธีการดังนี้ กำหนด
ระเบียบแนวปฏิบัติการวัดผลประเมินผลร่วมกัน ส่งเสริมให้จัดทำคู่มือและเครื่องมือวัดผล
ประเมินผล ให้วัดผลประเมินผลเน้นประเมินตามสภาพจริง พัฒนาเครื่องมือวัดประเมินผลให้
ได้มาตรฐาน มุ่งนำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา (6) ด้านการ
นิเทศการศึกษามีวิธีการดังนี้ จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน นิเทศใช้
รูปแบบหลากหลาย ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศ (7) ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในมีวิธีการดังนี้ จัดระบบโครงสร้างองค์กรรองรับระบบประกัน
คุณภาพการศึกษากำหนดเกณฑ์การประเมินตามเป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวง เป้าหมายความสำเร็จของเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาดำเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตาม
ตรวจสอบประเมินคุณภาพภายใน ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประสานความร่วมมือกับ
สถานศึกษาอ่ืนและหน่วยเหนือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประสานงานกับเขตพ้ืนที่
การศึกษาประเมินภายในและสำนักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ
การศึกษามาประเมินภายนอก มีการติดตามกำกับและดูแลการดำเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปริชาติ ชมชื่น (2555) ได้วิจัย
เรื่องรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา ผลการศึกษา
สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่
มีประสิทธิผลในสถานศึกษา พบว่า ได้แนวคิดและข้อมูลเพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบหลักใน
การบริหารงานวิชาการ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไป
ใช้ 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 4) การวางแผนและพัฒนาการส่งเสริมทางวิชาการ 5) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 6) การ
นิเทศภายใน และ 7) การวัดและประเมินผล  
 ในขณะเดียวกันยังสอดคล้องกับงานวิจัยของเพชรนิ สงค์ประเสริฐ (2551)  ได้วิจัย
เรื่อง“การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน”ผลการวิจัย พบว่า 1.รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการทำงานเป็น
ทีมที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 
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ผู้เชี่ยวชาญ และครูฝ่ายวิชาการมี 4 องค์ประกอบของ 1) ภาวะผู้นำทางการเรียนการสอน
ประกอบด้วย พฤติกรรมของผู้นำ ด้านการจัดองค์กรเพ่ือการเรียนการสอน การวางแผน
องค์กรเพ่ือการสอน การพัฒนาหลักสูตรและการบริหารการเรียนการสอน การจัดโครงการ
พัฒนาบุคลากร การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 2) ขั้นตอนการทำงานเป็นทีมใน
สถานศึกษาประกอบด้วยการรับรู้และค้นหาปัญหา การรวบรวมและวิเคราะห์ ข้อมูลการ
วางแผนปฏิบัติการ การนำแผนไปปฏิบัติ การประเมินผลลัพธ์ 3) ภารกิจและขอบข่ายงาน
วิชาการ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้การวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การ
แนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริม
ความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 4) กระบวนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
การวางแผนงานวิชาการการนำแผนไปปฏิบัติ การตรวจสอบประเมินผลงานวิชาการ การ
ปรับปรุงงานวิชาการ 2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการทำงานเป็นทีมใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สร้างขึ้นประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก4 องค์ประกอบได้แก่ 1) 
องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำทางการเรียนการสอน 2) องค์ประกอบเกี่ยวกับขั้นตอนการ
ทำงานเป็นทีม 3) องค์ประกอบด้านภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการ 4) องค์ประกอบด้าน
กระบวนการบริหารงานวิชาการ รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการทำงานเป็น
ทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้นนี้ รายละเอียดปรากฏในคู่มือการดำเนินการซึ่ง ผล
การประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 3. การทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โดยยึดหลักการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งผลให้ผู้บริหาร / หัวหน้างาน
วิชาการมีพฤติกรรมและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับบทบาทผู้นำทางวิชาการ และบริบทของ
สถานศึกษา บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและขั้นตอนการ
ทำงานเป็นทีม สามารถปฏิบัติกิจกรรมตามขั้นตอนได้อย่างเป็นรูปธรรม 4.การประเมิน
รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
หลังจากการทดลอง ยืนยัน รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการทำงานเป็นทีม 4 
องค์ประกอบที่พัฒนาขึ้นว่ามีความเป็นไปได้และเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 



 

478     | Journal of MCU Ubon Review,Vol.5 No.2 (May-August 2020) 

 

 2. บริหารงานวิชาการของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาอำเภอเมือง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่ามีรูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนาจำนวน 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 การบริหารงานวิชาการด้านการบริหารจัดการหลักสูตรตามหลัก
พบว่ามีวิธีการดังนี้  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุงพ.ศ.2560)นำมาจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา จัดประชุมอบรมครูและบุคลากรให้มีความรู้เรื่องการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา
และหลักสูตรท้องถิ่น วางแผนการพัฒนาหลักสูตรโดยใช้กระบวนการบริหารวงจรเดมมิ่ง
PDCA บริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดกรอบของเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของโรงเรียน 
บริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยใช้นวัตกรรม TMPDCA   
 การพัฒนาหลักสูตรต้องมีโครงการพัฒนาการจัดองค์กรและโครงการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาประกอบด้วยสาระหลักสูตรท้องถิ่น การจัดทำหลักสูตรการวางแผนการ
พัฒนาหลักสูตรและบูรณาการหลักสูตรให้ครอบคลุมชุมชน สังคมตามกรอบวิสัยทัศน์ 
โครงสร้าง กิจกรรม มุ่งมั่นให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์มากที่สุด มีการนำหลักสูตรไปใช้การแนะ
แนวการศึกษาในการดำรงชีวิตจริงอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีการเน้นปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมสร้างจิตสำนึกความเป็นไทย และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของศิริกุล นามศิริ (2552) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนางานวิชาการด้วยหลัก
การบูรณาการในโรงเรียนขนาดเล็ก:การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ผลการวิจัยพบว่า 
โรงเรียนบ้านบึงฉิมมีการดำเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก รองลงมาเป็นการ
พัฒนาสื่อการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรการวัดผลและประเมินผล และการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในและภายนอก มีปัญหาที่สำคัญคือโรงเรียนไม่ผ่าน การ
ประเมินจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) จึง
ดำเนินงานใน 3 โครงการ คือ 1) โครงการพัฒนาการจัดองค์กร โครงสร้างการบริหารและจัด
งาน วิชาการและพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจร 2) โครงการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและ สาระหลักสูตรท้องถิ่นและการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
และ  3) โครงการจัด กิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย มีผลทำให้โรงเรียน
ผ่านการประเมินคุณภาพ ภายในที่อิงสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ 12,14 
และ15 โดยมีค่าระดับ3.20 ,3,00 และ3.28 ตามลำดับ  
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 การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือที่จะทำให้หลักสูตรที่นำมาใช้ในสถานศึกษาพัฒนาให้เด็กมี
ความประพฤติทางด้านกายเป็นระเบียบเรียบร้อยมีความซื่อสัตย์ สุจริต รับผิดชอบ การ
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร อย่างหลากหลายทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมเพ่ือให้การ
บริหารงานหลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดในจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาศีล พัฒนากาย พัฒนาด้านจิตและพัฒนาด้าน
ปัญญา หลักธรรมที่นำมาพัฒนาเพ่ือให้เกิด การพัฒนาผู้นำด้านวิสัยทัศน์ของหลักสูตร เพ่ือ
พัฒนาด้านความคิดริเริ่มยังสอดคล้องกับงานวิจัยของรุ่งโรจน์ ศิริพันธ์  (2557) ได้วิจัยเรื่อง 
รูปแบบการพัฒนาผู้นำตามแนวพระพุทธศาสนา ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาภาวะผู้นำตาม
แนวพุทธศาสนาเน้นการพัฒนา 4 ด้าน คือ พัฒนาศีล พัฒนากาย พัฒนาด้านจิตและพัฒนา
ด้านปัญญา หลักธรรมที่นำมาพัฒนาเพ่ือให้เกิด การพัฒนาผู้นำด้านวิสัยทัศน์ พัฒนาด้าน
ความคิดริเริ่ม พัฒนาด้านการสื่อสารพัฒนาด้านความสื่อสัตย์ พัฒนาด้านการทุจริต พัฒนา
ความรับผิดชอบ พัฒนาด้านการใช้อำนาจและพัฒนาด้านวุฒิภาวะ พัฒนาการควบคุม
อารมณ์ของผู้นำ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การพัฒนาหลักสูตรและการบริหารการเรียนการสอน
โดยมีการวิเคราะห์เอกสาร โครงสร้างของหลักสูตรแกนกลาง แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษาให้คลอบคลุมหลักการบริหารงานวิชาการโดยการทำงานเป็นทีมและนำ
หลักสูตรที่พัฒนาแล้วมาจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้ไปสู่
เป้าหมายตามที่โรงเรียนได้ตั้งไว้การวางแผนองค์กร  
 ส่งเสริมให้สร้างองค์ความรู้แหล่งเรียนรู้จากสื่อออนไลน์และสื่อแหล่งเรียนรู้แบบ
โครงงานการปฏิบัติจริง ค้นหาความรู้ หรือคำตอบด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ในแปลงเกษตร
ทั้งในและนอกโรงเรียน การจัดทำรายงานผลแหล่งเรียนรู้ อภิปรายผลที่ได้จากแหล่งเรียนรู้ 
นำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน นำแหล่งเรียนรู้ที่สำคัญไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันสร้างและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ชัดเจนเหมาะสมกับนักเรียน ให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
โรงเรียนให้เกิดประโยชน์ โดยลงมือเรียนรู้ปฏิบัติจริง จดบันทึก สรุปความคิด รายงานผลที่
นักเรียนได้ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมสร้าง และร่วมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนนักเรียน
ไปเรียนรู้แหล่งเรียนรู้ สวนสัตว์ ทะเล พิพิธภัณฑ์ สวนเกษตรพอเพียง การเลี้ยงสัตว์ การสร้าง
รูปแบบการบริหารงานวิชาการจากแหล่งเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุกัญญา จัตุรงค์และอภิชาต เลนะนันท์ (2559) ได้วิจัยเรื่อง 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง 
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ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล
ในโรงเรียน ขนาดกลาง ได้มีการดำเนินการ ในด้านการพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตร
ไปใช้ การพัฒนา กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
การวางแผนและการส่งเสริมทางวิชาการการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศภายใน การวัด
และประเมินผล ส่วนปัญหาการบริหารงาน วิชาการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียน
ขนาดกลางจากผลการศึกษาส่วนใหญ่มีปัญหา 1) ด้านการขาดปัจจัยพ้ืนฐานที่จำเป็นในการ
จัดการเรียนการสอน 2) ด้านระบบงาน ภาระงานสนับสนุนมีมากเกินไป ขาดแคลน
อัตรากำลังครู 3) ด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 4) ด้านการมีส่วนร่วม ขององค์กรใน
ชุมชน และ 5) ด้านคุณภาพการศึกษา    
 ครูมีความรู้ในการวัดผลจากการร่วมกันพิจารณาคุณภาพงาน จากรูปลักษณะของ
งานและการตรวจสอบว่าเป็นไปตามข้อกำหนดที่กำหนดไว้ในระเบียบการประเมินผลหรือไม่
และนำมาปรับปรุง มาพัฒนารูปแบบการวัดให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น มีความรู้ในการประเมินผู้เรียน
ก่อนเรียน ระหว่างเรียน หลังการเรียนรู้ ประเมินทักษะกระบวนการเรียนรู้และนำมา
ประกอบการตัดสินผลการเรียน นำความรู้ในการใช้เครื่องมือวัดประเมินผลอย่างหลากหลาย 
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานครบทุกสาระการเรียนรู้ได้ และมีการ
เสนอแนะในการแก้ปัญหาสอดคล้องกับวิจัยของคัมภีร์ สุดแท้ (2552) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า (1) ผลการใช้
รูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งโดยรวมและองค์ประกอบหลัก
ทั้ง 2 องค์ประกอบ มีผลการประเมินอยู่ในระดับคุณภาพดีมาก (2) ผลการประเมินความ
เป็นไปได้ ความเหมาะสม และความมีประโยชน์ของรูปแบบ การบริหารงานวิชาการสำหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด (3) ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะในการนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กไปใช้ 
พบว่ามีปัญหาคือครูไม่สามารถจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ได้ครอบคลุมสาระการเรียนรู้ที่
รับผิดชอบ การทุ่มเทพัฒนางานวิชาการอย่างเดียวไม่ทำให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จอย่าง
สมบูรณ์ได้ครูไม่สามารถพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานครบทุกสาระการ
เรียนรู้ได้ และมีการเสนอแนะในการแก้ปัญหา คือ โรงเรียนควรจัดหาแผนการจัดการเรียนรู้
สำเร็จรูปที่มีคุณภาพดีให้ครูควรนำกระบวนการบริหารงานวิชาการสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก
ไปประยุกต์ใช้ทั้งระบบ ควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
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องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

 รูปแบบการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช มีการส่งเสริมนักเรียนไปทัศนศึกษา
แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียนเช่น สวนสัตว์ ทะเล พิพิธภัณฑ์ สวนเกษตรพอเพียง การเลี้ยงสัตว์ 
ฯลฯและได้จดบันทึก นำมารายงานผล จัดนิทรรศการ ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงกับแหล่ง
เรียนรู้จริงเช่น การเลี้ยงกบ การทำนา การขยายพันธุ์พืช การจัดการขยะฯลฯ โดยมีปราชญ์
ชาวบ้านให้คำแนะนำอย่างใกล้ชิด ให้นักเรียนสร้างองค์ความรู้จากการศึกษาแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและนอกโรงเรียนทั้งแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและแนววิถีพุทธ นำผลการเรียนรู้
มาอภิปรายระบบกลุ่มและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ทุก
ภาคเรียนนำผลมาปรับปรุงแก้ไขแบบต่อเนื่อง ร่วมกันวางแผนการใช้ระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตประกอบการพัฒนาแหล่งเรียนรู้สอดคล้องกับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะ การวางแผนและการส่งเสริมทางวิชาการมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
ของชุมชน การสอดแทรกด้านคุณธรรม จริยธรรมตามบริบทของโรงเรียน การสร้างและ
พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน โดยเน้นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
แนววิถีพุทธ  
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