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บทคัดย่อ 

 

   การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการด าเนินงานของกลุ่มผลิต
สินค้า ODOP เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และเพ่ือ
ศึกษาแนวทางพัฒนาการด าเนินงานของกลุ่มผลิตสินค้า ODOP เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว กลุ่มตัวอย่างจ านวน 123 คน ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
จ านวน 16 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  
ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการด าเนินงานของกลุ่มผลิตสินค้า ODOP เมืองปากเซ แขวง
จ าปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาด้านการวางแผนกลุ่มมีการวางแผนการตลาด ด้านการจัดการตลาดกลุ่มมีการส ารวจ
ความต้องการของตลาด ด้านการจัดการผลิตกลุ่มวางแผนผลิตสินค้าให้เป็นที่ต้องการของ
ตลาด ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์กลุ่มก าหนดระเบียบ ข้อบังคับกลุ่ม การจัดสรรผลก าไร  
ด้านการบัญชีการเงินและงบประมาณ กลุ่มให้ความรู้ในการจัดการบัญชีเบื้องต้น แนวทาง
พัฒนาการด าเนินงานของกลุ่มผลิต สินค้า ODOP เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก สาธารณรัฐ
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ประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า ด้านการวางแผนหน่วยงานภาครัฐและประชาชนควรเข้า
มามีส่วนร่วมในการวางแผนการผลิตสินค้าให้เป็นไปตามแนวนโยบายของภาครัฐที่ก าหนดไว้   
ด้านการจัดการตลาดควรศึกษาความต้องการของตลาด ก าหนดราคาให้ เหมาะสม  
ประชาสัมพันธ์เพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายสินค้า ด้านการจัดการควรมีการสร้างองค์ความรู้
กระบวนการผลิต  ตรวจสอบคุณภาพให้มีมาตรฐาน ด้านการบัญชีการเงินและงบประมาณ  
ควรมีการฝึกอบรมจัดท าบัญชี มีกระบวนการตรวจสอบ การบริหารงบประมาณที่โปร่งใส  
ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ควรให้มีการยกระดับบุคลากรด้วยการฝึกอบรม หลักสูตร
ระยะสั้นและระยะยาว ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ   
 
ค าส าคัญ :  แนวทางพัฒนา, การด าเนินงาน, กลุ่มผลิตสินค้า 
 

Abstract 
 

   This research aimed to study the efficiency of the implementation of the ODOP 
producers in Pakxe city, Champasak province, Lao PDR; and to explore the guidelines for 
implementation development of the ODOP producers in Pakxe city, Champasak province, 
Lao PDR. The sampling groups were 123 individuals and 16 key informants. The research 
instruments of this research were questionnaires and interview formats. Statistics used in 
data analysis were percentage, means, standard deviation, and content analysis. The 
research findings were as follows. The overall efficiency of the implementation of the 
ODOP producers in Pakxe city, Champasak province, Lao PDR was at a high level. When it 
was considered by aspect, it was found as the followings. In planning aspect, the group 
had a marketing plan. In market management aspect, the group surveyed the market 
needs. In production management, the group planned its production according to the 
market needs. In human resource management aspect, the group specified rules and 
regulations, profit allocation, accounting, financing and budgeting. Furthermore, the group 
provided basic knowledge in accounting among its members. In the guidelines for the 
implementation development of the ODOP producers in Pakxe city, Champasak province, 
Lao PDR, it was found as the followings.  In planning aspect, government agencies and 
the people should involve in planning the production according to the specified 
government policy. In marketing management, a market need survey should be 
conducted in order to set reasonable prices. There should be public relations to increase 
the channels of product distribution. In management, personnel should be enhanced in 
knowledge on the production process. The product quality should be checked to its 
standard. On accounting, finance and budget, there should be training on accounting and 
auditing process for the transparency of the budget administration. In human resource 
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management, personnel should be enhanced through proper training in short and long 
courses both in domestic and foreign countries.   
 
Keywords:  Development Guidelines, Implementation, Production Group 
    

บทน า 
 
  การมีอาชีพเป็นสิ่งที่ส าคัญจ าเป็นอย่างยิ่งในวิถีชีวิตและการด ารงชีวิต เพราะอาชีพ
สร้างรายได้เพ่ือเลี้ยงชีพตนเองและครอบครัว การสร้างอาชีพก่อให้เกิดตลาดแรงงาน ผลผลิต 
และการบริการ ซึ่งตอบสนองต่อความต้องการของมนุษย์ อาชีพจึงเป็นฟันเฟืองในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตเศรษฐกิจชุมชน ส่งผลในระดับบุคคล ชุมชน สังคม อาชีพนอกจากการสร้าง
ประโยชน์ในด้านรายได้ การพัฒนาระบบเศรษฐกิจแล้ว ยังส่งผลต่อการใช้ทรัพยากรท้องถิ่น
ให้เกิดความคุ้มค่าโดยการน ามาแปรรูป อาชีพท าให้คนในท้องถิ่นมีเอกลักษณ์ประจ า มี
ผลผลิตตามนโยบายของรัฐหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ มีความรู้สึกรักและผูกพันในท้องถิ่นของ
ตนเอง การร่วมมือกันในชุมชนแสดงให้เห็นการมีภูมิปัญญา อาจกล่าวได้ว่า การพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากเป็นการด าเนินการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพ่ือเป็นการสร้างโอกาส รายได้
และการพ่ึงพาตนเองภายในแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ในเรื่องของการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ
ชุมชน ความเป็นอยู่ โดยเฉพาะระบบการผลิต การบริโภค การจัดสรรแบ่งปันทรัพยากร ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและรายได้  ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาส าหรับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  
การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้มีเสถียรภาพมั่นคง ควรเริ่มจากการพัฒนาเศรษฐกิจระดับ
ล่างคือเศรษฐกิจครัวเรือนหรือเศรษฐกิจฐานรากให้มีความมั่นคง มีเสถียรภาพ มีความ
เข้มแข็งก็จะส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศด้วย กลุ่มอาชีพถือเป็นกลยุทธ์อย่างหนึ่งที่
สร้างความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจของชุมชน การรวมตัวของกลุ่ม นอกจากเป็นการรวมตัว
ภายในชุมชนแล้ว ยังมีการรวมตัวเป็นกลุ่มคนภายนอกชุมชน คือ การรวมตัวกันของผู้คนใน
ชนบทและในเมือง ในหมู่บ้านระหว่างหมู่บ้าน อ าเภอ จังหวัดเกิดการรวมตัวกันเกิดขึ้นเป็น
กลุ่มอาชีพ มีกติกาหลักเกณฑ์การอยู่รวมกัน การเสริมสร้างให้ชุมชนเกิดการรวมตัวกันอย่าง
เข้มแข็ง  ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลายตามภูมิ
สังคมที่เหมาะสมสอดคล้องกับวิถีการด าเนินชีวิตบนฐานทรัพยากร ภูมิปัญญาและวิถี
วัฒนธรรมชุมชน (วารุณี สารีเครือ 2556 : 2) 
  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวมีเสถียรภาพทางการเมือง มีความสงบ
เรียบร้อยทางด้านสังคมอย่างหนักแน่น ได้กลายเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่อ านวยแก่การพัฒนา 
อ านวยแก่การด าเนินธุรกิจ การผลิต การบริการและการลงทุน ขบวนการรักชาติและการ
พัฒนา ขยันสร้างผลงานของบรรดาสมาชิกพรรค พนักงานของบรรดาห้องการ องค์กรต่างๆ 
และความกระตือรือร้นของประชาชนในสังคมต่างๆท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
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เศรษฐกิจและสังคมแต่เนื่องจากในช่วง ที่ผ่านมาการด าเนินงานหลายแผนงานหลายโครงการ
ภายในยังสับสนพอสมควร การจัดตั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจและ
ความไม่มั่นคงในสังคม สร้างความยุ่งยากให้แก่ชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนเกิดสภาพ
หนี้สินและปัญหาวิกฤติด้านการเงินท าให้สภาพการพัฒนาเศรษฐกิจในประเทศขยายตัวช้าลง 
ดังนั้น การปฏิบัติโดยยึดมั่นในอุดมการณ์และความคาดหวังของพรรค รัฐที่พยายามจะท าให้
ประชาชนหลุดพ้นจากความทุกข์ยากให้ได้ภายในปี พ.ศ.2558 และน าพาประเทศก้าวเข้าสู่
ประเทศหลุดพ้นจากความด้อยพัฒนาภายในปี พ.ศ.2563 นั้น แขวงจ าปาสัก ได้เร่งรัดการ
พัฒนาเพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน น ามาซึ่งการพัฒนาท าให้เกิดโครงการหมู่บ้าน 3 ดี คือ
บ้านปลอดคดี  หมู่บ้านส าเร็จการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคน  หมู่บ้านแบบอย่างสาธารณสุขและ
อ่ืนๆภายใต้แนวปฏิบัติของปรัชญาการพัฒนาชุมชนและแก้ปัญหาความยากจน การสร้าง
ความมั่นคงของเศรษฐกิจชุมชนด้วยการบูรณาการ การสนับสนุนให้ชุมชนมีการรวมกลุ่ม 
สนับสนุนการน าภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่นมาใช้ในการสร้างสรรค์คุณค่าของสินค้าและ
บริการและสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนในการลงทุนสร้างอาชีพและรายได้ที่มีการจัดสรร
ประโยชน์อย่างเป็นธรรมแก่ชุมชน จะสามารถสร้างความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมให้แก่
ท้องถิ่นอย่าง  ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของแขวงจ าปาสัก  ไม่ว่าจะเป็นทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  
มีแหล่งทรัพยากรดินและป่าไม้ที่มีคุณค่า สภาพภูมิอากาศเป็นเงื่อนไขส าคัญต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจ ทิศทางการพัฒนาในปี พ.ศ.2558-2562 การขยายตัวทางด้านด้านเศรษฐกิจจะมี
การขยายตัวอย่างต่อเนื่อง และรายรับของประชาชนจะเพ่ิมขึ้นในแต่ละปีทิศทางการพัฒนา
แบบยืนยงไปเคียงคู่กับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ คาดการณ์ว่าปี พ.ศ.2567 อัตราความทุกข์
ยากของประชาชนต้องลดลง (รายงานแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 5 ปี  2557 : 18)  
ปัจจัยที่มีต่อความส าเร็จของการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ก็คือการที่มีผู้น าที่มีคุณธรรม
ซื่อสัตย์ เสียสละเพ่ือส่วนร่วม การมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินงานของกลุ่มมี
อิทธิพลในทิศทางเดียวกันและการที่ผู้น ามีสมาชิกท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจดีมีผลโดยตรงต่อการ
สร้างความเข้มแข็งการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมให้มีความเข้มแข็ง (สมหมาย ทองขาว, 
2551 : 3) 
 ดังนั้น การมีอาชีพเป็นสิ่งที่ส าคัญจ าเป็นอย่างยิ่งในวิถีชีวิตและการด ารงชีวิต เพราะ
อาชีพสร้างรายได้เพ่ือเลี้ยงชีพตนเองและครอบครัว การสร้างอาชีพก่อให้เกิดตลาดแรงงาน 
ผลผลิต และการบริการ ซึ่งตอบสนองต่อความต้องการของมนุษย์ อาชีพจึงเป็นฟันเฟืองใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตเศรษฐกิจชุมชน ส่งผลในระดับบุคคล ชุมชน สังคม อาชีพนอกจาก
การสร้างประโยชน์ในด้านรายได้ การพัฒนาระบบเศรษฐกิจแล้ว ยังส่งผลต่อการใช้ทรัพยากร
ท้องถิ่นให้เกิดความคุ้มค่าโดยการน ามาแปรรูป อาชีพท าให้คนในท้องถิ่นมีเอกลักษณ์ประจ า 
มีผลผลิตตามนโยบายของรัฐหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ มีความรู้สึกรักและผูกพันในท้องถิ่น
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ของตนเอง การร่วมมือกันในชุมชนแสดงให้เห็นการมีภูมิปัญญา สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ได้ด าเนินโครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ เป็นนโยบายส าคัญของรัฐบาลที่
ต้องการส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการพัฒนาท้องถิ่น สร้างชุมชนให้เข้มแข็งพ่ึงตนเองได้ ให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการสร้างงาน สร้างรายได้ด้วยการน าทรัพยากรภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
พัฒนาเป็นสินค้าที่มีคุณภาพมีจุดเด่น มีมูลค่าเพ่ิมเป็นที่ต้องการของตลาด การคัดสรรสุดยอด
หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์เป็นแนวคิดของคณะกรรมการอ านวยการหนึ่งต าบล  หนึ่ง
ผลิตภัณฑ์แห่งชาติที่ต้องการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผลิตภัณฑ์ชุมชนได้มีโอกาสพัฒนา
คุณภาพ มาตรฐานให้สามารถส่งออกได้ในแนวทางการเชื่อมโยงมาตรฐานสินค้าจากระดับ
ภูมิภาค สู่สากล แต่ว่าในการด าเนินการก็ยังมีปัญหาของการผลิตสินค้า ODOP ได้แก่ ทุนใน
การผลิต องค์ความรู้ แรงงาน  เครือข่ายการจัดจ าหน่าย หรือแม้กระทั่งเทคนิคในการ
ออกแบบรรจุภัณฑ์ (นางติ  แก้วน้ าดี, 2561 : สัมภาษณ์) 
  ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการด าเนินงานของกลุ่มผลิต 
สินค้า ODOP เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาแนวทางพัฒนาการด าเนินงานของกลุ่มผลิต สินค้า ODOP เมืองปากเซ แขวง
จ าปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพ่ือหาทางแก้ไขปัญหาด าเนินงานของกลุ่ม
ผลิต สินค้า ODOP  เนื่องจากการด าเนินงานที่ผ่านยังไม่เป็นมาตรฐานสากลที่ท าให้เกิดการ
ยอมรับจากภายในประเทศและภายนอกประเทศ  ซึ่งการวิจัยจะได้น าข้อมูลที่ได้ไปพัฒนา
ประสิทธิภาพ ODOP ให้มีคุณภาพยิ่งๆ ขึน้ไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

    1. เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการด าเนินงานของกลุ่มผลิต สินค้า ODOP เมืองปากเซ 
แขวงจ าปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
  2. เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการด าเนินงานของกลุ่มผลิต สินค้า ODOP เมืองปากเซ 
แขวงจ าปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้คือ เจ้าหน้าที่รัฐ จ านวน 8 คน สมาชิกกลุ่มผลิตสินค้า 
ODOP ปลาแดก จ านวน 17 คน สมาชิกกลุ่มผลิตสินค้า ODOP กาแฟแม่ติ จ านวน 17 คน 
และประชาชนผู้บริโภค จ านวน 132 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 174 คน 
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   กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ เจ้าหน้าที่รัฐ ตัวแทนสมาชิกกลุ่มผลิตสินค้า 
ODOP และประชาชนผู้บริโภค รวมทั้งสิ้น จ านวน 123 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
จากการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน (ธีรวุฒิ เอกะกุล,2543 : 23) ใช้วิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive sampling) 
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ เจ้าหน้าที่รัฐ จ านวน 4 คน หัวหน้ากลุ่มผลิต สินค้า ODOP  
จ านวน 2 คน  ตัวแทนสมาชิกกลุ่มผลิตสินค้า จ านวน 10 คน เพ่ือใช้ในการศึกษาแนวทาง
พัฒนาการด าเนินงานของกลุ่มผลิต สินค้า ODOP เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว  
  2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   ประสิทธิภาพการด าเนินงานของกลุ่มผลิตสินค้า ODOP และแนวทางพัฒนาการ
ด าเนินงานของกลุ่มผลิต สินค้า ODOP เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว  ได้แก่  1) ด้านการวางแผน  2) ด้านการจัดการตลาด 3) ด้านการจัดการผลิต 
4) ด้านการบัญชีการเงินและงบประมาณ และ 5) ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย ์
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีผู้วิจัยสร้าง
ขึน้เป็นเครื่องมือในการวิจัย  คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการด าเนินงานของกลุ่ม
ผลิต สินค้า ODOP เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดย
ใช้แบบสอบถามประกอบด้วย 4 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา รายได้ และประเภทของกลุ่มผลิตสินค้า 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามประสิทธิภาพการด าเนินงานของกลุ่มผลิต สินค้า ODOP 
เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  โดยมีลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ 
  ตอนที่ 3 แบบสอบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาการด าเนินงานของกลุ่มผลิต สินค้า 
ODOP เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
   ตอนที่ 4  เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการ
ด าเนินงานของกลุ่มผลิต สินค้า ODOP เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่างมาตรวจสอบความ
สมบูรณ์และด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีทางสถิติโดยใช้สถิติเชิงบรรยาย โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และเสนอค่าสถิติเป็นตอนๆ ตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 
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 1) แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปผู้ให้ข้อมูลวิเคราะห์ใช้ค่าความถี่ (Frequency) 
และร้อยละ (Percentage) 
  2) แบบสอบถามประสิทธิภาพการด าเนินงานของกลุ่มผลิตสินค้า ODOP เมือง
ปากเซ แขวงจ าปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) เป็นรายข้อ รายด้านและโดยรวมทั้งฉบับเพ่ือใช้ในการประเมินค่า
และแปลความหมายของคะแนน โดยน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง โดยมีเกณฑ์ค่า
คะแนน (บุญชม ศรีสะอาด,2553 : 103)  
   3) สัมภาษณ์แนวทางพัฒนาการด าเนินงานของกลุ่มผลิต สินค้า ODOP เมืองปาก
เซ แขวงจ าปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เป็นการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ โดย
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)  แล้วน าเสนอแบบความเรียงและพรรณนา
วิเคราะห์ 
  
ผลการวิจัย 
 

  1. ประสิทธิภาพการด าเนินงานของกลุ่มผลิต สินค้า ODOP เมืองปากเซ แขวง
จ าปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
( = 3.62) ดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 1  ประสิทธิภาพการด าเนินงานของกลุ่มผลิต สินค้า ODOP เมืองปากเซ แขวง 
               จ าปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยภาพรวม 
 

ล าดับ 
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของกลุ่มผลิต สนิค้า 
ODOP เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว  

ระดับประสิทธิภาพ 
 SD. แปลผล 

1 ด้านการวางแผน 3.86 0.9 มาก 
2 ด้านการจดัการตลาด 3.69 1.07 มาก 
3 ด้านการจดัการผลติ 3.57 1.03 มาก 
4 ด้านการบญัชี การเงินและงบประมาณ 3.44 0.91 ปานกลาง 
5 ด้านการจดัการทรัพยากรมนุษย ์ 3.52 0.92 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.62 0.97 มาก 
 
  จากตารางที่ 1 พบว่า ประสิทธิภาพการด าเนินงานของกลุ่มผลิต สินค้า ODOP 
เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก ( = 3.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวางแผน  
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ด้านการจัดการตลาด  ด้านการจัดการผลิต ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ และด้านการ
บัญชี การเงินและงบประมาณ สามารถสรุปในรายด้าน ได้ดังนี้ 
   1.1 ด้านการวางแผน โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ
กลุ่มวางแผนการตลาด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ กลุ่มวางแผนในการฝึกอบรมสมาชิกกลุ่ม
อาชีพ    
   1.2 ด้านการจัดการตลาด โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ กลุ่มส ารวจความต้องการของตลาด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือประเมินแนวโน้มทิศ
ทางการขายสินค้า  
   1.3 ด้านการจัดการผลิต โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ กลุ่มวางแผนผลิตสินค้าให้เป็นที่ต้องการของตลาดและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือกลุ่ม
พัฒนาวิธีการผลิตสินค้าให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า 
   1.4 ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์  โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กลุ่มก าหนดระเบียบ ข้อบังคับกลุ่ม การจัดสรรผลก าไรสมาชิกของกลุ่ม   
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ กลุ่มจัดกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์และนันทนาการส าหรับสมาชิกกลุ่ม
อาชีพ 
   1.5 ด้านการบัญชี การเงินและงบประมาณ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน
กลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กลุ่มให้ความรู้ในการจัดการบัญชีเบื้องต้นและข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ กลุ่มจัดสรรงบประมาณสนับสนุนกลุ่มอาชีพ  
  2. แนวทางพัฒนาการด าเนินงานของกลุ่มผลิต สินค้า ODOP เมืองปากเซ แขวง
จ าปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สรุปได้ดังนี้ 
   2.1 ด้านการวางแผน พบว่า หน่วยงานภาครัฐและประชาชนควรเข้ามามีส่วน
ร่วมในการวางแผนการผลิตสินค้า การพัฒนาให้เป็นไปตามแนวนโยบายของภาครัฐที่ก าหนด
ไว้ ต้องพัฒนาให้ทั่วถึงทั้งในระดับท้องถิ่นรากฐานให้มีความเข้าใจ ซึ่งจะเป็นรากฐานของการ
พัฒนาเศรษฐกิจส าคัญของประเทศต่อไปต้องมกีารวางแผนร่วมกันในการจัดตั้งตลาดจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์จากท้องถิ่น รวมทั้งการวางแผนงบประมาณ ศึกษาความต้องการของลูกค้า ต้องมี
การควบคุมคุณภาพสินค้า มีกระบวนการ วางแผนและคิดค้น ให้สินค้ามีความหลากหลาย 
หน่ วยงานภาครัฐต้องเข้ ามาส่ งเสริมการโฆษณาประชาสัมพันธ์  ให้ เป็นที่ รู้ จักทั้ ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ แผนในการบริหารการจัดการ กลุ่มผลิตภัณฑ์ต้องมีทั้งแผน
ระยะสั้นและระยะยาวเพื่อให้กลุ่มผลิตภัณฑ์สินค้าเกิดความยั่งยืน 
   2.2 ด้านการจัดการตลาด พบว่า ควรมีการศึกษาความต้องการของตลาด  
รูปแบบของผลิตภัณฑ์หน่วยงานภาครัฐจะต้องมีส่วนร่วมในการขยายตลาดทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ การจัดสถานที่ ให้เป็นสถานที่จ าหน่ายสินค้า ทั้งในระดับหมู่บ้านและกลุ่ม
หมู่บ้าน มีการก าหนดราคาให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้บริโภค ควรการประชาสัมพันธ์
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เพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายสินค้า เช่น การโฆษณาในเว็บไซต์ การจัดการตลาดต้องมีการ
วิเคราะห์ถึงปัจจัยที่มีผลต่อสินค้าโดยการส ารวจความต้องการของตลาด ราคาที่เหมาะสมต่อ
การจ าหน่ายสินค้าทั้งในท้องถิ่น และภายในตลาดทั่วไป ส าหรับกลุ่มผู้ผลิตสินค้าต้องเอาใจใส่
ในด้านคุณภาพสินค้า การควบคุมราคาสินค้าให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ต้องมีการร่วมมือกัน
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคหน่วยงานทางด้านการศึกษาและ
หน่วยงานภาครัฐต้องเข้าไปมีส่วนร่วมในการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการท าตลาดสินค้า 
   2.3 ด้านการจัดการผลิต พบว่า อยากให้มีการสร้างองค์ความรู้ทั้งเรื่องขั้นตอน
การผลิต การบรรจุภัณฑ์ การจัดจ าหน่าย การโฆษณา โดยมีการน าใช้เทคโนโลยีการผลิตขั้น
สูงและวัตถุดิบที่มีคุณภาพ หน่วยงานภาครัฐต้องจัดท าทะเบียน มีการตรวจสอบคุณภาพ
อย่างสม่ าเสมอและมีการ รับรองมาตรฐานคุณภาพของสินค้าที่ผลิตขึ้นมา หน่วยงานภาครัฐ
ต้องเข้าไปส่งเสริมในการให้ความรู้ ค าปรึกษาทางด้านวิชาการเทคนิคในแต่ละขั้นตอนการ
ผลิต กลุ่มผู้ผลิตต้องเอาใจใส่ในการพัฒนาฝีมือ การผลิตให้ทันกับยุคสมัยอย่างมีประสิทธิภาพ
และมีคุณภาพ ต้องมีกระบวนการควบคุมการผลิต ให้มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ 
   2.4 ด้านการบัญชี การเงินและงบประมาณ พบว่า ควรมีการฝึกอบรมจัดท าบัญชี
รายรับ-รายจ่ายและงบประมาณ จะต้องมีการวางแผนเกี่ยวกับการเงินงบประมาณเพ่ือดึงดูด
เอาแรงทุนจากต่างประเทศเข้ามาร่วม มีกระบวนการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ  
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารงบประมาณ กลุ่มผู้ผลิตสินค้าจะต้องใช้งบประมาณให้
ถูกต้องและสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน จะต้องมีหน่วยงานภายนอกที่มีความน่าเชื่อถือเข้า
มาตรวจสอบ เพ่ือความโปร่งใสในการและเกิดประสิทธิภาพ การจัดท าบัญชีการเงินควรมีการ
สรุปรายงานเพื่อให้ง่ายต่อการตรวจสอบ 
   2.5 ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ พบว่า ควรให้มีการยกระดับบุคลากรด้วย
การฝึกอบรม โดยให้หน่วยงานภาครัฐเข้าไปสนับสนุนการยกระดับความรู้ความสามารถ การ
ให้บริการ ต้องมีความรวดเร็วตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า จะต้องมีการวางแผน
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์การจัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรมในหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว ทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ ควรมีการปลูกจิตส านึกให้กับเยาวชนรุ่นหลัง หน่วยงาน
ภาครัฐต้องเข้ามาให้ความร่วมมือ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร  
เพราะว่าทรัพยากรบุคคลถือเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม ต้องได้รับ
การส่งเสริม ยกระดับ ความรู้ให้สูงขึ้น ผู้บริหาร ต้องมีนโยบายเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการต่อ
ส าหรับบุคลากร 
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อภิปรายผล 
 
  จากผลการวิจัยแนวทางพัฒนาการด าเนินงานของกลุ่มผลิต สินค้า ODOP เมืองปาก
เซ แขวงจ าปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สามารถน าผลมาอภิปรายได้  ดังนี้ 
 1. ประสิทธิภาพการด าเนินงานของกลุ่มผลิตสินค้า ODOP เมืองปากเซ แขวงจ าปา
สัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการวางแผนมีข้อควรอภิปรายผลคือกลุ่ม
วางแผนการตลาด จะเห็นสมาชิกกลุ่มได้รับผลประโยชน์จากการด าเนินงานทั้งด้านคุณภาพ
หรือผลประโยชน์ ไม่ว่าจะเป็นชื่อเสียง ภาพลักษณ์ หรือการเงินล้วนอยู่ในระดับมาก รวมไป
ถึงต้นทุน/ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยคือกลุ่มวางแผนใน
การฝึกอบรมสมาชิกกลุ่มอาชีพ ทั้งนี้อาจจะมาจากการด าเนินงานของกลุ่มไม่ได้จัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการอบรม เพราะกลุ่มผลิตสินค้าที่นคร
ปากเซ  ส่วนใหญ่มีพ้ืนฐานการผลิตมาจากเศรษฐกิจฐานรากระดับครัวเรือน แล้วหน่วยงาน
ภาครัฐเป็นไปรับประกันให้เป็นต้นแบบการผลิตสินค้า ODOP จึงขาดการวางแผนการพัฒนา
บุคลากรด้านฝึกอบรม ทั้งนี้การแก้ไขปัญหาจะต้องมีการวางแผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
กลุ่มทั้งด้านการศึกษาดูงาน การฝึกอบรมการพัฒนาทักษะทั้งในประเทศและต่างประเทศ   
ด้านการจัดการตลาดข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กลุ่มส ารวจความต้องการของตลาด ทั้งนี้การ
ส ารวจตลาดของกลุ่มต้องมีการส ารวจที่หลากหลายเพ่ิมมากขึ้นทั้งความต้องการของผู้บริโภค  
ด้านบรรจุภัณฑ์  ด้านราคาจัดจ าหน่าย ด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาปรับปรุง
แก้ไขให้การด าเนินงานดียิ่งขึ้นไป  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือประเมินแนวโน้มทิศทางการ
ขายสินค้า โดยส่วนมากการด าเนินงานเป็นลักษณะของกลุ่มชาวบ้านที่มีการรวมตัวกันยังขาด
การวิเคราะห์แนวโน้มทางการตลาดซึ่งถือเป็นเทคนิคขั้นสูงที่ประชาชนหรือสมาชิกกลุ่มไม่มี
ความรู้ ทั้งนี้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรเข้ามาให้ความรู้ในการวิเคราะห์แนวโน้มและยกระดับ
การพัฒนาร่วมกับกลุ่มอาชีพเหล่านี้  ด้านการจัดการผลิต ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กลุ่ม
วางแผนผลิตสินค้าให้เป็นที่ต้องการของตลาด ทั้งนี้การวางแผนจัดการผลิตของกลุ่มยังอยู่ใน
วงที่แคบเป็นการผลิตเพ่ือยังชีพให้เฉพาะผู้บริโภคที่มีอยู่อย่างจ ากัด การด าเนินงานจึงยังไม่
เป็นอุตสาหกรรมการผลิตเต็มรูปแบบ จึงตอบสนองความต้องการของตลาดอยู่ในระดับมาก  
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ กลุ่มพัฒนาวิธีการผลิตสินค้าให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า 
ทั้งนี้วิธีการผลิตเป็นแบบครัวเรือนที่มีการสืบต่อกันมาจากอดีตสู่ปัจจุบัน การผลิตยังไม่มี
ความหลากหลายทั้งเทคโนโลยีการผลิต กระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพหน่วยงานภาครัฐ
จึงต้องเข้ามาสนับสนุนส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์โดยรวมมี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กลุ่มก าหนดระเบียบ ข้อบังคับกลุ่ม 
การจัดสรรผลก าไรสมาชิกของกลุ่ม ทั้งนี้กลุ่มที่ได้ขึ้นทะเบียนการผลิตสินค้า ODOP จาก
แขวงจ าปาสักจะต้องด าเนินการภายใต้นโยบายที่รัฐได้วางออกไว้ สมาชิกกลุ่มจึงไม่ได้เข้ามา
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เกี่ยวกับการก าหนดระเบียบ เพียงแต่ด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับเท่านั้น ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ กลุ่มจัดกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์และนันทนาการส าหรับสมาชิกกลุ่ม
อาชีพ การจัดกิจกรรมกลุ่มที่พบคือการด าเนินกิจกรรมในลักษณะไม่เป็นทางการเพราะ
สมาชิกที่เข้ามาส่วนใหญ่เป็นประชาชนที่อาชีพหลักทางด้านการเกษตรความสัมพันธ์จึงเป็น
แบบไม่ทางการ ดังนั้นแนวทางการจัดกิจกรรมที่ดีจะต้องมีการวางแผนทั้งการโครงการศึกษา
ดูงาน การฝึกทักษะการผลิตเหล่านี้เป็นต้น ด้านการบัญชี การเงินและงบประมาณ โดยรวมมี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กลุ่มให้ความรู้ในการ
จัดการบัญชีเบื้องต้น ทั้งนี้จะเป็นระเบียบของภาครัฐที่ก าหนดไว้เบื้องต้นในการด าเนินงาน
กลุ่มต้องมีการจัดท าบัญชีเพ่ือให้ง่ายต่อการก ากับติดตามและตรวจสอบ และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ กลุ่มจัดสรรงบประมาณสนับสนุนกลุ่มอาชีพ หน่วยงานภาครัฐต้องมีนโยบาย
ส่งเสริมให้มีการเพ่ิมขายหัวหน่วยการผลิตสินค้า  ODOP ให้เพ่ิมมากขึ้นทั่วทั้งนครปากเซ 
เพ่ือให้มีการขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจโดยภาครัฐแสวงหาแหล่งทุนเข้ามาสนับสนุนการ
ด าเนินกิจกรรมดังกล่าว ซึ่งการอภิปรายผลทั้งหมดที่กล่าวมาสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พักตร์วิตรี สิมพันธ์ (2557 : ง) ที่ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของกลุ่ม
อาชีพสตรีบ้านเปือย ต าบลบุเปือย อ าเภอน้ ายืน จังหวัดอุบลราชธานี ผลการศึกษา พบว่า 
สภาพการด าเนินงานกลุ่มอาชีพสตรีบ้านเปือย  ต าบลบุ เปือย อ าเภอน้ ายืน  จังหวัด
อุบลราชธานี  โดยภาพรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาศักยภาพของกลุ่ม รองลงมาคือ ด้านการ
บริหารจัดการกลุ่มอาชีพ และด้านการตลาด ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงาน ตามล าดับ แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของกลุ่ม
อาชีพสตรีบ้านเปือย ต าบลบุเปือย อ าเภอน้ ายืน จังหวัดอุบลราชธานี ใน 4 ด้าน ได้แก่  ด้าน
การพัฒนาศักยภาพของกลุ่ม ควรมีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง จัดให้มี
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนารูปลักษณ์ผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย ฝึกสอนทักษะ
กระบวนการด าเนินงาน สับเปลี่ยนหมุนเวียนหน้าที่ความรับผิดชอบของสมาชิกในกลุ่ม ศึกษา
ดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นอกสถานที่   ด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพ ควรมีการจัดหา
แหล่ง/สถานที่จ าหน่ายในชุมชนและบริเวณจังหวัดใกล้เคียง มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ก าหนดภาระงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ จัดประชุมสมาชิกในกลุ่มร่วมกันแสดงความคิดเห็น 
บริหารงานการผลิต ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ วัตถุดิบ แกนน า
ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด าเนินงานของกลุ่ม   ด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การด าเนินงาน ควรมีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์  การ
จัดระบบวางแผนการด าเนินงาน จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการ ส ารวจความต้องการของผู้บริโภค ส่งเสริมให้ผู้บริโภคได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์ ทางสื่อเทคโนโลยีต่างๆและด้านการตลาด ควรมีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี



 

350     | Journal of MCU Ubon Review,Vol.5 No.3 (September-December 2020) 

 

คอมพิวเตอร์ การจัดแสดงสินค้าจัดหาสถานที่หรือแหล่งตลาดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มใน
ชุมชน ประชุมสมาชิกร่วมกันวางแผนการตลาดในการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์  ประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพ การส่งเสริมการขยายเครือข่ายทางการตลาด ผ่าน
หน่วยงานต่าง ๆ และจัดการประชุมอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรื่องตลาด แนวทาง
พัฒนาการด าเนินงานของกลุ่มผลิตสินค้า ODOP เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว  ด้านการวางแผน พบว่า หน่วยงานภาครัฐและประชาชนควร
เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการผลิตสินค้า การพัฒนาให้เป็นไปตามแนวนโยบายของ
ภาครัฐที่ก าหนดไว้  ต้องพัฒนาให้ทั่วถึงทั้งในระดับท้องถิ่นรากฐานให้มีความเข้าใจ   ซึ่งจะ
เป็นรากฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจส าคัญของประเทศต่อไป  ต้องมีการวางแผนร่วมกันใน
การจัดตั้งตลาดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากท้องถิ่น รวมทั้งการวางแผนงบประมาณ ศึกษาความ
ต้องการของลูกค้า  ต้องมีการควบคุมคุณภาพสินค้า มีกระบวนการ วางแผนและคิดค้น ให้
สินค้ามีความหลากหลาย หน่วยงานภาครัฐต้องเข้ามาส่งเสริมการโฆษณาประชาสัมพันธ์ ให้
เป็นที่รู้จัก ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ แผนในการบริหารการจัดการ กลุ่มผลิตภัณฑ์
ต้องมีทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาวเพ่ือให้กลุ่มผลิตภัณฑ์สินค้าเกิดความยั่งยืน  ด้านการ
จัดการตลาด พบว่า ควรมีการศึกษาความต้องการของตลาด  รูปแบบของผลิตภัณฑ์   
หน่วยงานภาครัฐจะต้องมีส่วนร่วมในการขยายตลาดทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ   
การจัดสถานที่ ให้เป็นสถานที่จ าหน่ายสินค้า ทั้งในระดับหมู่บ้านและกลุ่มหมู่บ้าน มีการ
ก าหนดราคาให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้บริโภค ควรการประชาสัมพันธ์เพ่ิมช่อง
ทางการจ าหน่ายสินค้า เช่น การโฆษณาในเว็บไซต์ การจัดการตลาดต้องมีการวิเคราะห์ถึง
ปัจจัยที่มีผลต่อสินค้าโดยการส ารวจความต้องการของตลาด ราคาท่ีเหมาะสมต่อการจ าหน่าย
สินค้าทั้งในท้องถิ่นและภายในตลาดทั่วไปส าหรับกลุ่มผู้ผลิตสินค้าต้องเอาใจใส่ในด้าน
คุณภาพสินค้า ควบคุมในด้านราคาสินค้า ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ต้องมีการร่วมมือกันใน
การพัฒนา ให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค หน่วยงานทางด้านการศึกษาและหน่วยงาน
ภาครัฐต้องเข้าไปมีส่วนร่วมในการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการท าตลาดสินค้า ด้านการจัดการ
ผลิต พบว่า อยากให้มีการสร้างองค์ความรู้ทั้งเรื่องขั้นตอนการผลิต การบรรจุภัณฑ์  การจัด
จ าหน่าย การโฆษณา โดยมีการน าใช้เทคโนโลยีการผลิตขั้นสูงและวัตถุดิบที่มีคุณภาพ  
หน่วยงานภาครัฐต้องจัดท าทะเบียน มีการตรวจสอบคุณภาพอย่างสม่ าเสมอและมีการ 
รับรองมาตรฐานคุณภาพของสินค้าที่ผลิตขึ้นมา หน่วยงานภาครัฐต้องเข้าไปส่งเสริมในการให้
ความรู้ ค าปรึกษาทางด้านวิชาการเทคนิคในแต่ละขั้นตอนการผลิต กลุ่มผู้ผลิตต้องเอาใจใส่
ในการพัฒนาฝีมือ การผลิตให้ทันกับยุคสมัยอย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ ต้องมี
กระบวนการควบคุมการผลิต ให้มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ ด้านการบัญชี การเงินและ
งบประมาณ พบว่า ควรมีการฝึกอบรมจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายและงบประมาณ จะต้องมี
การวางแผนเกี่ยวกับการเงินงบประมาณเพ่ือดึงดูดเอาแรงทุนจากต่างประเทศเข้ามาร่วม มี
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กระบวนการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการบริหาร
งบประมาณ กลุ่มผู้ผลิตสินค้าจะต้องใช้งบประมาณให้ถูกต้องและสอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงาน จะต้องมีหน่วยงานภายนอกที่มีความน่าเชื่อถือเข้ามาตรวจสอบ เพ่ือความโปร่งใส
ในการและเกิดประสิทธิภาพ การจัดท าบัญชีการเงินควรมีการสรุปรายงานเพ่ือให้ง่ายต่อการ
ตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Crowe J. A. (2006 : 3) ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนในวอชิงตันโดยการศึกษาธรรมชาติและทุนทางสังคม ผลการศึกษาพบว่า การ
พัฒนาทุนทางสังคมจะท าให้ชุมชนสามารถพัฒนาตนเองได้ดีกว่าการพยายามเสริมสร้างความ
แข็งแกร่งในทางอุตสาหกรรม โดยเน้นการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อชุมชนที่
สามารถช่วยให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนได้  ชุมชนที่มีที่ตั้งที่สามารถเข้าถึงได้ ง่าย
สามารถควบคุมสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ และมีพ้ืนที่ใช้ประโยชน์ได้อย่างกว้างขวางจะ
น ามาซึ่งความได้เปรียบในการเสริมความแข็งแกร่งในชุมชนนั้นๆด้านการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ พบว่า ควรให้มีการยกระดับบุคลากรด้วยการฝึกอบรม โดยให้หน่วยงานภาครัฐเข้าไป
สนับสนุนการยกระดับความรู้ความสามารถ การให้บริการ ต้องมีความรวดเร็วตอบสนองต่อ
ความต้องการของลูกค้า จะต้องมีการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์การจัดส่งบุคลากรไป
ฝึกอบรมในหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ควรมีการ
ปลูกจิตส านึกให้กับเยาวชนรุ่นหลัง หน่วยงานภาครัฐต้องเข้ามาให้ความร่วมมือ ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เกิดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพราะว่าทรัพยากรบุคคลถือเป็นปัจจัยส าคัญที่สุดใน
การด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม ต้องได้รับการส่งเสริม ยกระดับความรู้ให้สูงขึ้น ผู้บริหาร ต้องมี
นโยบายเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการต่ อส าหรับบุคลากร ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Norwood (2003 : 4) ได้ศึกษาเรื่อง ระดับความพร้อมของกลุ่มผู้ผลิตหัตถกรรมในการใช้สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือน าผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด ผลการศึกษาพบว่าผู้ผลิตหัตถกรรมมี
ประสบการณ์และความรู้การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์เพ่ือน าผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาดน้อยมาก 
อุปสรรคที่ท าให้กลุ่มไม่สามารถใช้เทคโนโลยีด้านการสื่อสารสมัยใหม่  เพราะไม่ได้รับการ
สนับสนุนจาก ผู้เชี่ยวชาญ ขาดเงินทุน และกลุ่มให้ความสนใจด้านการผลิตมากกว่าด้าน
การตลาด การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการติดต่อสื่อสาร เพ่ือให้เกิดความส าเร็จทางการตลาด
นั้น ทางกลุ่มเห็นว่าโทรศัพท์ มีความส าคัญมากท่ีสุด 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
  แนวทางพัฒนาการด าเนินงานของกลุ่มผลิตสินค้า ODOP เมืองปากเซ แขวงจ าปา
สัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีการประเมินแนวโน้มทิศทางการขายสินค้า 
หน่วยงานภาครัฐต้องเข้ามาให้องค์ความรู้ โดยอาศัยความร่วมจากหน่วยงานที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านการประเมิน หน่วยงานการศึกษาเข้ามาพัฒนาร่วมกัน กลุ่มจัดสรรงบประมาณ
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สนับสนุนกลุ่มอาชีพ หน่วยงานภาครัฐควรเพ่ิมบทบาทในการจัดหาและประสานแหล่งทุน  
อ่ืนๆเพ่ิมเติม เพ่ือให้กลุ่มได้มีแหล่งเงินทุนจากหน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง หน่วยงาน
ภาครัฐควรมีนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะแก่คณะกรรมการและ
สมาชิกกลุ่ม โดยการจัดอบรมสัมมนาให้กับคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มหรือประชาชนที่
สนใจ เพ่ือเพ่ิมทักษะการผลิตหรือการแปรรูปแก่สมาชิก เพ่ือให้สามารถผลิตสินค้าที่มี
คุณภาพและตรงกับความต้องการของตลาด  
  นอกจากนั้น ควรมีแนวทางการจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาด ทั้งการส่งเสริมตลาดใน
ชุมชน อย่างต่อเนื่องโดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีตลาดซื้อขายสินค้าอุปโภค บริโภคใน
ครัวเรือน และพัฒนาธุรกิจชุมชนให้ขยายกว้างออกไป เช่น การจัดตลาดชุมชน สนับสนุนการ
รวมกลุ่มจัดตั้งสหกรณ์เพ่ือจ าหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ในชุมชน การน าสินค้าเข้าร่วมงาน
แสดงสินค้าพ้ืนเมือง เป็นต้น เพ่ือให้สามารถน าสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาดภายนอกเพ่ิม
มากขึ้น มีการศึกษาศักยภาพชุมชนและสภาพการผลิต การตลาดและกลยุทธ์ทางการตลาด
ของแต่ละกลุ่มอาชีพ เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการและพัฒนาอาชีพให้กับ
ท้องถิ่นชุมชนต่อไป 
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