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บทคัดย่อ  

  

      การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษารูปแบบพหุระดับของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร  2) ศึกษาการบริหารรูปแบบพหุระดับเพ่ือ
ส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร  กลุ่มตัวอย่าง  3  ระดับ ได้แก่ นักเรียน 1,360 
คน ห้องเรียน 136 ห้อง และโรงเรียน 34 โรงเรียน โดยผู้ให้ข้อมูลคือ นักเรียน ครู  และ
ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบทดสอบ และแบบสอบถาม แบบบันทึกข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อย
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ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และ การวิเคราะห์ถดถอยเชิง
เส้น โดยโปรแกรม HLM 8.0  
ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบพหุระดับท่ีสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์มีตัวแปรปัจจัยส าคัญ
ระดับนักเรียน 5 ตัวแปร ระดับห้องเรียน 4 ตัวแปร และระดับโรงเรียน 2 ตัวแปร โดย
รูปแบบดังกล่าวสามารถอธิบายประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครได้มากว่าร้อยละ 50  2) 
ผลการพัฒนาและตรวจสอบการบริหารรูปแบบพหุระดับเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลการบริหาร
วิชาการ ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงาเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร พบว่า ผลการประเมินรายด้าน มีมีค่าเฉลี่ยร้อยละตั้งแต่ 93.35 ถึง 94.29 
ค่าเฉลี่ยรวมร้อยละเท่ากับ 94.11 สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ร้อยละ 70/75 
 

ค าส าคัญ : ปัจจัยพหุระดับ, การบริหารวิชาการ, ประสิทธิผลของโรงเรียน, โรงเรียน
มาตรฐานสากล 
 

Abstract 
 

 The objectives of this research were to 1) Study a multi-level model of causal 
factors that influence the academic administration effectiveness of world-class standard 
school under the Office of Secondary Educational Service Areas in Bangkok. 2) Study 
management of multi-level model to promote the effectiveness of academic 
administration of world-class standard school under the Office of Secondary Educational 
Service Areas in Bangkok.  3 Groups (levels) of sample consisted of 1,360 students, 136 
classrooms, and 34 schools, selected by multi-stage sampling. The informants were 
students, teachers and school administrators. Instruments used in the research were 
tests and questionnaires. The statistics used for data analysis were percentage, mean, 
standard deviation, Pearson's Correlation and Linear Regression Analysis by HLM 8.0. 
  Research results were: 1) Multilevel model was consistent with the empirical 
data (Model Fit). There were some important causal factors: 5 factors at student level, 4 
factors at classroom level, and 2 factors at school level, the model could explained 
academic administration effectiveness of international standard schools under the Office 
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of Secondary Educational Service Areas in Bangkok more than 50%. 2). Management of 
multi-level model to promote the effectiveness of international standard schools, 
assessed by experts  were  average of 93.35 to 94.29 for each aspect , while the average 
of total was 94.11% (criteria 70/75%). 
 
Key words:  The multi-level factors, academic administration, school effectiveness,  
       world-class standard school. 

 
บทน า 
 

   การศึกษาท าให้เกิดการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน กระทรวงศึกษาได้ท าการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษ 
ที่สอง (พ.ศ.2552-2561)  โดยก าหนดไว้เป็นเป้าหมายส าคัญประการหนึ่งที่ต้องการให้คน
ไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับสากล  (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2558, หน้า 2) สอดคล้องกับ แผนการปฏิรูปการศึกษาดังกล่าว 
กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการยกระดับโรงเรียนชั้นน าที่มีความพร้อมสู่โรงเรียนดีมี
มาตรฐานสากล (World-Class Standard School) โดย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  ได้ผลักดันให้มีการปรับเปลี่ยนหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพการจัดการศึกษาไทยให้พร้อมส าหรับการแข่งขันในเวทีโลกในยุคศตวรรษที่ 21 ด้วย
การส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณธรรมบนพ้ืนฐานของความเป็นไทยควบคู่กับความเป็นสากล  รัก
ความเป็นไทย  มีทักษะในการคิด มีทักษะในการแก้ปัญหา  มีทักษะด้านเทคโนโลยี  มี
ความคิดสร้างสรรค์  มีความสามารถในการสื่อสาร  และมีทักษะชีวิตสามารถท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืน และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมโลกได้อย่างสันติ (ส านักงานบริหารการมัธยมศึกษาตอน
ปลาย, 2555, หน้า 6)   
การบริหารการศึกษาที่มีคุณภาพจึงจะส่งผลไปยังการพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาประเทศที่
ยั่งยืนการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญในการจัดการศึกษา  ของงานการบริหาร
โรงเรียน ผู้ที่มีบทบาทเกี่ยวข้องได้แก่   ผู้บริหาร โรงเรียน  ครู  และนักเรียน จะเป็นปัจจัย
น าไปสู่คุณภาพของการจัดการศึกษา การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลย่อมส่งผลถึง
คุณภาพผู้เรียน  ดังที่ ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 232-235) ได้กล่าวถึงงาน
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วิชาการว่า เป็นการบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  
สอดคล้องกับ Hoy and Miskel (2001, pp. 295-296) กล่าวถึงปัจจัยที่เป็นผลผลิตและมี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนได้แก่ความพึงพอใจในการท างาน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เจตคติของนักเรียน และเจตคติของครูเป็นเรื่องส าคัญ  เพราะฉะนั้นการบริหารจัดการงาน
วิชาการให้มีประสิทธิผลสูงสุด ผู้บริหารในฐานะผู้น าจะต้องค านึงถึงการบริหารเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิผลขององค์กรเป็นส าคัญ (Sallis and Jones. 2002, pp. 1-2) ด้วยเหตุนี้การ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้บริหารสถานศึกษามีจุดมุ่งหมายเกี่ยวกับการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
ผู้เรียน  ถือว่าเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนซึ่งอาจเกี่ยวข้องและมี
ความสัมพันธ์กับสภาพลักษณะของโรงเรียนที่มี จุดมุ่งหมาย นโยบายการบริหาร และการ
ปฏิบัติเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน   
     งานบริหารวิชาการถือว่าเป็นกลุ่มงานบริหารหนึ่งที่มีความส าคัญ  และอาจถือได้ว่าเป็น
หัวใจของการด าเนินการเพ่ือไปสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประกอบกับการประมวลเอกสาร การวิเคราะห์ตัวแปรตามโครงสร้าง
ในระบบขององค์กร ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดในการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนตามทฤษฎี
ระบบ (System Theory) ตามแนวคิดรูปแบบปฏิสัมพันธ์นิยม (Interactionism Model) 
ของ Magnusson & Endler (1977) และตามแนวคิดทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม ของดวงเดือน 
พันธุมนาวิน (2543) เพ่ือก าหนดตัวแปรของปัจจัยเชิงสาเหตุแบบพหุระดับของประสิทธิผล
การบริหารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล ของโรงเรียนที่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ในลักษณะของปัจจัยเชิงสาเหตุ สามารถจ าแนก
ปัจจัยเชิงสาเหตุ ได้เป็น 3 ระดับคือ  ปัจจัยระดับนักเรียน  ปัจจัยระดับห้องเรียน และปัจจัย
ระดับโรงเรียน 
   ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในปัญหาที่ว่า รูปแบบพหุระดับของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร เป็นอย่างไร  และ การบริหารรูปแบบพหุระดับ
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เพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ของโรงเรียนมาตรฐาน สากลสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร มีแนวทาง หรือท าได้อย่างไร 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

   1. เพ่ือศึกษารูปแบบพหุระดับของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ในกรุงเทพมหานคร 
   2. เพ่ือศึกษาการบริหารรูปแบบพหุระดับเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลการบริหาร
วิชาการ ของโรงเรียนมาตรฐาน สากลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร   
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
   การวิจัยเรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุแบบพหุระดับของประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  ใน
กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย ดังนี้  

 1. ประชากรและกลุ่มกลุ่มตัวอย่าง   
      การด าเนินการวิจัยซึ่งมี 2 ระยะ มีวิธีด าเนินการกล่าวโดยสังเขป ดังนี ้

     1.1. การศึกษาระยะที่ 1  การวิจัยเชิงสัมพันธ์เปรียบเทียบ (Comparative Correlational 
Research)  เพื่อค้นหาปัจจัยพหุระดับ และ รูปแบบ (โมเดล) ปัจจัยเชิงสาเหตุพหรุะดับที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาใน
กรุงเทพมหานคร   

       1) ประชากรในการวิจยัระยะที่ 1 เป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากลสังกัดส านักเขตพื้นที่

การศึกษา มัธยมศึกษา ในเขตกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2561 ซึ่งมีโรงเรยีน 80 โรงเรียน มหี้องเรียน 

780 ห้อง และนักเรียน 35,068 คน  
       2) กลุ่มตัวอย่าง  เลือกตัวอย่างโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage 

Sampling) โดยสุ่มระดับโรงเรียน ได้ 34 โรงเรยีน เป็นโรงเรียนทีไ่ด้รับรางวัลมาตรฐานสากล 17 

โรงเรียน และยังไมไ่ด้รับรางวัล 17 โรงเรียน  จากนั้นสุ่มห้องเรียนโรงเรียนละ 4 ห้อง  สุ่มครู 1 คน 

นักเรียน 10 คน จากแตล่ะห้องเรยีนที่สุ่มได้  จากการเลือกตัวอย่าง จึงได้โรงเรียน 34 โรงเรียน ห้องเรียน 

136 ห้อง (ครู 136 คน) นักเรียน 1,360 คน 
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       1.2 การศึกษาระยะที่ 2 การบริหารรูปแบบพหุระดับเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

ของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร  โดยมีผู้ให้ข้อมูล
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิผู้ประเมิน คือ 
         ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียน

มาตรฐานสากล   เป็นผู้ประเมินรูปแบบการบริหารฯ จ านวน 5 คน  
2. ตัวแปรในการวิจัย 

    การศึกษารูปแบบ (โมเดล) ปัจจัยเชิงสาเหตุพหุระดับที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบรหิาร
วิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร   

    ตัวแปรตาม  คือ ประสิทธิผลในการบริหารงานกลุ่มบริหารวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร มี  3 ระดับ 

        1)  ประสิทธิผลระดับนักเรียน  ประกอบด้วย (1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ระดับนักเรียน (2)ความสารถในการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา และ(3)ความสามารถในการ
ตัดสินเชิงจริยธรรม  

        2)  ประสิทธิผลระดับห้องเรียน  ประกอบด้วย (1) ความสุขในการเรียนหรือ
ทัศนคติต่อการเรียนของนักเรียน (2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับห้องเรียน และ(3) ความ
พึงพอใจต่อการท างานสอนของครู  

        3) ประสิทธิผลระดับโรงเรียน  ประกอบด้วย (1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ระดับโรงเรียน (2) ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ และ (3)  ประสิทธิผลของโรงเรียน
มาตรฐานสากล ที่ประเมินตามคู่มือของศูนย์ประสานงานของส านักบริหารงานการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

   ตัวแปรอิสระ คือ ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 3 ระดับ ได้แก ่

       1) ปัจจัยระดับนักเรียน เป็นปัจจัยการบริหารวิชาการและปัจจัยเสริม ปัจจัย
การบริหารวิชาการระดับนักเรียน ประกอบด้วย (1) การจัดหลักสูตรที่สอดคล้องกับความสามารถ 
(2) การจัดบรรยากาศในห้องเรียน และ (3) การรับรู้นโยบายการบริหารวิชาการ ปัจจัยเสริม
ในระดับนักเรียน ประกอบด้วย (1) การเชื่ออ านาจในตนในการเรียน (2) ทัศนคติต่อการเรียน
ตามาตรฐานสากล (3) แรงจูงใจและความใส่ใจในการเรียน และ (4) การสนับสนุนด้านการ
เรียนของผู้ปกครอง  
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     2) ปัจจัยระดับห้องเรียน ปัจจัยการบริหารวิชาการระดับห้องเรียน 
ประกอบด้วย (1) การจัดครูเข้าสอนและการนิเทศ (2) การจัดสิ่งสนับสนุนในการสอน และ (3) 
การด าเนินการสอนและพฤติกรรมการสอนของครู ปัจจัยเสริมในระดับห้องเรียน ประกอบด้วย 
(1) แรงจูงใจในการท างานของครู (2) ทัศนคติต่อการสอนตามาตรฐานสากล (3) การรับรู้ตัว
แบบห้องเรียนคุณภาพ และ(4) ความผูกพันต่อนักเรียนและโรงเรียนของครู 

     3) ปัจจัยระดับโรงเรียน ปัจจัยการบริหารวิชาการระดับโรงเรียน ประกอบด้วย 
(1) ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนของโรงเรียน (2) การจัดบรรยากาศและ
วัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิชาการในโรงเรียน และ (3) กระบวนการบริหารวิชาการท่ีเป็นไปตาม
หลักมาตรฐานสากล ปัจจัยเสริมในระดับโรงเรียน  ประกอบด้วย (1) การเชื่ออ านาจในตนใน
การบริหารสู่มาตรฐานสากล (2) วิสัยทัศน์ทางวิชาการของผู้บริหาร (3) ภาวะผู้น าทางการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และ (4) ประสบการณ์ทางวิชาการของผู้บริหาร 

3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
      เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ประกอบด้วย แบบวดัตัวแปร จ านวน 30 แบบวัด 

เป็นแบบวัดตัวแปรตาม(ประสิทธิผล)  9 แบบวัด เป็นแบบวัดตัวแปรอิสระ(ปัจจัย)  3 ระดับ  21 แบบวัด 

(ระดับละ 7 แบบวัด)  ส่วนใหญ่เป็นแบบวัดมีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณรวมค่าที่เป็นข้อความมมีาตร

ประกอบ 6 ระดับ ตั้งแต ่“จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” มีจ านวนข้อความในแต่ละแบบวัด 10-15 ข้อ  เป็น

แบบวัดได้สร้างขึ้นใหม่ หรือพัฒนาจากแบบวัดที่มีผูส้รา้งไว้ก่อนหน้า  แบบวัดทุกชุดมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ที่

ยอมรับได้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (Item-total correlation : r) ตั้งแต่ 0.340 ถึง 0.891 มีคา่

ความเที่ยงท่ีค านวณ โดยค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α) ตั้งแต่ 0.760 ถึง 0.950   
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยประสานงานกับโรงเรียนทั้ง  34  แห่ง ด าเนินการเก็บข้อมูลกับนักเรียน 1,360 

คน  ครู 136 คน และผู้อ านวยการโรงเรียน 34 คน  โดยใช้เวลาประมาณ 1 เดือน เมื่อได้
แบบสอบถามกลับคืนได้ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของแบบสอบถาม และการตอบ 
จากนั้นด าเนินการจัดท ารหัส ลงข้อมูล ในโปรแกรม เพ่ือท าการวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
      การวิจัยระยะที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน และ

การวิเคราะห์เพื่อหาปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร และเพื่อสร้างโมเดลพหุระดับ  โดยใช้
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วิธีการวิเคราะห์พหุระดับของการวิเคราะห์การถดถอย (Multilevel Regression Analysis) ด้วย

โปรแกรมระดับช้ันลดหลั่นเชิงเส้น (Hierarchical Linear Model: HLM for Windows 8.0) 
  การวิจัยระยะที่ 2  การวิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินรูปแบบการบริหารการพัฒนาฯ ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์โดยใช้สถิติพื้นฐาน คือ ค านวณค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยร้อยละ ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และเทียบกับเกณฑ์  การวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นความเห็นเพิ่มเติมใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content analysis) 

 
ผลการวิจัย   
   ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยเชิงสาเหตุแบบพหุระดับของประสิทธิผล
การบริหารวิชาการ ของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า 
        1. ผลการการวิเคราะห์ข้อมูลและผลการวิจัย จากงานวิจัยระยะที่ 1  

  ผลการศึกษาปจัจัยเชิงสาเหตุแบบพหุระดับของประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียน
มาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในกรงุเทพมหานคร 
   1.1 ผลการศึกษา ปัจจยัระดับนกัเรียน ปัจจัยระดับห้องเรียน ปัจจยัระดับโรงเรียน ที่มีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลการบรหิารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร (ผลวิเคราะห์ดังภาพ ก )    
                1) ระดับนักเรยีนได้พบว่า  ปัจจัยเชิงสาเหตุอธิบายประสิทธิผลระดับนักเรียนได้

โดยประมาณ ร้อยละ 52.91  โดยตัวแปรปัจจัยที่อธิบายได้อย่างมีนยัส าคญั ได้แก่ การจัดสภาพ

บรรยากาศในห้องเรียน (Class)  การรับรู้นโยบายการบริหารวิชาการ (Poli)  การเช่ืออ านาจในตนใน

การเรยีน (Power)  ทัศนคติต่อการเรยีนตามมาตรฐานสากล (Attw) และ การสนับสนุนด้านการเรยีน

ของผู้ปกครอง (SuppS)   การวจิัยยังพบตัวแปรปัจจัยระดับนักเรยีนที่สามารถน าไปเป็นตัวแปรตามได้ใน

ระดับต่อไป คือ การเช่ืออ านาจในตนในการเรยีน (Power) และ ทศันคติต่อการเรียนตามมาตรฐานสากล 

(Attw) 
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       2) ในระดับห้องเรยีนได้พบว่า  ปัจจัยเชิงสาเหตุอธิบายประสทิธิผลระดับห้องเรียนได้

โดยประมาณร้อยละ 54.05 โดยตัวแปรปัจจัยที่อธิบายได้อย่างมีนยัส าคัญ โดยมตีัวแปรปัจจัยส าคัญ ได้แก่ 

การจัดครูเข้าสอนและการนิเทศ (Teasu)  การด าเนินการสอน และพฤติกรรมการสอนของครู (Behav)  
การรับรูต้ัวแบบห้องเรยีนคุณภาพ (Percep)  และ ความผูกพันต่อนักเรียนและโรงเรียนของครู (Rala) 
และการวจิัยยังพบตัวแปรปัจจัยระดับห้องเรยีนที่สามารถน าไปเป็นตัวแปรตามได้ในระดบัต่อไป  คือ  การ

รับรู้ตัวแบบห้องเรียนคณุภาพ (Percep) 
         3) ในระดับโรงเรียนพบว่า  ปัจจัยเชิงสาเหตุอธิบายประสิทธิผลระดับโรงเรียนได้

โดยประมาณ ร้อยละ 54.65   โดยตัวแปรปัจจัยที่อธิบายได้อย่างมีนัยส าคัญ ได้แก่ การก าหนดนโยบายและ

แนวปฏิบัติที่ชัดเจนของโรงเรียน (Policy)  และกระบวนการบริหารวิชาการที่เป็นไปตามหลักมาตรฐานสากล 

(Manag) 
      ผลการศึกษารูปแบบ (โมเดล) พหุระดับของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาใน

กรุงเทพมหานคร พบว่า รูปแบบพหุระดับมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Model Fit)  ปัจจัยทุก

ระดับร่วมกันสามารถอธิบายประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลฯ ได้ร้อยละ 54.65  (ผล

วิเคราะห์ดังภาพ ก) 
 

2. ผลการการวิเคราะห์ข้อมูลและผลการวิจัย จากงานวิจัยระยะที่ 2  
    ผลการศึกษา การบริหารการพัฒนาเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน

มาตรฐาน สากลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร และประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน “แนวทางการบริหารการพัฒนาเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนมาตรฐาน สากลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร” ราย

ด้าน มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 32.75 ถึง 33.00 ค่าเฉลี่ยร้อยละ ตั้งแต่ 93.57 ถึง 94.29 ค่าเฉลี่ยรวมร้อยละเท่ากับ 

94.11 เมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ร้อยละ 70/75 พบว่า แนวทางการบริหารการพัฒนาเพื่อส่งเสริม

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐาน สากลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ใน
กรุงเทพมหานคร  ดังกล่าว ผ่านเกณฑ์ทั้งรายด้าน และโดยรวม 

  

อภิปรายผลการวิจัย 
การอภิปรายผลการวิจัยจะด าเนินการตามประเด็นที่พบ หลังจากท่ีน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลไป

ตรวจสอบกับสมมุติฐาน และวัตถุประสงค์การวิจัย  ดังนี ้
ประเด็นที่  1 ผลการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียน
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มาตรฐานสากลของโรงเรียนที่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร การอภิปราย

แบ่งเป็นสองประเด็นย่อย 1.1 และ 1.2  
    1.1 การวิจัยพบว่า ปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียน

มาตรฐานสากลของโรงเรียนที่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร แต่ละระดับ
อธิบายได้ไม้น้อยกว่าร้อยละ 40 โดยในระดับนักเรียนอธิบายได้ร้อยละ 52.91 ระดับห้องเรียนอธิบายได้ร้อยละ 
54.05   และระดับโรงเรียนอธิบายได้ร้อยละ 54.65   
     ผลวิจัยส่วนนี้สนับสนุนสมมุติฐานของการวิจัยข้อที่  1 ที่  กล่าวว่า “ปัจจัยเชิงสาเหตุของ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนที่สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร แต่ละระดับคือ  ระดับนักเรียน ระดับห้องเรียน และระดับโรงเรียน อธิบายได้

ไม้น้อยกว่าร้อยละ 40”  ผลที่พบเช่นนี้ ใกล้เคียงและมีแนวโน้มอธิบายได้มากกว่าผลการวิจัยพหุระดับในทาง

การศึกษาก่อนหน้านี้ เช่น งานวิจัยของมนูญ เช้ือชาติ (2554)  ศึกษาปัจจัยพหุระดับที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล

การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวนออก อธิบายได้ร้อยละ 31.90  งานวิจัย

ของ สุวัฒน์ วิวัฒนานนท์ (2548) ที่ศึกษาปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาของ
รัฐในกรุงเทพมหานคร อธิบายในระดับโรงเรียนได้ร้อยละ 38.00 และอารีย์ อัศวนุภาพ (2559) ที่ศึกษา
เรื่องปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร  พบว่า อธิบายในระดับโรงเรียนได้ร้อยละ 73.51 

              1.2 การวิจัยได้พบ ปัจจัยเชิงสาเหตุส าคัญที่อธิบายประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียนใน
ระดับนักเรียน ระดับห้องเรียน และระดับโรงเรียน  

   ผลวิจัยปัจจัยระดับนักเรียน ผลวิจัยพบว่า  ตัวแปรปัจจัยที่อธิบายได้อย่างมีนัยส าคัญ คือ 
การจัดสภาพบรรยากาศในห้องเรียน การรับรู้นโยบายการบริหารวิชาการ การเช่ืออ านาจในตนในการเรียน 
ทัศนคติต่อการเรียนตามมาตรฐานสากล และ การสนับสนุนด้านการเรียนของผู้ปกครอง และการวิจัยยังพบตัว
แปรปัจจัยระดับนักเรียนที่สามารถน าไปเป็นตัวแปรตามได้ในระดับห้องเรียน คือ การเช่ืออ านาจในตนในการ
เรียน และ ทัศนคติต่อการเรียนตามมาตรฐานสากล ผลที่พบอธิบายได้ดังนี้    
   ที่การวิจัยพบบทบาทส าคัญของ การจัดสภาพบรรยากาศในห้องเรียน สอดคล้องกับ   

งานวิจัยที่พบความส าคัญของตัวแปรนี้  คือ ศักดิ์คเรศ ประกอบผล (2539) และ สิริพร บุญพา (2562)  ที่การ

วิจัยพบบทบาทส าคัญของ การรับรู้นโยบายการบริหารวิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัยที่พบว่า การรับรู้นโยบาย
การบริหารวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน คือ โชดก ปัญญาวรานันท์ 

และ ปองสิน วิเศษสิริ (2558)  ที่การวิจัยพบบทบาทส าคัญของ การเช่ืออ านาจในตนในการเรียน  สอดคล้อง
กับที่พบในงานวิจัยก่อนหน้าที่พบผลโดยรวมว่า ความเช่ืออ านาจในตนของบุคคลมีความสัมพันธ์อย่างชัดเจนกับ

ลักษณะและพฤติกรรมที่น่าปรารถนาต่าง ๆ (เอมอร งามธรรมนิตย์ 2546;   ดุจเดือน พันธุมนาวิน 2550)  ที่

การวิจัยพบบทบาทส าคัญของ ทัศนคติต่อการเรียนตามมาตรฐานสากล สอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่า
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นักเรียนที่มีความพร้อมกระท า (องค์ประกอบที่ 3) มักจะกระท าพฤติกรรมที่น่าปรารถนา  และพบว่า ทัศนคติ

ที่ดีต่อพฤติกรรมที่น่าปรารถนามีความ สัมพันธ์ทางบวกกับผลการเรียนด้วย (Gibson 2000; สุภาสินี นุ่ม

เนียน 2546; รสนันท์ ณ นคร 2550)  ที่การวิจัยพบบทบาทส าคัญของ การสนับสนุนด้านการเรียนของ
ผู้ปกครอง สอดคล้องกับผลการวิจัยก่อนหน้าที่พบการสนับสนุนทางสังคมด้านการเรียนเป็นตัวแปรส าคัญที่ร่วม
อธิบายพฤติกรรมการเรียนรู้สาระวิทยาศาสตร์ (กิตติรัตน์  ชัยรัตน์ 2547)  อธิบายพฤติกรรมพัฒนาตนเองด้าน

การเรียน (จีรพัฒน์  ศิริรักษ์ 2555) และ อธิบายพฤติกรรมการพึ่งตนเองของนักเรียน (จิราพร เซ็นหอม 2562)  
            ผลการวิจัยระดับนักเรียนยังพบว่า มีบางปัจจัยคือ ทัศนคติต่อการเรียนตามมาตรฐานสากล 
และ การเช่ืออ านาจในตนในการเรียน ที่สามารถน าไปเป็นตัวแปรตามระดับต่อไป ซึ่งการพบบทบาทส าคัญของ
ของตัวแปรปัจจัยระดับต้นสู่การเป็นตัวแปรตามระดับกลางสอดคล้องกับงานวิจัยของ(อารีย์ อัศวนุภาพ 

2559;   กฤตชญา  วิเชียรเพริศ 2558;   ลลิตา พลพงษ์ 2557;  และมนูญ  เช้ือชาติ 2554)  

ผลวิจัยปัจจัยระดับห้องเรียน ผลวิจัยพบว่า  ตัวแปรปัจจัยที่อธิบายได้อย่างมีนัยส าคัญ   
คือ การจัดครูเข้าสอนและการนิเทศ  การด าเนินการสอน และพฤติกรรมการสอนของครู การรับรู้ตัวแบบ
ห้องเรียนคุณภาพ และ ความผูกพันต่อนักเรียนและโรงเรียนของครู และการวิจัยยังพบตัวแปรปัจจัยระดับ
ห้องเรียนที่สามารถน าไปเป็นตัวแปรตามได้ในระดับโรงเรียน  คือ  การรับรู้ตัวแบบห้องเรียนคุณภาพ ผลที่พบ
อธิบายได้ดังนี้    
    ที่การวิจัยพบบทบาทส าคัญของ การจัดครูเข้าสอนและการนิเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยที่

พบว่า การนิเทศมีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารและครู (พาสนา ชลบุรพันธ์ 2560; วาสนา  ใจ

แสวงทรัพย์ 2554)  ที่การวิจัยพบบทบาทส าคัญของ การด าเนินการสอน และพฤติกรรมการสอนของครู 

สอดคล้องกับงานวิจัยที่พบสาระส าคัญของตัวแปรนี้โดยมีงานวิจัยที่พบว่า พฤติกรรมการสอนของครูมี

ความสัมพันธ์ และส่งเสริมความสามารถนักเรียน (สิทธิชัย ชมพูพาทย์2554; พิชญาพรรณ พากเพียร 2558)

 ที่การวิจัยพบบทบาทส าคัญของ การรับรู้ตัวแบบห้องเรียนคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยที่พบ
สาระส าคัญของตัวแปรนี้โดยมีงานวิจัยที่พบว่า ห้องเรียนคุณภาพเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการจัดการ

เรียนรู้ (จรรยา ธนะนิมิตร 2555; ปรีชา โสภาเคน 2557) ที่การวิจัยพบบทบาทส าคัญของ ความผูกพันต่อ

นักเรียนและโรงเรียนของครู สอดคล้องกับงานวิจัยที่พบสาระส าคัญของตัวแปรนี้โดยมีงานวิจัยที่พบว่า ความ
ผูกพันต่อโรงเรียนเกิดจากความศรัทธาเช่ือถือ และส่งผลต่อความเต็มใจปฏิบัติงานเพื่อท าประโยชน์ให้โรงเรียน 

(สุนันทา เจริญจิตรโสภณ 2559; ศิวชาติ แสงทอง 2555)  
   ผลการวิจัยระดับห้องเรียน พบว่า ยังมีบางปัจจัยคือ การรับรู้ตัวแบบห้องเรียนคุณภาพ ที่
สามารถใช้เป็นตัวตามในระดับต่อไป  ซึ่งการพบบทบาทส าคัญของของตัวแปรปัจจัยระดับกลางสู่การเป็นตัว
แปรตามระดับสูง (ระดับที่สาม) สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวัฒน์ วิวัฒนานนท์ (2548) ศึกษาเรื่องปัจจัยเชิง
พหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร 
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         ผลวิจัยปัจจัยระดับโรงเรียน  ผลวิจัยพบว่า  ตัวแปรปัจจัยที่อธิบายได้อย่างมีนัยส าคัญ คือ 
การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนของโรงเรียน  และกระบวนการบริหารวิชาการที่เป็นไปตามหลัก
มาตรฐานสากล ผลที่พบอธิบายได้ดังนี้    

       ที่การวิจัยพบบทบาทส าคัญของ การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนของ 
โรงเรียน  สอดคล้องกับงานวิจัยที ่พบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาโรงเรียนมี 5 ปัจจัยคือ ความดีเด่นของสถานศึกษา  เทคนิคการประชุม การบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการ  คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหาร และการจัดรูปแบบทีมงาน  (สุรชัย ภัทรากิจ 2548)  ที่การวิจัย
พบบทบาทส าคัญของกระบวนการบริหารวิชาการที่เป็นไปตามหลักมาตรฐานสากล สอดคล้องกับงานวิจัยที่ 
พบว่า กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ กระบวนการวัดผล
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  มีส่วนท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นในระดับโรงเรียน (สจีวรรณ 

ทรรพวสุ และไสว ศิริทองถาวร 2555) ผลการวิจัยระดับโรงเรียนยังพบบทบาทส าคัญของ การก าหนดนโยบาย
และแนวปฏิบัติที่ชัดเจนของโรงเรียน และกระบวนการบริหารวิชาการที่เป็นไปตามหลักมาตรฐานสากล มี
งานวิจัยที่พบผลท านองเดียวกันนี้ เช่น สุรชัย ภัทรากิจ (2548) และ รัฐปรัชญ์ บุญเจริญ (2556)  
  ประเด็นที่  2 การศึกษาประสิทธิภาพรูปแบบแบบพหุระดับของปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร   
               ผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้พบว่า รูปแบบพหุระดับของปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลการบริหาร
วิชาการสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และรูปแบบพหุระดับของปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการร่วมกันอธิบายได้โดยประมาณร้อยละ 54.65  ซึ่งสนับสนุนสมมุติฐานการวิจัยข้อที่ 2 ที่ว่า “รูปแบบ

พหุระดับของปัจจัยเชิงสาเหตุของประสิทธิผลการบริหารวิชาการโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนที่
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์”  ผล
ดังกล่าวใกล้เคียงและมีแนวโน้มการอธิบายที่ชัดเจนเช่นเดียวกับงานวิจัยก่อนหน้า เช่น ผลงานวิจัยของ มนูญ 

เช้ือชาติ (2554) อารีย์ อัศวนุภาพ (2560) และ ลลิตา พลพงษ์ (2559) ที่พบโมเดลพหุระดับมีความสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Model Fit)   ในส่วนการอธิบายได้ร้อยละที่ได้ค่อนข้างสูง (เมื่อเปรียบเทียบกับ

งานวิจัยก่อนหน้า)  อาจเป็นเพราะงานวิจัยนี้  มีตัวแปรอธิบายจ านวนมากกว่า และมีการประมวลเอกสารท า
การคัดสรรค์กลั่นกรองอย่างรอบคอบด้วยเหตุผล ประกอบกับการมีกรอบทฤษฎีส าคัญเป็นพื้นฐานคือ แนวคิด

ของรูปแบบปฏิสัมพันธ์นิยม (Interactionism model) (Magnusson; & Endler. 1977)   ทฤษฎี

ต้นไม้จริยธรรม ของดวงเดือน พันธุมนาวิน (2543) และทฤษฎีอื่น ๆ ท าให้รูปแบบนี้สอดคล้องกับข้อมูลเชิง

ประจักษแ์ละมีร้อยละการอธิบายที่ค่อนข้างสูง 
  ประเด็นที่ 3  การบริหารรูปแบบพหุระดับของประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน

มาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร  มีคุณภาพจากการประเมิน



 

                            วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์  ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2563) |    
719 

 

 

รายด้านและโดยรวมเป็นร้อยละ 93.57 - 94.29 (รายด้าน) / 94.11 (โดยรวม) ผลดังกล่าวสนับสนุน

สมมุติฐานของการวิจัยข้อ 3 ที่ว่า “การบริหารรูปแบบพหุระดับของประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน

มาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร  มีคุณภาพจากการประเมิน

รายด้านและโดยรวมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 / 75” ที่พบผลดังกล่าวใกล้เคียง และสอดคล้องกับงานวิจัยทางการ

บริหารการศึกษาที่ศึกษาการบริหารรูปแบบการพัฒนาฯ ก่อนหน้า เช่น งานวิจัยของ จิราพร เซ็นหอม (2562) 
ศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างการพึ่งตนเองของนักศึกษาการศึกษานอกระบบ ใน
กรุงเทพมหานคร  และ งานวิจัยของ สิริพร บุญพา (2562) ศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารการพัฒนาเพื่อ
เสริมสร้างความพอเพียงของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้งสองงานวิจัยมี

ผลการประเมินการบริหารรูปแบบที่ผ่านเกณฑ์รายด้านและ โดยรวม ร้อยละ 70/75 เช่นกัน การที่พบผลวิจัย

เช่นนี้ ท าให้มีความมั่นใจสูงในการน าไปใช้จริง เพราะการพัฒนาที่มีพื้นฐานทางวิชาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
งานวิจัยนั้นมีโอกาสท าส าเร็จสูงกว่าโครงการพัฒนาทั่วๆ ไปที่ด าเนินการโดยขาดพื้นฐานทางวิชาการ ดังที่ 

Nation et al. (2002) เห็นว่า การพัฒนาท่ีประสบความส าเร็จควรมาจากพื้นฐานทางวิชาการ คือ เป็น
องค์ความรู้จากงานวิจัย 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. เครื่องมือท่ีสร้างขึ้นในงานวิจัยนี้ ได้สร้างตามหลักวิชาการอย่างเคร่งครัด ท าให้ได้เครื่องมือ

ที่คุณภาพดี ผู้เกี่ยวข้อง หรือนักวิจัยอาจน าไปใช้ได้กับกลุ่มที่คล้ายกับกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยนี้ 
2. การบริหารงานในโรงเรียนมาตรฐานสากล งานด้านวิชาการเป็นหลักที่มีความส าคัญ  ควร

มุ่งพัฒนาการสอนเพื่อส่งเสริมคุณภาพของครู โดยการให้ครู จัดบรรยากาศในห้องเรียนให้เป็นที่น่าสนใจ 
ผู้บริหารควรได้มีส่วนร่วมในการท างานของครู ให้ค าปรึกษา เสนอแนะรับฟังความคิดเห็นให้ก าลังใจ สร้าง
แรงจูงใจ ไว้วางใจในการท างานและใหอ้ภัย ส่งเสริมพัฒนายกย่องเชิดชูเกียรติ จะท าให้ครูมีความพึงพอใจ
ในงานท่ีปฏิบัติ ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพในที่สุด 

3. ครูผู้สอนโรงเรียนมาตรฐานสากลสามารถใช้องค์ความรู้จากวิจัยนี้ เพื่อสร้างความเข้าใจและ
ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนได้ 

 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  1. ในการศึกษาประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ในครั้งนี ้เป็นการศึกษาตัวแปรตามที่มีลักษณะของผลติผล
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ทางการบริหารวิชาการ น่าจะศึกษาตัวแปรตามที่มีลักษณะเป็นกระบวนการบริหารวิชาการ ในโรงเรยีนที่มี

วัตถุประสงค์พิเศษ เช่น โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เป็นต้น  
 2. ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษาเฉพาะประสิทธิผลการบริหารวิชาการเท่านั้น ควรศึกษา

ประสิทธิผลการบริหารดา้นอ่ืน ๆ เช่น กลุ่มบริหารงานบริหารงานบคุคล กลุ่มบริหารงบประมาณ หรือ
กลุ่มบรหิารงานท่ัวไป เป็นต้น  
  3. ในการวิจัยครั้งนี้ศึกษาอิทธิพลของตัวแปรอิสระทีม่ีต่อตัวแปรตามโดยการวิเคราะห์พหรุะดบั

ด้วยสมการถดถอย (Multilevel Regression Analysis) จึงควรมีการศึกษา ในลักษณะวิธีการ

วิเคราะหค์วาม สมัพันธ์เชิงสาเหต ุ(Multilevel Path Analysis) เพื่อเปรียบเทียบผลการวิจัยต่อไป  
 4. การวิจัยครั้งนี้มีการจัดตัวแปรที่ศึกษาเป็น 3 ระดับ สูงสุดที่ระดับโรงเรียน งานวิจัยต่อไป

อาจท าการศึกษาในระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา หรือระดับประเทศ โดยเพิ่มผู้ที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา หรือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.) 
องค์กรเอกชนหรือระดับประเทศ เป็นต้น 
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