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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายนาจะหลวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจก กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายนาจะหลวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวน 97 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 40 
ข้อ มีค่า IOC ตั้งแต่ .67-1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้ออยู่ระหว่าง .26 - .75 มีค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .95 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มเครือข่ายนาจะหลวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
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เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์ 2) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4) ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจก ตามล าดับ   

    
ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง; ผู้บริหารสถานศึกษา; เครือข่ายนาจะหลวย 
 

Abstract 
 

The objective of this research was to study the level of transformational 
leadership of school administrators under the jurisdiction of Ubon Ratchathani Primary 
Educational Service Area Office 5 including 4 aspects: ideological influence; inspirational 
motivation; intellectual stimulation; and individual consideration. The sample included 
97 teachers in Najaluay Network Group under the Jurisdiction of Ubon Ratchathani 
Primary Educational Service Area Office 5 in the academic year of 2020. The research 
tool was a 40 items with 5 rating scales questionnaire with the congruence index 
between .67-1.00, discrimination values between .26-75, and the reliability of .95. The 
statistics used in this research included percentage, mean, and standard deviation. The 
findings of this research were as follows. The overall transformational leadership of 
school administrators under the jurisdiction of Ubon Ratchathani Primary Educational 
Service Area Office 5 was at the high level that could be chronologically arranged from 
the highest to the lowest level as follows: 1) ideological influence; 2) intellectual 
stimulation; 3) inspirational motivation, and 4) individual consideration.  

 
Keywords: Leadership for Change, School Administrators, Najaluay Network.  
 

บทน า 
 

การศึกษาเป็นการพัฒนาคนให้มีคุณภาพส่งผลให้สังคมและประเทศชาติ
เจริญก้าวหน้า การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง การศึกษาเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาคนโดยสร้างความเสมอภาคและสร้างโอกาสให้ทุกคนได้รับการศึกษา
อย่างทั่วถึง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงเป็นเรื่องที่ต้องท าอย่างต่อเนื่อง เพราะการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาจะท าให้นักเรียนมีความรู้ความสามารถและมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ซึ่งเกี่ยวข้องกับงานวิชาการโดยตรง ดังนั้นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนคือ 
ผู้บริหารหรือผู้น าซึ่งถือว่าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในทุกๆ ระดับของสังคม เป็น
บุคคลที่มีความส าคัญต่อการอยู่รอดขององค์การ ท่ามกลางกระแสสังคมโลกาภิวัตน์ที่สังคม
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มีการแก่งแย่งแข่งขันกันในทุกๆ ด้าน มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วส่งผลกระทบต่อการ
บริหารจัดการศึกษาของประเทศไทย เกิดการเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างในรูปแบบใหม่ทุก
องค์กรทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนมีการเปลี่ยนแปลงระบบการท างาน โดยเฉพาะ
หน่วยงานทางการศึกษามีการวางนโยบายเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และจัดการศึกษาให้
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 ซึ่งให้มีการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยใน
บทบัญญัติมาตรา 39 ที่ว่า“มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและ
จัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 
ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา
โดยตรง” (กระทรวงศึกษาธิการ,2550 :10) 

ดังนั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องอาศัยการบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบใน
การบริหารโรงเรียน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการมีอิทธิพลต่อการ
เปลี่ยนแปลงเจตคติในการท างานเพ่ือให้การศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ ซึ่งภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงเป็นที่นิยมมากในปัจจุบันเพราะได้รับความพึงพอใจและมีอิทธิพลต่อผู้ตาม จึง
จ าเป็นที่ผู้บริหาร และครูจะต้องเปลี่ยนแปลงวิธีการกระบวนทัศน์ วิสัยทัศน์ในการท างาน 
ตามทฤษฎีของ บาสและอโวลิโอ (Bass and Avolio, 1994) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นาการ
เปลี่ยนแปลงว่า สามารถเห็นได้จากผู้น าที่มีลักษณะมีการกระตุ้นให้เกิดความสนใจ ใน
ระหว่างผู้ร่วมงาน และผู้ตาม ให้มองงานของพวกเขาในแง่มุมต่างๆ ท าให้เกิดตระหนัก รู้
เรื่อง ภารกิจ (Mission) และวิสัยทัศน์ (Vision) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง จึงเป็นที่สนใจ
ของนักวิชาการ ทางการบริหารทั้งในวงธุรกิจ อุตสาหกรรม รัฐบาลโรงพยาบาล มีการเสนอ
ว่าควรมีการพัฒนาผู้น าให้ มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริง (สถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 2551 : 2) 

กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษานาจะหลวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 เป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาภาคบังคับ มีโรงเรียนที่
รับผิดชอบในกลุ่มเครือข่าย จ านวน 7 โรงเรียน มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี อ่านออก เขียนได้ ก้าวทันเทคโนโลยี มีความเป็นไทย อยู่ในสังคม
ได้อย่าง มีความสุข ภายใต้การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพเต็มตามศักยภาพตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แต่จากการประเมินคุณภาพการศึกษาจากหลายหน่วยงาน
เท่าที่ผ่านมา พบว่า ผู้เรียนขาดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความคิด
สร้างสรรค์ และขาดทักษะในการด ารงชีวิต เนื่องมาจากปัญหาหลายประการ ปัญหาเหล่านี้
มีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่จะน าทางในการปฏิบัติ โดยชี้แนะ
แนวทางให้ครูได้พัฒนาตนเอง ศึกษาวิจัย พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารจึงควร
เป็นผู้เริ่มต้นในการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ๆ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและผู้เรียน 



 

236     | Journal of MCU Ubon Review,Vol.6 No.3 (September-December 2021) 

 

(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5, 2563) ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายนาจะหลวยสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 เพ่ือทราบถึงภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือสะท้อนการบริหารจัดการและน าไปปรับปรุงการ
บริหารงานในส่วนที่ต้องพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลง ให้สามารพัฒนาการบริหารงานจนเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในองค์การทุกแห่งอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายนาจะหลวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยนี้ใช้การวิจัยเชิงปริมาณ ท าการศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายนาจะหลวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 รายละเอียดตามล าดับดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายนาจะหลวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวน 97 คน ได้มา
โดยวิธีสุ่มอย่างง่าย 
  2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยนี้ใช้การวิจัยเชิงปริมาณ ท าการศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายนาจะหลวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจก  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ คือ แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจาก สุมาลี ละม่อม (2553) 
และศึกษาจากต ารา หนังสือ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายนาจะหลวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ านวน 40 ข้อ ดังนี้ 
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   1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ จ านวน 10 ข้อ 
       2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ จ านวน 10 ข้อ  
       3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา จ านวน 10 ข้อ 
       4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก จ านวน 10 ข้อ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปโดย
ก าหนดขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  4.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความเรียบร้อย ความถูกต้องสมบูรณ์
ในทุกค าตอบ 

  4.2 ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม โดยน าข้อมูลมาแจกแจงความถี่  (Frequency) และหาค่ าร้อยละ 
(Percentage) และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
  4.3 ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายนาจะหลวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 แบบมาตราวัดประเมินค่า (Rating Scale) โดย
สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
ผลการวิจัย 
 

   การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายนาจะหลวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
    1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายนาจะ
หลวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและ
รายด้านตามตารางท่ี 1 ดังนี้ 
 
ตารางที ่1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่ม เครือข่ายนาจะหลวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้าน 
 



 

238     | Journal of MCU Ubon Review,Vol.6 No.3 (September-December 2021) 

 

 

จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายนาจะหลวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ 2) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4) ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจก ตามล าดับ 
 
อภิปรายผล 
 
  จากการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายนาจะหลวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
ผู้วิจัยขออภิปรายผล ดังนี้ 
 จากผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายนาจะหลวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ 2) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4) ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจก ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสามารถยกระดับ
ความสามารถในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี ผู้บริหารเป็นผู้
ที่มีภาวะผู้น าสูงแสดงให้เห็นถึงการยอมรับและช่วยสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นถึงคุณค่าและอุดมการณ์ทางจริยธรรมร่วมกัน 
ส่งผลให้มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน โดยผู้ร่วมงานไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนตน
มากกว่าประโยชน์ส่วนรวมอุทิศตนเพ่ือการศึกษา พัฒนานักเรียนโดยผู้ร่วมงานร่วมใจร่วม
แรง ร่วมใจ ร่วมท ากิจกรรม เพ่ือพัฒนาองค์กร อย่างภาคภูมิใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กัมพล แช่มสา (2550, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนตามการรับรู้ของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 
พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูผู้สอนสังกัด

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายนาจะหลวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5   

 

  
 

S.D. 
 

ระดบั 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.52 .54 มากที่สุด 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ   4.45 .58 มาก 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.46 .62 มาก 

4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก 4.43 .59 มาก 

โดยรวม 4.47 .58 มาก 
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ความมีบารมี การดลใจ การมุ่งความสัมพันธ์
เป็นรายบุคคลและการกระตุ้นปัญญา ตามล าดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขนิษฐา อุ่น
วิเศษ (2550, บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ื นที่สกลนคร เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
  ข้อค้นพบที่ ได้จากการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายนาจะหลวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 4) 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก โดยผู้วิจัยขอน าเสนอรายละเอียด ดังแผนภาพดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
  
 
  1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา
มีความเป็นผู้น าในการบริหารงาน การมีวิสัยทัศน์ในการท างาน มีความชัดเจนในการ
ปฏิบัติงานและปฏิบัติตนเป็นที่น่าเคารพ สร้างความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายของโรงเรียน 
 2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การให้ก าลังใจ ยกย่อง ชมเชย ผู้ร่วมงาน
อย่างสม่ าเสมอเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความสามารถ สร้างเจตคติทีดีและการคิดในแง่
บวก สนับสนุนความคิดริเริมสร้างสรรค์ในการท างาน ทุ่มเทความพยายามในการท างาน 
อย่างเต็มศักยภาพคอยให้ก าลังใจแก่ผู้ร่วมงาน  

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม

เครือข่ายนาจะหลวย 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา   

4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก 
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 3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง การแสดงออกหรือการปฏิบัติของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้วิธีการต่างๆ กระตุ้นให้คณะครู ตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น 
ท าให้คณะครูมีความต้องการหาแนวทางใหม่ๆ มาแก้ปัญหาเพ่ือหาข้อสรุปใหม่ทีดีกว่าเดิม 
และให้เกิดสิงใหม่ๆ 
 4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การมอบหมายงานให้
ผู้ร่วมงานตามความรู้ความสามารถของตน มีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตามความเหมาะสม
ของแต่ละบุคคลใช้วิธีจูงใจ สนองความต้องการของผู้ร่วมงานแตกต่างกันตามความ
เหมาะสมของแต่ละบุคคลยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล  
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