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บทคัดย่อ 
 

 ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้เรียน ควรได้รับการอบรมเพ่ือพัฒนา
ตนเองให้มีความรู้ในเรื่องบทบาทการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้มีความรู้ที่จะสามารถร่วม
แสดงความคิดเห็นและทำงานร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
ผู้บริหารอาชีวศึกษาต้องมีความรับผิดชอบในชื่อเสียงและความเจริญก้าวหน้าขององค์กร มีการ
วางแผนกลยุทธ์และวิสัยทัศน์สําหรับอนาคต ด้วยผู้บริหารเป็นผู้นำที่มีผลกระทบทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมต่อผลการเรียนและสังคมของผู้เรียน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องช่วยให้เกิดการ
สอนอย่างเยี่ยมยอดในทุกห้องเรียน การตระหนักถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลทางการศึกษา
ของอาชีวศึกษาจึงเป็นเรื่องสําคัญ  เพ่ือช่วยส่งเสริมให้การบริหารจัดการอาชีวศึกษามีคุณภาพ 
มีประสิทธิภาพ และช่วยผู้เรียนให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานใน
ภาคอุตสาหกรรม ชุมชน ประชาคมอาเซียนและโลก 
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Abstract 
 

The vocational college administrators, teachers, the College Boards, and students 
should be trained for self-development and be equipped with the knowledge of their role in 
participating educational management so that they are able to participate in expressing 
opinions and working with school personnel effectively. In addition, vocational college 
administrators must be responsible for the reputation and the progress of the organization 
with strategic planning and visions for the future. According that the vocational college 
administrators are the leaders directly and indirectly impacting academic and social 
performance of the students, they, therefore, need to enhance all possible excellent learning 
performance in all classes. The emphasis on factors affecting the academic performance of 
the vocational education is, thus, necessary that helps enhancing quality and efficiency 
vocational education management and also helps the students have capacity in accordance 
with the need of labor market in industrial sector, communities, ASEAN and international 
communities.   
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บทนำ 
 

จากสถานการณ์ความต้องการแรงงานกําลังคนของประเทศ พบว่าต้องการแรงงานใน
ระดับกลางมากกว่าระดับสูง ด้วยประเทศไทยขาดแคลนกําลังคนในระดับกลางอย่างต่อเนื่อง 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2555) ได้กําหนดนโยบายในการผลิตและพัฒนากําลังคน
ให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ และมีเป้าหมายให้เพ่ิมสัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษามาก
ขึ้น โดยกําหนดสัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาต่อสามัญศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนกลายเป็น 60 
: 40 ในปี 2559 การจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาจึงได้มีบทบาทที่สำคัญต่อประเทศมากขึ้นด้วย 
เป็นความต้องการของตลาดที่ต้องการกําลังคนในภาคอุตสาหกรรมและการบริการ 

สถาบันการศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงมีหน้าที่หลัก
จะต้องพัฒนาอาชีวศึกษาให้สามารถผลิตและพัฒนากําลังคนให้มีศักยภาพ สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานและรองรับประชาคมอาเซียน ต้องมีการเพ่ิมปริมาณผู้เรียนสายอาชีพ 
การยกระดับคุณภาพผู้เรียน การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และการส่งเสริมความ
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ร่วมมือทุกภาคส่วน (ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์, 2555) ดังนั้นผู้บริหารอาชีวศึกษาต้องมีสมรรถนะ มี
ศักยภาพที่จะขับเคลื่อนการอาชีวศึกษาให้ก้าวหน้า สอดคล้อง เหมาะสมกับนโยบายและบริบท
โลก ด้วยเหตุนี้จึงเป็นเรื่องสําคัญที่สถานศึกษาอาชีวศึกษาจะต้องจัดการศึกษาให้มีประสิทธิผล 
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศชาติ  ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นความสามารถของ
สถานศึกษาที่จะสามารถเพ่ิมการปฏิบัติหน้าที่ให้ได้ประโยชน์ที่สุด ประสิทธิผลของสถานศึกษา
จะสะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (Sihono & 
Yusof, 2012) ทั้งนี้ลักษณะของการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิผล นอกจากต้องคํานึงถึงนโยบาย
การศึกษาแล้ว มีปัจจัยที่เกี่ยวขัองคือ ปัจจัยระดับสถานศึกษา ปัจจัยระดับห้องเรียน และปัจจัย
ระดับผู้เรียน Creemers & Kyriakides, 2012) 

ปัจจัยระดับสถานศึกษานี้ สถานศึกษาต้องมีบทบาทในการให้ความรู้และฝึกอบรม
ผู้เรียน ในการพัฒนาศักยภาพและมีความสามารถที่จะแข่งขันในอนาคตได้ ผู้ที่มีบทบาทสําคัญ
คือ ผู้นําหรือผู้บริหารสถานศึกษา ผู้นําอาชีวศึกษาจะมีบทบาทที่ทำให้อาชีวศึ กษาประสบ
ความสําเร็จได้ ผู้นําอาชีวศึกษาต้องมีทักษะครบชุดที่จะเผชิญกับความท้าทาย โดยเฉพาะการมี
วิสัยทัศน์ และความกล้า (Summers, 2001) ความท้าทายที่สําคัญในศตวรรษท่ี 21 (Johnson 
& Johnson, 2010) มี 4 ประการ คือ (1) การพ่ึงพากันในระดับโลก มีความร่วมมือแสวงหา
ผลประโยชน์ร่วมกัน และสร้างกฎเกณฑ์ระหว่างประเทศในโลกยุคใหม่ ต้องใช้สถานศึกษาเป็นที่
ปลูกฝังความคิดนี้ โลกมีความหลากหลายและพหุนิยม (2) จํานวนประเทศที่เป็นประชาธิปไตย
เพ่ิมขึ้น ต้องมีทักษะการเป็นพลเมืองในโลกยุคดิจิตอล (3) ความต้องการผู้ประกอบการที่มี
ความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะในการให้เหตุผลขั้นสูง (4) การเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล มีความสัมพันธ์แบบออนไลน์ ผู้บริหารในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งในการกําหนดพลเมืองใน
ศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีการเตรียมพร้อมรับมือกับความท้าทายนี้ 
 

สภาพการบริหารอาชีวศึกษา 
 

วิสัยทัศน์ประเทศไทยปี พ.ศ.2570 ส่วนหนึ่งได้กําหนดให้คนไทยสามารถแข่งขันได้ใน
เวทีโลก สามารถอยู่ในประชาคมภูมิภาคและโลกได้อย่างมีศักดิ์ศรี (อาคม เติมพิทยาไพสิฐ , 
2552) นั่นคือ คนไทยต้องมีความรู้ มีทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษ เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
ติดต่อสื่อสาร หาความรู้ และประกอบวิชาชีพ นอกจากนี้ในปี 2558 ประเทศไทยได้เข้าร่วม
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ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) เพ่ือสร้างสันติภาพอย่างยั่งยืนมั่นคง และแบ่งปัน
ความเจริญรุ่งเรืองให้กับภูมิภาคอาเซียน มีการเน้นคนเป็นศูนย์กลาง มีการปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษา สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาอาเซียน และสนับสนุนให้พลเมืองของสมาชิกอาเซียนมี
ความเชี่ยวชาญในภาษาอังกฤษ เพ่ือให้พลเมืองของอาเซียนสามารถสื่อสารกันได้โดยตรง และ
สามารถเข้าร่วมกับชุมชนนานาชาติได้อย่างกว้างขวาง (The ASEAN Secretariat, 2009) มีการ
จัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รวมกลุ่มทางเศรษฐกิจเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ให้กับอาเซียน ประเทศไทยในฐานะหนึ่งในสมาชิกอาเซียน จึงต้องมีความพร้อมในการรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ มีการปรับตัวใหม่ศักยภาพรองรับกับโอกาสใหม่ทางเศรษฐกิจการค้าที่จะ
ร่วมกันในข้างหน้า ผลิตบุคลากรที่พร้อมจะเข้าสู่ตลาดแรงงานของประชาคมอาเซียนอย่างมี
คุณภาพ ด้วยแรงงานที่มีคุณภาพจะเป็นที่ต้องการของหน่วยงานและสถานประกอบการต่างๆ 
และจะมีโอกาสเคลื่อนย้ายไปประกอบอาชีพในกลุ่มประเทศอาเซียน ดังนั้นประเทศที่แรงงานมี
คุณภาพและมีฝีมือสูงกว่าจะได้เปรียบ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2553) แต่จาก
การศึกษาความพร้อมในการผลิตช่างฝีมือหรือแรงงานฝีมือของสถานศึกษาอาชีวศึกษาไทย เพ่ือ
รองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (นพดล สุตันติวณิชยกุล, 2557) พบว่าส่วนใหญ่มีอยู่
ในระดับน้อยทั้งในด้านการเคลื่อนย้ายเข้าสู่ตลาดแรงงานของประชาคมอาเซียน การใช้
ภาษาอังกฤษสื่อสาร และการค้นคว้าหาความรู้จากอินเตอร์เน็ตได้ รวมทั้งครูอาจารย์ส่วนใหญ่
ยังมีความพร้อมอยู่ในระดับน้อยทั้งในด้านการสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษ การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ การแลกเปลี่ยนครูอาจารย์และผู้บริหารทุกระดับกับกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน นอกจากนี้ความพร้อมในการกําหนดนโยบายและการกําหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือสนับสนุน
การผลิตช่างฝีมือหรือแรงงานฝีมือในการรองรับเข้าสู่การเปิดเสรีด้านต่างๆของกลุ่มประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน ยังมีความพร้อมอยู่ในระดับน้อย 

การที่ผู้เรียนอาชีวศึกษาจะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือเข้าสู่ตลาดแรงงานในประชาคม
อาเซียนได้ ต้องมีกรอบมาตรฐานคุณวุฒิที่แสดงถึงเกณฑ์ผลลัพธ์จากการเรียนรู้ของบุคคล เพ่ือ
ใช้ในการเทียบโอนคุณวุฒิ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ ; และคนอ่ืนๆ, 2552) ที่จะเป็นประโยชน์ต่อ
การศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพ แต่ในปัจจุบันผู้เรียนอาชีวศึกษามีคุณภาพไม่สอดคล้องกับ
ความคาดหวังของสถานประกอบการ มีหลายปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งการขาดความพร้อมในด้าน
เครื่องมือ อุปกรณ์ ครูผู้สอนมีปริมาณและคุณภาพไม่สอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับ (สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2555) ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและ
การบริหารจัดการจึงเป็นสิ่งที่สําคัญที่ต้องเร่งพัฒนา   
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จากรายงานการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาตามนโยบายด้านการศึกษาของ
รัฐบาล ในด้านการจัดการศึกษาขั้นอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน 
พบว่า ในสภาพปัจจุบันผลการพัฒนาด้านคุณภาพการศึกษาของอาชีวศึกษาจากข้อมูลของ
สํานักงานสถิติแห่งชาติ ปี 2561 พบว่า ผู้เรียนไม่นิยมเรียนประเภทอาชีวศึกษา จึงมีสัดส่วนน้อย
กว่าผู้เรียนประเภทสามัญศึกษาทําให้มีการขาดแคลนแรงงานระดับกลาง รวมไปถึง ผู้เรียนใน
ระดับอาชีวศึกษาลาออกกลางคัน จํานวนมากและนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) มีแนวโน้มลดลง เนื่ องจากผู้ เรียนส่วนใหญ่มุ่ งเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีใน
มหาวิทยาลัย (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) รวมไปถึงภาพลักษณ์ด้านพฤติกรรม
ของผู้เรียนอาชีวศึกษาทําให้ผู้เรียนและผู้ปกครองขาดความม่ันใจว่าผู้เรียนจะได้รับความรู้จาก
การเรียนอย่างแท้จริงและมีความปลอดภัย นอกจากนี้ ปัญหาการขาดแคลนแรงงานสายวิชาชีพ 
ทั้งด้านปริมาณและด้านคุณภาพของผู้เรียนอาชีวศึกษา เกิดจากสถานประกอบการและภาครัฐ
ไม่ได้มีการวางแผนการทํางานร่วมกัน (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2562) และจากการวิเคราะห์
ข้อมูลแนวโน้ม สถานการณ์เกี่ยวกับการอาชีวศึกษาและความต้องการของอุตสาหกรรม รวมทั้ง
จากงานวิจัยเพ่ือวางแผนการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2554: 711) พบว่าสถานศึกษาด้านอาชีวศึกษาผลิตกําลังคนได้ไม่ตรงกับสาขาที่ตลาด 
หรือสถานประกอบการต้องการผู้จบด้านอาชีวศึกษามีคุณสมบัติไม่ตรงกับความต้องการของ
สถานประกอบการขาดความสามารถด้านสมรรถนะหลัก (Core Competencies) และสมรรถนะ
ด้านสายงาน (Functional Competencies) โดยเฉพาะความสามารถในด้านคอมพิวเตอร์ 
ภาษาต่างประเทศ ทักษะในการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา รวมทั้งขาดคุณลักษณะที่สําคัญต่อการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ การมีวินัย นอกจากนี้สถานศึกษามีปัญหาใน
การ จัดการบริหารการเรียนการสอน ขาดความพร้อมในด้านเครื่องมือ อุปกรณ์ อาคาร สถานที่ 
และ งบประมาณ ครูผู้สอนมีปริมาณและคุณภาพไม่สอดคล้องกับภารกิจ ทําใหัส่งผลต่อคุณภาพ
ของผู้เรียน 

จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษาหรือที่เรียกว่า วีเน็ต (V-
Net) ในสมรรถนะการสื่อสารรู้เรื่องด้วยภาษาอังกฤษของผู้เรียนอาชีวศึกษา ประจําปี 2554 
พบว่าผู้เรียน อาชีวศึกษามีผลคะแนนสอบไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน จากคะแนนเต็ม 20 
คะแนน ผู้เรียนในระดับประเทศได้คะแนนเฉลี่ย 5.21 ส่วนผู้เรียนในเขตกรุงเทพมหานคร ได้
คะแนนเฉลี่ย 5.77 ส่วนสมรรถนะวชิาชีพ มีทั้งผู้ที่ผ่านเกณฑ์ประเมินและไม่ผ่านเกณฑ์ (สถาบัน
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ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2555) และจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้าน
อาชีวศึกษา ประจําปี 2555 ผู้เรียนอาชีวศึกษายังคงสอบไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินทั้งในด้าน
ภาษาอังกฤษและด้านสมรรถนะวิชาชีพ สถานศึกษาอาชีวศึกษาจําเป็นต้องปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษา (เดลินิวส์, 2557: ออนไลน์) 

มีการพยายามปฏิรูปการศึกษาในไทยมามาก แต่ประสบความสําเร็จน้อย ด้วยปัญหา
ที่มาจากระบบการศึกษาที่เอาวิชาเป็นที่ตั้ง ไม่ได้เอาชีวิตการอยู่ร่วมกันในสังคมเป็นที่ตั้ง และจาก
ปัญหา ทางการบริหารที่รวมศูนย์อํานาจ  ขาดการเอาใจใส่ หรือขาดการมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในแต่ละระดับอย่างจริงจัง รวมทั้งขาดกลยุทธ์ในการวางแผนและดําเนินการที่
สอดคล้องต่อสภาวการณ์ นับเป็นเหตุหนึ่งที่ทําให้การศึกษาของไทยยังขาดคุณภาพ (วราภรณ์ 
สามโกเศศ และคนอ่ืนๆ, 2553) ในขณะที่ประเทศไทยต้องเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 
2558 การมีกลยุทธ์ในการบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนอาชีวศึกษาเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน จึงเป็นเรื่องสําคัญที่ต้องมีการวางแผนและกําหนดนโยบายการบริหาร   

 

การบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
 

การบริหารอาชี วศึกษาการอาชีวศึกษา (Vocational Education) เป็นการจัด
การศึกษาเพ่ือเตรียมบุคคลเข้าสู่การประกอบอาชีพ หรือเพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานใน
สายอาชีพได้มีความก้าวหน้า มีระดับ ฝีมือที่สูงขึ้น สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
ทั้งนี้มีผู้ ให้ความหมาย ดังนี้  พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ.2551 มาตรา 4 ได้ให้
ความหมายของคําว่าการ อาชีวศึกษา ว่าเป็นกระบวนการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนใน
ด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์ (2556: 19) 
มีความเห็นว่า การอาชีวศึกษาเป็นการเตรียมคนให้ สามารถทํางานได้ และพัฒนาผู้ทํางานอยู่
แล้วให้มีคุณภาพเพ่ิมขึ้นทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อันมีผลต่อสภาพของงานหรือลักษณะ
ของงานกฤษมันต์ วัฒนาณรงค์ (2556: 49) ได้ปรับหลักการอาชีวศึกษาของ Barlow (1974) 
และนําเสนอ ดังนี้  

1. เป็นสิทธิของทุกคนที่จะต้องการและนําความรู้อาชีวศึกษาไปใช้ให้เกิดประโยชน์ จึง
เป็นความรับผิดชอบของโรงเรียนที่จะต้องจัดหลักสูตรวิชาชีพให้ผู้เรียนที่หลากหลายและตรงกับ
ความต้องการของผู้เรียน    
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2. อาชีวศึกษาเป็นกระบวนการศึกษาตลอดชีวิต กระบวนการนี้สามารถแบ่งได้เป็น 4 
ขั้น ดังนี้   

ขั้นที่ 1 ให้ข้อมูลและพ้ืนฐานอาชีพ  
ขั้นที่ 2 ค้นคว้าและเลือกอาชีพที่ต้องการ  
ขั้นที่ 3 เข้าสู่การฝึกอาชีพที่ต้องการ  
ขั้นที่ 4 พัฒนาและซ่อมเสริมทักษะ  

3. การจัดโปรแกรมอาชีวศึกษา ต้องไม่ให้มีขีดจํากัดของการพัฒนาวิชาชีพ และต้องให้
สอดคล้องกับจุดหมายร่วมกันกับการศึกษาสายสามัญหรือการศึกษาทั่วไปด้วย 

นอกจากนี้ วันทิตา โพธิสาร, สมคิด สร้อยน้ำ และเรวณี ชัยเชาวรัตน์ (2563) ได้ศึกษา
เกี่ยวกับกระบวนการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารนําระบบควบคุม
คุณภาพที่หลากหลายมาบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาพร้อมกัน และดําเนินการอย่างเป็น
ขั้นตอน ซึ่งผลลัพธ์ที่มุ่งหวังเพ่ือให้สถานศึกษามีลักษณะที่มีความเป็นเลิศ ดังนี้  

1. ลักษณะของสถานศึกษาที่มีความเป็นเลิศ จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
พบว่า มีลักษณะ ดังนี้ 

1.1 การบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่มีความเป็นเลิศ ประกอบด้วย มีการ
กําหนดเป้าหมายของสถานศึกษาชัดเจน กําหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษาสอดคล้องกับเป้าหมาย 
มีความรู้ ความเข้าใจ การบริหารงาน ด้านอาคาร และสถานที่ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารจัดการงบประมาณ 

1.2 การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่มีความเป็นเลิศ 
ประกอบด้วย มีหลักสูตรการเรียนการสอนที่มีความหลากหลายการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่
มุ่งเน้นการฝึกทักษะและการจัดการเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน 

1.3 ผู้เรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่มีความเป็นเลิศมีลักษณะ ดังนี้ ผู้เรียนมี
สมรรถนะวิชาชีพตามสมรรถนะสาขาวิชามีสมรรถนะทั่วไป สมรรถนะหลัก คุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์

1.4 ผู้สอนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่มีความเป็นเลิศมีลักษณะ ดังนี้ ผู้สอนมี
ความรู้ ความสามารถ ในการสอน มีบุคลิกภาพที่เป็นแบบอย่างที่ดี และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ
ครู เป็นที่ยอมรับ 
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2. กระบวนการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่มีความเป็นเลิศ จากการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า ผู้บริหารมีกระบวนการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
จําแนกออกเป็น 7 กระบวนการ ดังนี้ 

2.1 หลักการมอบหมายงาน (Delegation) ผู้บริหาร มีการกําหนดนโยบาย 
เป้าหมาย และกรอบงานชัดเจน เป็นขั้นตอนตามโครงสร้างการบริหารงาน ใช้ระบบการ
วิเคราะห์งาน (Job Analysis) กําหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือวางแผนสรรหาบุคลากร มีหลักการ
กระจายอํานาจการบริหารงานภายในสถานศึกษาวางแผนมอบหมายตรงกับงาน ไม่มากเกินไป 
เหมาะสมตามศกัยภาพความรู้ ความสามารถ ความถนัด หรือวุฒิการศึกษา ด้วยความยุติธรรม 

2.2 หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) ผู้บริหารมีการประชุมวางแผนร่วมกัน
กําหนดข้อปฏิบัติ ระเบียบและขั้นตอนการทํางานทุกครั้ง เพ่ือความชัดเจนในการปฏิบัติงานและ
สื่อสารให้ทุกคนมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 
โดยศึกษาระเบียบ วิเคราะห์งานของตนเอง ทําให้เกิดการยอมรับ และความเต็มใจปฏิบัติหน้าที่
ที่รับผิดชอบ ตามคําสั่งโครงสร้างหลัก ผลักดัน และกระตุ้นด้วยการชี้ เป้าหมาย เพ่ือให้มีการ
ตื่นตัวในการทํางานมีระเบียบวินัยในการอยู่ร่วมกัน ซึ่งต้องใช้ระยะเวลา และความอดทน
อย่างสมํ่าเสมอเป็นลักษณะนิสัยจนเกิดวินัย 

2.3 หลักการพัฒนาตนเอง (Development) ผู้บริหารมี เทคนิคการสอนงาน 
กระตุ้น และให้โอกาสบุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยการอบรม ประชุมสัมมนา ศึกษา
ดูงาน การศึกษาต่อ จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) ให้ทันต่อเทคโนโลยี
ใหม่ๆอย่างสมํ่าเสมอ รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน 

2.4 หลั กการกํ ากั บติ ดตาม  (Monitoring) ผู้ บ ริห ารมี การกํ ากั บติ ดตาม
ความก้าวหน้าของงานเป็นระยะ ด้วยวิธีการที่หลากหลายต่อเนื่อง และสมํ่าเสมอ มีการนิเทศ 
สังเกต และรับฟังสภาพปัญหา มีการกํากับติดตามการทํางาน มีการให้ข้อมูลย้อนกลับทันทีด้วย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยสื่อสารผ่านระบบเครือข่ายไลน์ประเมินผลการทํางานในรูปของ
คณะกรรมการ และรายงานตามลําดับชั้นด้วยเครื่องมือ KPI (Key Performance Indicator) ที่
มีคุณภาพ ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานสอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา ยึดหลักคุณธรรม ความเที่ยงตรงตามกรอบและมาตรฐานชัดเจน การปรับปรุง
คุณภาพ เน้นความต่อเนื่องชัดเจนโดยใช้กระบวนการวิจัย นําผลสรุปกําหนดเป็นมาตรฐานให้
เกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานต่อไป 



 

                         วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์  ปีท่ี 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน 2564) |    557 

 

 

2.5 หลักการทํางานเป็นทีม (Teamwork) ผู้บริหารมีการสื่อสารประชุมชี้แจง
เป้าหมายในการปฏิบัติงานทุกครั้ง ให้มีความเข้าใจและได้รับทราบข้อมูลทุกเรื่องชัดเจน ทุกคน
มีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ (SWOT Analysis) ของสถานศึกษา และทํางานตามระบบ 
การบริหารวงจรคุณภาพของ เดมม่ิง (PDCA) บุคลากรจะถูกดึงศักยภาพ การทํางานตามหน้าที่
ในการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องสร้างทัศนคติที่ดี มีความยืดหยุ่น เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรใน
การทํางานร่วมกัน 

2.6 หลักการสร้างแรงจูงใจ (Motivation) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ เป็นแบบอย่างที่ดีใน
การทุ่มเทให้กับการบริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรเข้าใจเป้าหมาย การ
บริหารสถานศึกษาชัดเจน ศึกษาความต้องการของบุคลากร เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมและ
ช่วยเหลือตรงตามความต้องการมีการสื่อสารที่ดีโดยให้ข้อเสนอแนะ ข้อคิด ให้กําลังใจ 
เสริมสร้างพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน รวมถึงการสร้างโอกาสความท้า
ทายในการทํางาน ทําให้เกิดความกระตือรือร้น มีทัศนคติที่ดีสร้างบรรยากาศการทํางานที่ดี 
รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา 

2.7 หลักการมีส่วนร่วม (Cooperative) ผู้บริหารมีการกระจายอํานาจบางส่วนใน
การบริหารงานตามโครงสร้างของสถานศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการ เพ่ือกลั่นกรองการ
ทํางาน ปรับวิธีการดําเนินงานให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมของชุมชน สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับสถานประกอบการผู้ปกครอง หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน มีการประสานงานสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี และมีการสื่อสารวางแผนการจัดการศึกษาร่วมกัน ตลอดจนขอรับการ
สนับสนุนทรัพยากรในการจัดศึกษารวมถึงการเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมพัฒนาสถานศึกษา 

โดยสรุป การอาชีวศึกษา เป็นการจัดการศึกษาให้คนมีความรู้ ทักษะ ฝีมือทางวิชาชีพ 
เพ่ือสามารถปฏิบัติงานได้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
 

ผู้บริหารอาชีวศกึษา 
 

ตามระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา 
พ.ศ. 2552 (2555) ได้กําหนดให้สถานศึกษามีหน้าที่บริหารจัดการอาชีวศึกษา ฝึกอบรมและ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน โดยให้จัดการศึกษาใหม่ ความทันสมัย ยืดหยุ่น 
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน สถานประกอบการ และการประกอบอาชีพอิสระ  
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โดยให้ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน มีการระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีสมรรถนะทางวิชาชีพ สามารถประกอบอาชีพได้ เป็น
พลเมืองที่ดีของสังคม มีความสามารถในการคิด เรียนรู้ วางแผนและพัฒนาตนเอง มีศูนย์การ
เรียนรู้ด้วยตนเอง มีการวิจัย บํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี พลานามัย และส่งเสริมการ
จัดการศึกษาเชิงธุรกิจที่สอดคล้องกับการเรียนการสอน ดังนั้น จึงนับเป็นหน้าที่หลักของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาต้องปฏิบัติ 

สิ่งที่ผู้บริหารทางเทคนิควิชาชีพเพ่ือการศึกษา ควรสนับสนุนผู้สอนได้ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานของคณะกรรมการมาตรฐานอาชีพการสอนแห่งชาติ ดังนี้   

1. ด้านความรู้ของผู้เรียน ผู้บริหารมีพันธะที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความก้าวหน้าในการ
เรียนรู้และมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี รวมทั้งสนับสนุนให้ผู้สอนนํารูปแบบในการเรียนรู้ ใช้สอน
ผู้เรียน   

2. ด้านความรู้เนื้อหาวิชา ผู้บริหารต้องแน่ใจว่าผู้สอนทางเทคนิควิชาชีพมีความรู้ ใน
เนื้อหาวิชาชีพและวิธีการสอน   

3. ด้ านสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้  ส่ งเสริมให้ ผู้ สอนจัดการชั้ นเรียนและ
สภาพแวดล้อมในทางที่จะส่งเสริมค่านิยม และความรักในการเรียนรู้    

4. ด้านการยอมรับความหลากหลาย ผู้บริหารสนับสนุนสภาพแวดล้อมในการสอน และ
ยอมรับรูปแบบการสอนที่หลากหลาย   

5. ด้านความก้าวหน้าในความรู้ทางเนื้อหาวิชาชีพ ผู้นำต้องแน่ใจว่าผู้สอนจัดให้มี
สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ ที่แตกต่างตามการสอน ความคิดในการเรียนรู้ ประสบการณ์ในการ
เรียนรู้   

6. ด้านการประเมินผล ผู้นําแนะผู้สอนให้ใช้กลยุทธ์ในการประเมินผลที่หลากหลายตรง
ต่อความต้องการของผู้เรียน   

7. ความพร้อมในการทํางานสถานประกอบการ ควรสร้างแรงบันดาลใจให้ครูสนับสนุน
ทักษะการทํางานและความเป็นพลเมืองโดยมีการสอนที่ได้มาตรฐาน   

8. การจัดการและความสมดุลย์ระหว่างบทบาทของชีวิตที่แตกต่าง รูปแบบผู้นําสําหรับ
ผู้สอนทางเทคนิควิชาชีพ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความตระหนักในตนเอง คุณลักษณะความเป็นผู้นํา 
ค่านิยมความเป็นพลเมือง การมีคุณธรรม และพฤติกรรมที่สังคมยอมรับ   

9. การพัฒนาการทางสังคม ผู้บริหารพัฒนาให้ผู้ สอนมีความมั่นใจในตนเอง 
คุณลักษณะความเป็นผู้นำ ค่านิยมความเป็นพลเมือง   
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10. การปฏิบัติการแสดงความคิด ช่วยผู้สอนพัฒนาศิลป์การให้ความคิดเห็นต่อการ
สอน ทั้งกับเพ่ือนร่วมงานหรือฝ่ายบริหาร   

11. การมีส่วนร่วมกับหุ้นส่วน ผู้บริหารทางเทคนิควิชาชีพเพ่ือการศึกษาต้องการ ให้
ผู้สอนมีส่วนร่วมกับธุรกิจและอุตสาหกรรมในท้องถิ่น และกับสถาบันสําหรับผู้ที่จบโรงเรียน
มัธยมศึกษา เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเรียนรู้สําหรับผู้เรียนและให้มีความเชื่อมโยงระหว่างสถาน
ประกอบการกับวิทยาลัย   

12. การสนับสนุนกระบวนการศึกษา ผู้นําในฐานะท่ีเป็นต้นแบบควรกระตุ้นให้ผู้สอน
สนับสนุนกระบวนการศึกษา โดยการริเริ่มการสอนใหม่เพ่ือสร้างความก้าวหน้าในสาขาการสอน
ของตนเอง  

13. การมีส่วนร่วมกับชุมชนและครอบครัว ผู้นําควรสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้สอน
ทางเทคนิควิชาชีพในการที่จะคงการติดต่อกับครอบครัว เพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมของผู้เรียน 

สรุป ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาควรควรให้การสนับสนุนผู้สอนได้ปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานของคณะกรรมการมาตรฐานอาชีพการสอนแห่งชาติในทุกๆ ด้าน ทั้งด้านความรู้ของ
ผู้เรียน ด้านความรู้เนื้อหาวิชา ด้านสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้และด้านอ่ืนๆ ที่เกี่ยวเนื่อง 
เพ่ือให้ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถและมีเทคนิคในการสอนเป็นมืออาชีพ มีความก้าวหน้าใน
สาขาการสอนของตนเองมากยิ่งขึ้น และเพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นไปตามมาตรฐาน
อาชีวศึกษา 
 

มาตรฐานอาชีวศึกษา 
  

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ วันที่ 10 ตุลาคม พ.ศ.2562 (สํานักมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาและวิชาชีพ, 2562) ได้ให้ความหมายคําว่ามาตรฐานการอาชีวศึกษา เป็นข้อกําหนด
เกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพและมาตรฐานในการจัดการอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ เพ่ือใช้เป็น
เกณฑ์ในการส่งเสริม การกํากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพการ
จัดการอาชีวศึกษา นอกจากนี้ มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2562 (สํานักมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาและวิชาชีพ, 2562) ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ   
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ส่วนที่ 1 การจัดการอาชีวศึกษา มี 7 มาตรฐาน 35 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ มาตรฐานที่ 1 ด้าน
ผู้เรียนและผู้สําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ในด้าน ร้อยละของผู้เรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยสะสม 2.00 ขึ้นไป  

ระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการ หน่วยงาน ชุมชน ที่มีต่อคุณภาพผู้เรียน   
ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ   
ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้าน

อาชีวศึกษา (V-NET) ตั้งแต่ค่าคะแนนเฉลี่ยระดับชาติขึ้นไป   
ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้าน

อาชีวศึกษา (V-NET) ตั้งแต่ค่าคะแนนเฉลี่ยระดับชาติขึ้นไปในกลุ่มวิชาภาษาอังกฤษ   
ร้อยละของผู้เรียนที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบมาตรฐานอาชีพของสถาบันคุณวุฒิ

วิชาชีพ หรือหน่วยงานที่คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในการอาชีวศึกษารับรอง  
ร้อยละของผู้สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรเทียบกับแรกเข้า  
ร้อยละของผู้สําเร็จการศึกษาที่ได้งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ หรือศึกษาต่อ

ภายใน 1 ปี  
ระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการ หน่วยงาน ชุมชน ที่มีต่อคุณภาพของ 

ผู้สําเร็จการศึกษา  
มาตรฐานที่ 2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา มีจํานวน 5 ตัว 

บ่งชี้ ดังนี้  
ระดับคุณภาพในการใช้และพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชาที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของสถานประกอบการหรือประชาคมอาเซียน  
ระดับคุณภาพในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้รายวิชา  
ระดับคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
ระดับคุณภาพในการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนรายวิชา ระดับ

คุณภาพในการฝึกงาน  
มาตรฐานที่ 3 ด้านการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา ประกอบดวย 12 ตัวบงชี้ ดังนี้  

ระดับคุณภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาหรือวิทยาลัย ระดับ
คุณภาพในการจัดทําแผนการบริหารจัดการสถานศึกษา ระดับคุณภาพในการพัฒนาสถานศึกษา
ตามอัตลักษณ ระดับคุณภาพในการบริหารงานและภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ
คุณภาพในการบริหารจัดการระบบฐานข้อมูล สารสนเทศของสถานศึกษา ระดับคุณภาพในการ
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บริหารความเสี่ยง ระดับคุณภาพในการจัดระบบดูแลผู้เรียน ระดับคุณภาพในการพัฒนาและ
ดูแลสภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ของสถานศึกษาและการใช้อาคารสถานที่  ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ โรงฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการวัสดุ อุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์ และคอมพิวเตอร์ ระดับคุณภาพในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ระดับ
คุณภาพในการบริหารการเงินและงบประมาณ ระดับคุณภาพในการระดมทรัพยากรในการ
จัดการอาชีวศึกษากับเครือข่ายทั้งในประเทศ และหรือต่างประเทศ  

มาตรฐานที่ 4 ด้านการบริการวิชาการและวิชาชีพ มี 1 ตัวบ่งชี้  
ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการการบริการวิชาการและวิชาชีพ  

มาตรฐานที่ 5 ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย มีจํานวน 2 ตัว
บ่งชี้  

ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการโครงการ สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรือ
งานวิจัย ของผู้เรียน  

ระดับคุณภาพในการบริหารจัดการนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรือ
งานวิจัยของครู  

มาตรฐานที่ 6 ด้านการปลูกฝังจิตสํานึกและเสริมสร้างความเป็นพลเมืองไทยและพล
โลก มจีํานวน 4 ตัวบ่งชี้  

ระดับคุณภาพในการปลูกฝังจิตสํานึกด้านการรักชาติ เทิดทูนพระมหากษัตริย์ 
ส่งเสริม การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และทํานุบำรุง
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

ระดับคุณภาพในการปลูกฝังจิตสํานึกด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  
ระดับคุณภาพในการส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ  
ระดับคุณภาพในการปลูกฝังจิตสํานึกด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มาตรฐานที่ 7 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้  
ระดับคุณภาพในระบบการประกันคุณภาพภายใน  
ระดับคุณภาพในการดําเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2562  

ส่วนที่ 2 การฝึกอบรมวิชาชีพ มี 1 มาตรฐาน 10 ตัวบ่งชี้  
มาตรฐานที่ 8 ด้านการจัดการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้

ในด้านระดับคุณภาพในการจัดทําแผนการบริหารจัดการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น   
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ระดับคุณภาพในการจัดทําแผนการบริหารจัดการการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพ
ระยะสั้น  

ระดับคุณภาพในการใช้และพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชน สถานประกอบการ  

ระดับคุณภาพในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู้รายวิชา ระดับคุณภาพในการ
ฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น  

ระดับคุณภาพในการระดมทรัพยากรในการจัดการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะ
สั้น ร้อยละของครูผู้สอนหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นที่ได้รับการพัฒนา  

ระดับคุณภาพในการบริหารการเงินและงบประมาณ ร้อยละของผู้สําเร็จการ
ฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นที่มีผลการฝึกอบรม 2.00 ขึ้นไป  

ระดับความพึงพอใจของผู้สําเร็จการฝึกอบรมที่มีต่อการนําความรู้ ความสามารถไป
ใช้ประโยชน์ 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ ราชกิจจานุเบกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2555) ได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2554 กําหนดให้คุณภาพของผู้สําเร็จ การศึกษาอาชีวศึกษาทุกระดับคุณวุฒิ ต้องมี 3 ด้าน คือ  

1. ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 
พฤติกรรมลักษณะนิสัยและทักษะทางปัญญา  

2. ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป ได้แก่ ความรู้และทักษะการสื่อสาร การ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน การทํางานร่วมกับผู้อ่ืน การ
ใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ การประยุกต์ใช้ตัวเลข การจัดการและการพัฒนางาน  

3. ด้านสมรรถนะวิชาชีพ ได้แก่ ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะ
ในสาขาวิชาชีพสู่การปฏิบัติจริง รวมทั้งประยุกต์สู่อาชีพ  

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคนอ่ืนๆ (2555) มีความเห็นว่าผลลัพธ์จากการเรียนรู้ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิในระดับอาชีวศึกษา ควรประกอบด้วย  

1. ความรู้และความเข้าใจ ในการพัฒนาแนวคิดในสาขาที่เรียนเพ่ือประกอบอาชีพ   
2. ทักษะเชาว์ปัญญา มีทักษะในการวิเคราะห์  สังเคราะห์  แก้ปัญหาอย่าง 

สร้างสรรค์   
3. สมรรถนะ ใน 3 ด้าน คือ ด้านทักษะส่วนบุคคล มีความสามารถในการบริหาร

จัดการด้วยตนเองภายใต้ การแนะนําในการทํางาน มีทักษะในการทํางาน เป็นผู้ที่มีการบริหาร
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จัดการวางแผน มีความเป็นผู้นำ ด้านทักษะการสื่อสาร สามารถใช้เทคโนโลยีการสื่อสารและ
สารสนเทศในการ วิเคราะห์ปัญหา หาข้อมูล และการนําเสนอ เพ่ือการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้านความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม มีความรับผิดชอบในการเรียน การ
ทํางานให้สําเร็จตามเป้าหมาย   

4. จริยธรรมต่อสังคมและต่อวิชาชีพ รู้จักเคารพความคิดเห็นและทักษะของผู้อ่ืน มี
ความรับผิดชอบ ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ดังนั้น หากผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาสามารถปฏิบัติและบริหารจัดการได้ตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการแล้ว จะส่งผลให้มีแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาในอนาคต ดังนี้ 
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน สังคม และสถานประกอบการ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะ
ด้านวิชาการและวิชาชีพให้มีผลสัมฤทธิ์เป็นตามเกณฑ์ที่กำหนดและความมาตรฐานวิชาชีพอีก
ทั้งพัฒนาทักษะภาษาให้เกิดความชำนาญและใช้ในชีวิตประจำวันได้ ส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้ เรียนเป็นสำคัญ โดยพัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
เป้าประสงค์ทางการศึกษา จัดระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนโดยน้อมนำหลักเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้กับกระบวนการพัฒนาผู้เรียน พัฒนาระบบการบริหารบุคลากรแนวใหม่ สร้างจิตสำนึกรัก
องค์กรอย่างยั่งยืน รวมถึงการพัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านด้วยกระบวนการวิจัย 
เสริมสร้างสวัสดิการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานแก่
สถานศึกษา และสร้างความพร้อมและส่งเสริมการบริการวิชาการและวิชาชีพทั้งผู้เรียนและครู 
แก่ชุมชน และสังคม 
 

บทสรุป 
 

จากเดิมบทบาทของผู้บริหารการศึกษาเป็นผู้จัดการสิ่งต่างๆ ให้บรรลุเป้าหมาย และ
ภาระงานขององค์กรด้วยแนวคิดและเป้าหมายจากส่วนกลาง ได้มีการเปลี่ยนแปลงเป็นการ
บริหารจัดการเพ่ือเสริมพลังบุคคลอ่ืน ผู้บริหารอาชีวศึกษาต้องมีความรับผิดชอบในชื่อเสียงและ
ความเจริญก้าวหน้าขององค์กร มีการวางแผนกลยุทธ์และวิสัยทัศน์สําหรับอนาคต (Volmari & 
Frimodt, 2009) โดยที่ความรับผิดชอบหลักของผู้บริหารสถานศึกษา คือต้องช่วยให้เกิดการ
สอนอย่างเยี่ยมยอดในทุกห้องเรียน (Darling-Hammond, 2010) ด้วยผูบริหารเปนผู้นำที่มี
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ผลกระทบทั้งทางตรงและทางออมตอผลการเรียนและสังคมของผูเรียน (Robinson, Lloyd & 
Rowe, 2013) แต่ด้วยในปัจจุบันการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษายังมีปัญหา 
การหาแนวทางวิธีการในการพัฒนาการบริหารและพัฒนาการอาชีวศึกษา จึงจําเป็นต้องรีบ
ศึกษาและด้วยผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ผู้สอนและผู้เรียนอาชีวศึกษาเป็นผู้ที่มี
ผลโดยตรงต่อประสิทธิผลการบริหารอาชีวศึกษาของสถานศึกษา การตระหนักถึงปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลทางการศึกษาของอาชีวศึกษาจึงเป็นเรื่องสําคัญ เพ่ือช่วยส่งเสริมให้การบริหาร
จัดการอาชีวศึกษามีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และช่วยผู้เรียนให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานในภาคอุตสาหกรรม ชุมชน ประชาคมอาเซียนและโลก  
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