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บทคัดย่อ 
 

  การศึกษาครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพ่ือการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรม 
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโสมส้าราญ อ้าเภอน้้าโสม สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 โดยศึกษา 3 ด้านคือ ด้านการปลูกฝังคุณธรรม ด้านหลักธรร
มาภิบาลในการบริหารงานและด้านเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่คุณธรรม ผู้ ให้ข้อมูล 
ประกอบด้วย ผู้อ้านวยการโรงเรียน แล้วครูผู้สอน จ้านวน 110 คนโดยก้าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างตามตารางของ Krejcie & Morgan (1970 : 607) ได้กลุ่มตัวอย่างครูและผู้บริหาร
โรงเรียน โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นและการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยหาค่าความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการในการวางแผน 
(P-Plan) การปฏิบัติตามแผน (D-Do) การตรวจสอบผลการด้าเนินงาน (C-Check) และการ

                                      
1 นักศกึษา หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการศกึษาปฐมวัย มหาวทิยาลัยราชธาน ี
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ปรับปรุงให้เหมาะสมตามผลการประเมิน (A-Act) มีการปฏิบัติในระดับมากค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
การปฏิบัติตามแผน รองลงมา การวางแผน ส่วนค่าเฉลี่ยต่้าสุดได้แก่ การปรับปรุงให้
เหมาะสมตามผลการประเมิน และการตรวจสอบผลการด้าเนินงาน  
 

ค าส าคัญ : สภาพการบริหาร; กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโสมส้าราญ; การบริหารโรงเรียน
คุณธรรม  
 

Abstract 
 

 The objective of this research was to study the state of the administration of 
moral schools in Somsamran School Network Group, NamSom District, under the Udon 
Thani Primary Educational Service Area Office 4. The research studied 3 aspects as the 
followings: cultivation of virtues, good governance in management, and sufficiency 
economy coupled with virtues. The sample consisted of 110 administrators and teachers. 
The size of sampling group was defined by the table of Krejcie & Morgan (1970, p. 607). 
Sample of teachers and school administrators was selected through stratification random 
sampling and simple random sampling. The instrument of this research was the 5 rating 
scale questionnaires. The data was statistically analyzed through frequency, percentage, 
mean, and standard deviation. The findings of this research were as follows. For the 
results of planning process (P-Plan), plan implementation (D-Do), performance audit (C-
Check), and improvement according to the assessment results (A-Act), the highest 
average was the implementation according to the plan followed by the planning process 
while the lowest average were the improvement according to the assessment results and 
performance checks. 
 
Keywords : State of Administration, Somsamran School Network Group; Moral School 
Administration 
 

บทน า 
 

สังคมไทยปัจจุบันเกิดวิกฤตคุณธรรมและจริยธรรมมีปัญหาอาชญากรรมเกิดขึ้นใน
ทุกภาคส่วนของสังคมอย่างไม่มีที่สิ้นสุดมีแนวโน้มจ้านวนอาชญากรรมที่ทวีความรุนแรงเพ่ิม
มากขึ้นผู้ก่อเหตุอาชญากรรมเปลี่ยนไปเป็นกลุ่มเด็กและเยาวชนจากการรายงานวิเคราะห์เด็ก
และเยาวชนของส้านักงานสถิติแห่งชาติกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในปี 
2557 พบว่าจ้านวนคดีที่เด็กถูกด้าเนินคดีโดยสถานพินิจทั่วประเทศมีเด็กที่อายุต่้ากว่า 18 ปี
จ้านวนไม่น้อยที่กระท้าผิดโดยส่วนใหญ่เป็นเด็ก อายุระหว่าง 15 ถึง 18 ปีประมาณ 30,000 
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บาทต่อปีส่วนใหญ่เป็นความผิดเกี่ยวกับยาเสพติดมากที่สุดร้อยละ 45. 74 รองลงมา คือคดี
ความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ร้อยละ 19.7 และความผิดเกี่ยวกับชีวิตและร่างกายร้อยละ 10.12 
ตามล้าดับแต่ยังมีอีกปัญหาหนึ่งซึ่งเป็นปัญหาที่ทวีความรุนแรงขึ้น เรื่อย ๆส้าหรับเด็กและ
เยาวชนที่เป็นผู้หญิงคือในปี 2555 การตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควรกลุ่มอายุต่้ากว่า 15 ปีร้อยละ 
0.46 

ปัญหาที่เกิดข้ึนในกลุ่มของเยาวชนทุกคนต่างลงความเห็นตรงกันว่า เยาวชนไทยของ
เราขาดการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมอย่างยั่งยืนคืออาจจะมีอยู่บ้างแต่เป็นแบบฉาบฉวย
ไม่เกิดผลที่ถาวรในขณะที่สังคมไทยต้องการเห็นภาพการพัฒนาเยาวชนไทยไปสู่การเป็น
บัณฑิตที่มีคุณภาพมีความสมบูรณ์ทางร่างกายและจิตใจมีสติปัญญามีความรู้และคุณธรรมมี
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด้ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ดังจะเห็น
ได้จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2553 ในหมวด 1 มาตรากกได้ก้าหนดให้การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนา
คนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจสติปัญญา ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการด้าเนินชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุขทั้งนี้ต้องยึดแนว
ทางการจัดการศึกษาในหมวด 4 มาตรา 23 การจัดการศึกษาต้องเน้นให้ความส้าคัญทั้ง
ความรู้คุณธรรมกระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมและในมาตรา 24(4) 
ได้ก้าหนดกระบวนการเรียนรู้โดยจัดกระบวนการสอนผสมผสานความรู้ด้านต่างๆอย่างได้
สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ใน
ทุกรายวิชาการเป็นผู้บริหารในยุคโลกาภิวัตน์จึงจ้าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีคุณธรรมทั้งนี้เพราะ
องค์การในยุคสมัย ใหม่  (New Society) ซึ่ งเป็ นองค์การที่ ใช้ ความรู้ เป็ น พ้ืนฐาน  ( 
Knowledge based organization ) การเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา (Learning Organization) 
มุ่งแสวงหาความเป็นเลิศ (Insert for excellence) มีความโปร่งใส (Transparent) และมี
ความเปน็มาตรฐาน (Standardization) 

การที่ผู้บริหารจะท้าให้องค์การประสบความส้าเร็จในสังคมสมัยใหม่ได้ จึงจ้าเป็นที่
ต้องใช้คุณธรรมจริยธรรมพ้ืนฐานส้าคัญและเป็นสิ่งที่ผู้บริหารจะต้องท้าให้เกิดขึ้นเป็น
วัฒนธรรมขององค์การ คุณธรรมเป็นส่วนส้าคัญที่ส่งผลให้คนมีปัญญาพัฒนาและแก้ไขปัญหา
ชีวิตได้เนื่องจากโรงเรียนคุณธรรมนั้นมีการปลูกฝังคุณธรรม เพ่ือพัฒนาคน การท้างาน
พัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคม (วีระยุทธ ชาตะกาญจน์.2552) มีหลักธรรมาภิบาลเสริมสร้าง
คุณธรรมให้เกิดความชอบธรรมโปร่งใสตรวจสอบได้มีสติปัญญาและความรู้รักสามัคคีท้าให้
ผู้วิจัยต้องศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมเพ่ือเป็นแบบอย่างและแนวทางให้กับ
โรงเรียนอ่ืน ๆเพ่ือเป็นโรงเรียนคุณธรรมให้มีปริมาณมากขึ้นซึ่งเป็นการจัดการศึกษาที่มี
คุณธรรมน้าความรู้พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นคนดีคนเก่งมีคุณธรรม
จริยธรรมด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้นนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียน
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คุณธรรมกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโสมส้าราญ อ้าเภอน้้าโสมสังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนด้านการ
ปลูกฝังคุณธรรมด้านหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานและด้านหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ควบคู่กันท้าให้เกิดกับโรงเรียนอ่ืนๆต่อไป 
  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
  เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโสมส้าราญ 
อ้าเภอน้้าโสม สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 
   
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่อง ศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโสม
ส้าราญ อ้าเภอน้้าโสม สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 โดยมี
รายละเอียดวิธีด้าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ได้แก่ผู้บริหารและครูผู้สอนกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนโสมส้าราญ อ้าเภอน้้าโสม สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี
เขต 4 ปีการศึกษา 2563 จ้านวน 156 คนจาก โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโสมร้าราญ  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูและผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน
โสมส้าราญ อ้าเภอน้้าโสม สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 
ก้าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie & Morgan (1970 : 607) ได้กลุ่มตัวอย่าง
ครูและผู้บริหารโรงเรียน โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นและการสุ่มอย่างง่ายรวมทั้งหมด 110 คน 

 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ เป็นการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนโสมส้าราญ อ้าเภอน้้าโสม สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานีเขต 4 เกี่ยวกับด้านการปลูกฝังคุณธรรม ด้านหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
และด้านเศรษฐกิจพอเพียง ควบคู่คุณธรรมของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโสมส้าราญ 
อ้าเภอน้้าโสม สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเป็นเครื่องมือ
ในการวิจัย ดังนี้ 
 3.1 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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 3.2 ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพการการบริหารโรงเรียนคุณธรรมคลุมเครือ
ข่ายโรงเรียนโสมส้าราญ อ้าเภอน้้าโสม สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานีเขต 4 โดยมีลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
แบ่งเป็น 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545:80) 

  3.3 ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร
โรงเรียนคุณธรรมคลุมเครือข่ายโรงเรียนโสมส้าราญ อ้าเภอน้้าโสม สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้น้าแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่าง มาตรวจสอบความ
สมบูรณ์และด้าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีทางสถิติ เชิงบรรยายเป็นหลักในการวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส้าเร็จรูป ดังนี้  
    4.1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปผู้ให้ข้อมูลวิเคราะห์ใช้ค่าความถี่  (Frequency) 
และร้อยละ (Percentage) 
     4.2 วิเคราะห์แบบสอบถามสภาพการการบริหารโรงเรียนคุณธรรมคลุมเครือ
ข่ายโรงเรียนโสมส้าราญ อ้าเภอน้้าโสม สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานีเขต 4 โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เป็นรายข้อรายด้านและ
โดยรวมทั้งฉบับเพ่ือใช้ในการประเมินค่าและแปลความหมายของคะแนน โดยน้าเสนอในรูป
ตารางประกอบความเรียง   
  4.3 แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพการการบริหาร
โรงเรียนคุณธรรมคลุมเครือข่ายโรงเรียนโสมส้าราญ อ้าเภอน้้าโสม สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)  
แล้วน้าเสนอแบบความเรียงและพรรณนาวิเคราะห์ 
 
ผลการวิจัย 
   

การวิจัยเรื่อง ศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรมกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโสม
ส้าราญ อ้าเภอน้้าโสม สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 ผู้วิจัย
สรุปผลได้ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ้านวน 105 คน เกี่ยวกับ 
เพศ อายุต้าแหน่ง ประสบการณ์การท้างาน และระดับการศึกษาสูงสุด ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 จ้านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ้าแนกตามสถานภาพ 

 
  จากตารางที่ 1 พบว่า บุคลากรภายในโรงเรียนโดยภาพรวมและจ้าแนกตามระดับ
ต้าแหน่งหน้าที่รับผิดชอบภายในโรงเรียนพบว่าผู้อ้านวยการโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นเพศชายคิด
เป็นร้อยละ 90 ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 70 ผู้อ้านวยการโรงเรียนมี
ประสบการณ์ท้างานเป็นเวลามากกว่า 5-8 ปี คิดเป็นร้อยละ 60 และส่วนใหญ่มีการศึกษา
สูงสุดระดับปริญญาโทคิดเป็นร้อยละ 100 ครูในโรงเรียนคุณธรรมส่วนใหญ่เป็นเพศ หญิงคิด
เป็นร้อยละ 60 มีอายุระหว่าง 41-50 ร้อยละ 38.95 ครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท้างาน
เป็นเวลา 1-4 ปี ร้อยละ 36.84 และส่วนใหญ่มีการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรีคิดเป็นร้อย
ละ 74.74 เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 50.23 ส่วนใหญ่มี
อายุ ระหว่าง 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.23 มีประสบการณ์การท้างานเป็นเวลา 1-4 ปี 

 

สถานภาพ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูผู้สอน รวม 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 

 
9 
1 

 
90 
10 

 
38 
57 

 
40 
60 

 
47 
58 

 
44.77 
55.23 

รวม 10 100 95 100 105 100 
2. อายุ  
    2.1    ต่้ากว่า 31 ปี 
    2.2    31 - 40 ปี 
    2.3    41 – 50 ป ี
    2.4    51 – 60 ป ี

 
0 
0 
7 
3 

 
0 
0 
70 
30 

 
13 
25 
37 
20 

 
13.68 
26.32 
38.95 
21.05 

 
13 
25 
37 
20 

 
19.05 
26.67 
35.23 
19.05 

รวม 10 100 95 100 105 100 
3. ประสบการณ์ท้างาน 
   3.1     น้อยกว่า 1 ปี 
   3.2     1 - 4 ป ี
   3.3     5 – 8 ปี 
   3.4     มากกว่า 8 ปี 

 
0 
0 
6 
4 

 
0 
0 
60 
40 

 
19 
35 
26 
15 

 
20 

36.84 
27.36 
15.8 

 
25 
39 
26 
15 

 
23.81 
37.14 
24.76 
14.29 

รวม 10 100 95 100 105 100 
4. ระดับการศึกษาสูงสดุ 
    4.1 ระดับปริญญาตร ี
    4.2 ระดับปริญญาโท 
    4.3 ระดับปริญญาเอก 

 
0 
10 
0 

 
0 

100 
0 

 
74 
24 
0 

 
74.74 
25.26 

0 

 
71 
34 
0 

 
67.62 
32.38 

0 
รวม 10 100 95 100 105 100 
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มากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 37.14 และส่วนใหญ่มีการศึกษาสูงสุดปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ 
67.6 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมกลุ่มเครือข่าย
โรงเรียนโสมส้าราญ อ้าเภอน้้าโสม สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี
เขต 4 ใช้แบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนคุณธรรมจ้านวน 10 โรงเรียน ผู้ให้
ข้อมูลประกอบด้วยผู้อ้านวยการโรงเรียนจ้านวน 10 คน และครูผู้สอน 95 คน รวมผู้ให้ข้อมูล
จ้านวน 105 คน ปรากฏผลดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2  สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโสมส้าราญ  

     อ้าเภอน้้าโสม สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 
 

ด้านที ่ สภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรม   S.D การแปลผล 
1 การวางแผน 4.10 0.53 มาก 
2 การปฏิบัตติามแผน 4.12 0.54 มาก 
3 การตรวจสอบผลการด้าเนินงาน 4.00 0.45 มาก 
4 การปรับปรุงให้เหมาะสมตามผลการประเมิน 4.08 0.45 มาก 
 โดยรวม 4.08 0.49 มาก 

 
  จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารโรงเรียนคุณธรรม เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม 
พบว่า การปฏิบัติอยู่ในระดับดีมาก ค่าเฉลี่ย 4.08 ค่าเบี่ยงเบน 0.49 เมื่อพิจารณารายข้อมีค่า
เฉลี่เรียงตามล้าดับ ดังนี้ อันดับ 1 การปฏิบัติตามแผน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 
4.12 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.54 อันดับที่ 2 การวางแผน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 4.10 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.53 อันดับที่ 3 การปฏิบัติปรับปรุงให้เหมาะสม
ตามผลการประเมิน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 0.48 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.45 และอันดับ 4 การตรวจสอบผลกสนด้าเนินงานมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 
4.00 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.45 
  ผลการศึกษาค้นคว้าจากข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรม กลุ่ม
เครือข่ายโสมส้าราญ อ้าเภอน้้าโสม ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานีเขต 4 สรุป
ผลการวิจัยโดยพิจารณาภาพรวมตามกระบวนการในการด้าเนินงานวงจรคุณภาพ (PDCA 
Cycle) ของโรงเรียนคุณธรรม พบว่าการด้าเนินงานมีค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามล้าดับดังนี้ การปฏิบัติตามแผน (D-Do) รองลงมา
คือการวางแผน (P-Plan) การปรับปรุงให้เหมาะสมตามผลการประเมิน (A-Act) และการ
ตรวจสอบผลการด้าเนิน (C-Check) ตามล้าดับการวางแผน(P-Plan) ในการพิจารณา
ภาพรวม พบว่า โรงเรียนมีการวางแผนยุทธศาสตร์ในการปลูกฝังคุณธรรมไว้อย่างชัดเจน 
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รองลงมาคือ มีการวางแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนที่ค้านึงถึงหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่
คุณธรรม และแผนของโรงเรียนมีการก้าหนดยุทธศาสตร์การบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลตามล้าดับ  
 การปฏิบัติตามแผน (D-Do) ในการพิจารณาภาพรวม โดยพิจารณารายมาตรฐาน
โรงเรียนคุณธรรมพบว่า วิธีการปฏิบัติตามแผน มาตรฐานการปลูกฝังคุณธรรม รองลงมาคือ 
มาตรฐานด้านหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานและมาตรฐานด้านเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่
คุณธรรมตามล้าดับ  
 เมื่อพิจารณารายด้านโดยพิจารณาการปฏิบัติตามแผนการปลูกฝังคุณธรรมพัฒนาตน
พบว่าโรงเรียนปลูกฝังคุณธรรมในการพัฒนาตนเองให้รักความสะอาดรองลงมาคือโรงเรียน
ปลูกฝังคุณธรรมในการพัฒนาตนเองให้มีท้าขั้นพ้ืนฐานตามศาสนาที่ตนนับถือ โรงเรียน
ปลูกฝังคุณธรรมในการพัฒนาตนเองให้มีความสนใจใฝ่รู้ตามล้าดับ  
 เมื่อพิจารณารายด้านโดยพิจารณาการปฏิบัติตามแผนการปลูกฝังคุณธรรมพ้ืนในการ
ท้างานพบว่า โรงเรียนปลูกฝังคุณธรรมในการท้างานให้มีความรับผิดชอบรองลงมาคือ 
โรงเรียนปลูกฝังคุณธรรมในการท้างานให้มีความซื่อสัตย์สุจริต และโรงเรียนปลูกฝังคุณธรรม
ในการท้างานให้มีความประหยัดตามล้าดับ  
 เมื่อพิจารณารายด้านโดยพิจารณาการปฏิบัติตามแผนการปลูกฝังคุณธรรมการ
พัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคม ให้มีจิตสาธารณะรองลงมาคือโรงเรียนปลูกฝังคุณธรรมในการ
อยู่ร่วมกันในสังคมให้มีความกตัญญูกตเวทีและโรงเรียนปลูกฝังคุณธรรมในการอยู่ร่วมกันใน
สังคมให้มีความเสียสละตามล้าดับ  
 เมื่อพิจารณารายด้านโดยพิจารณาการปฏิบัติตามแผนการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลพบว่า บริหารงานโรงเรียนใช้หลักความรับผิดชอบรองลงมาคือ บริหารงานโรงเรียนใช้
หลักการมีเหตุผลและการบริหารงานโรงเรียนใช้หลักความโปร่งใสตามล้าดับ  
 เมื่อพิจารณารายด้านโดยพิจารณาการปฏิบัติตามแผนหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่
คุณธรรมพบว่าการบริหารงานของโรงเรียนยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริตรองลงมาคือ การ
บริหารโรงเรียนยึดหลักความขยันอดทนและการบริหารโรงเรียนยึดหลักการรู้จักแบ่งปัน
ตามล้าดับ การตรวจสอบผลการด้าเนิน (C-Check)ในการพิจารณาภาพรวมพบว่ามีการ
ตรวจสอบผลการด้าเนินงานโรงเรียนมีการประเมินผลการใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
ชัดเจน ต้องลงมา โรงเรียนมีการประเมินผลการบริหารการท้างานใช้หลักธรรมาภิบาลอย่าง
ชัดเจน และโรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานการปลูกฝังคุณธรรมเพ่ือการพัฒนาตน
อย่างชัดเจน ล้าดับการปรับปรุงให้เหมาะสมตามผลการประเมิน (A-Act)ในการพิจารณา
ภาพรวมพบว่า มีการปรับปรุงให้เหมาะสมตามผลการประเมิน โรงเรียนมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการปลูกฝังคุณธรรม เพ่ือการพัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างชัดเจน ลองลงมา 
โรงเรียนน้าผลมาพัฒนาและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การปลูกฝังคุณธรรมเพ่ือการพัฒนางาน
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และโรงเรียนน้าผลมาพัฒนาและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การปลูกฝังคุณธรรมเพ่ือการพัฒนา
ตนอย่างต่อเนื่อง  
 
อภิปรายผล 
 

  ผลการวิจัยการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรม กลุ่มเครือข่ายโสมส้าราญ 
อ้าเภอน้้าโสม ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 ผู้วิจัยจะกล่าวถึง
ประเด็นส้าคัญจากการวิจัย สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้  
 ผลการวิจัยสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรม กลุ่มเครือข่ายโสมส้าราญ อ้าเภอน้้า
โสม ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 พบว่า การบริหารโรงเรียน
คุณธรรม ใช้วงจรคุณภาพ (PDCA Cycle) โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก การ
ปฏิบัติตามแผน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด การวางแผน การปรับปรุงให้เหมาะสมตามผลการประเมิน 
และการตรวจสอบผลการด้าเนินงาน คือ 

  1. การวางแผน (P-Plan) โรงเรียนคุณธรรมเครือข่ายโสมส้าราญ อ้าเภอน้้าโสม 
นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 มีการบริหารโรงเรียนโดยใช้วงจร
คุณภาพ (PDCA Cycle) จากการวิจัยการวางแผนการด้าเนินงานมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
พิจารณาในรายข้อ ว่าการวางแผนการด้าเนินงานมีค่าเฉลี่ยเรียงตามล้าดับดังนี้ โรงเรียนมีการ
วางแผนยุทธศาสตร์ในการปลูกฝังคุณธรรมไว้อย่างชัดเจน ยุทธศาสตร์ของโรงเรียนที่ค้านึงถึง
หลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่คุณธรรม แผนของโรงเรียนมีการก้าหนดยุทธศาสตร์การ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โครงการและกิจกรรมที่ท้าค้านึงถึงคุณธรรมเพ่ือการ
พัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคม โครงการและกิจกรรมที่ค้านึงถึงคุณธรรมเพ่ือการพัฒนาการ
ท้างาน โครงการและกิจกรรมที่ท้าค้านึงถึงคุณธรรมเพ่ือพัฒนาตน จากการวางแผนดังกล่าว
แล้วโรงเรียนจะท้าโครงการและระบุกิจกรรมที่เป็นแนวทางในการปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน 
โรงเรียนก้าหนดหน่วยงานที่รับผิดชอบ โครงการตามแผนยุทธศาสตร์ไว้อย่างชัดเจน โรงเรียน
ก้าหนดระยะ เวลาเริ่มต้น สิ้นสุดของโครงการตามแผนยุทธศาสตร์อย่างชัดเจน โรงเรียนได้
จัดสรรงบประมาณของโครงการและกิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์อย่างเพียงพอ ซึ่งสอดคล้อง
กับ บุษยาวรร แจ้งชื่น. (2550). ได้ศึกษาการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมชั้นน้าสู่ความพอเพียงที่
ยั่งยืนของโรงเรียนวัดนาพร้าว สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 สามารถ
อธิบายได้ว่า การวางแผนการด้าเนินงานตามมาตรฐานด้านการปลูกฝังคุณธรรม เพ่ือพัฒนา
คุณธรรมของตนได้เต็มตามศักยภาพและด้ารงตนอย่างมีความสุข โดยไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน 
เรื่องความส้าเร็จของการท้างานรายบุคคลและการท้างานกลุ่มรวมถึงการอยู่ร่วมกันอย่างเป็น
สุขในสังคม ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2545 :45) ได้ก้าหนดคุณธรรมและ
คุณลักษณะพ้ืนฐานของผู้เรียน ไว้เป็นแนวทางการพัฒนาและการประเมินส่วนการวาง
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แผนการด้าเนินการตามมาตรฐานด้านเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่คุณธรรม ผู้ศึกษาค้นคว้าพบว่า
การวางแผนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนแผนของโรงเรียนมีโครงการ และมีกิจกรรมจะส่งผลให้การ
ปฏิบัติตามแผนเป็นไปตามขั้นตอนที่ก้าหนด เป็นการคิดเตรียมการไว้ล่วงหน้าเพ่ือจะท้าให้
งานส้าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ในการวางแผนจะต้องมีการก้าหนดเป้าหมายแนวทางการ
ด้าเนินงานผู้รับผิดชอบงานระยะเวลาและทรัพยากรที่ต้องใช้  เพ่ือท้างานให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่ต้องการรวมถึงการคิดงบประมาณที่จ้าเป็นต้องใช้ในการด้าเนินโครงการหรือ
กิจกรรมต่างๆเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของแผน 
 2. การปฏิบัติตามแผน (D-Do) การปฏิบัติตามแผนของโรงเรียนคุณธรรม เครือข่าย
โสมส้าราญ อ้าเภอน้้าโสม ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 จากการ
วิจัยพิจารณาโดยภาพรวม การปฏิบัติตามแผนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากพิจารณารายได้ 
การปฏิบัติตามแผนงานในมาตรฐานการปลูกฝังคุณธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด มาตรฐานด้านหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานรองลงมาส่วนมาตรฐานด้านเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่คุณธรรม
มีค่าเฉลี่ยต่้าสุดเมื่อพิจารณาในรายข้อพบว่าการปฏิบัติตามแผนคุณธรรมเพ่ือการพัฒนาตน มี
ค่าเฉลี่ยเรียงล้าดับดังนี้ โรงเรียนปลูกฝังคุณธรรมในการพัฒนาตนเองให้รักความสะอาด 
โรงเรียนปลูกฝังคุณธรรมในการพัฒนาตนเองให้มีธรรมขั้นพ้ืนฐานตามศาสนาที่ตนนับถือ 
โรงเรียนปลูกฝังคุณธรรมในการพัฒนาตนเองให้มีความสนใจใฝ่รู้ โรงเรียนปลูกฝังคุณธรรมให้
มีการพ่ึงตนเอง โรงเรียนปลูกฝังคุณธรรมในการพัฒนาตนเองให้หลีกเลี่ยงอบายมุข โรงเรียน
ปลูกฝังคุณธรรมให้มีความเชื่อมั่นในตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับพัชรินทร์ รุจิรานุกูล (2551) ได้
ศึกษาการปลูกฝังคุณธรรมน้าความรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่นักเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การปฏิบัติตามแผนคุณธรรมเพ่ือการพัฒนาการท้างาน มีค่าเฉลี่ยเรียง
ตามล้าดับดังนี้ โรงเรียนปลูกฝังคุณธรรมในการท้างานให้มีความรับผิดชอบ โรงเรียนปลูกฝัง
คุณธรรมในการท้างานให้มีความซื่อสัตย์สุจริต โรงเรียนปลูกฝังคุณธรรมในการท้างานให้มี
ความประหยัด เรียนปลูกฝังคุณธรรมในการท้างานให้มีวินัย เรียนปลูกฝังคุณธรรมในการ
ท้างานให้มีความมีน้้าใจ โรงเรียนปลูกฝังคุณธรรมในการท้างานให้มีความอุตสาหะ  
 การปฏิบัติตามแผนคุณธรรมเพ่ือการพัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคม มีค่าเฉลี่ ยเรียง
ตามล้าดับดังนี้ โรงเรียนปลูกฝังคุณธรรมในการอยู่ร่วมกันในสังคมให้มีจิตสาธารณะ โรงเรียน
ปลูกฝังคุณธรรมในการอยู่ร่วมกันในสังคมให้มีความกตัญญูกตเวที โรงเรียนปลูกฝังคุณธรรม
ในการอยู่ร่วมกันในสังคมให้มีความเสียสละ โรงเรียนปลูกฝังคุณธรรมในการอยู่ร่วมกันใน
สังคมให้มีมนุษย์สัมพันธ์ โรงเรียนปลูกฝังคุณธรรมในการอยู่ร่วมกันในสังคมให้มีความสามัคคี 
โรงเรียนปลูกฝังคุณธรรมในการอยู่ร่วมกันในสังคมที่มีความเป็นประชาธิปไตย  
 การปฏิบัติตามแผนการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล การบริหารงานโรงเรียนใช้หลัก
ความรับผิดชอบ การบริหารงานโรงเรียนใช้หลักการมีเหตุผล บริหารงานโรงเรียนใช้หลัก
ความโปร่งใส การบริหารงานของโรงเรียนใช้หลักความเสมอภาค การบริหารงานของโรงเรียน
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ใช้หลักความสอดคล้องตามความต้องการของส่วนรวม การบริหารงานของโรงเรียนใช้
หลักการปฏิบัติตามกฎหมาย การบริหารงานของโรงเรียนใช้หลักการมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การบริหารงานของโรงเรียนใช้หลักการมีส่วนร่วม  
 การปฏิบัติตามแผนการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่คุณธรรม การ
บริหารงานของโรงเรียนยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต การบริหารงานของโรงเรียนยึดหลักความ
ขยันอดทน การบริหารงานโรงเรียนยึดหลักการรู้จักการแบ่งปัน การบริหารงานของโรงเรียน
ยึดหลักความรู้ได้แก่ความรอบคอบ และความระมัดระวัง การบริหารงานของโรงเรียนน้าชีวิต
เศรษฐกิจสังคมสมดุลมั่นคงและยั่งยืน  
  การปฏิบัติตามแผนนั้นโรงเรียนมีการด้าเนินงานตามมาตรฐานด้านการปลูกฝัง
คุณธรรม เพ่ือพัฒนาคุณธรรมของตนให้รักสะอาดมีท้าขั้นพ้ืนฐานของศาสนาที่ตนเองนับถือ 
ความสนใจใฝ่รู้ มีการพ่ึงตนเอง มีการหลีกเลี่ยงอบายมุขและมีความเชื่อมั่นในตนเอง เพ่ือ
ความส้าเร็จของการท้างานให้มีความรับผิดชอบมีความซื่อสัตย์สุจริต ความประหยัด ความมี
วินัย ความมีน้้าใจและมีความอุตสาหะรวมถึงการพัฒนาการอยู่ ร่วมกันในสังคม ให้มีจิต
สาธารณะ ความกตัญญูกตเวที ความเสียสละ ความสามัคคี ความมีมนุษยสัมพันธ์ ความเป็น
ประชาธิปไตยรวมถึงการมีการด้าเนินงานตามมาตรฐานหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
สอดคล้องกับสถาบันส่งเสริมการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ  (2543) 
กล่าวถึงหลักธรรมาภิบาลตามที่ UNESCAP ก้าหนดไว้ 8 หลักการคือ การมีส่วนร่วม การ
ปฏิบัติตามกฎความโปร่งใส ความรับผิดชอบความสอดคล้องความเสมอภาค การมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลรวมถึงการมีเหตุผลและมีการด้าเนินการตามมาตรฐานด้าน
เศรษฐกิจพอเพียงควบคู่คุณธรรมในหลักความพอประมาณ มีเหตุผล และความมีภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ดี เงื่อนไขความรู้และเงื่อนไขคุณธรรม  
 3. การตรวจสอบผลการด้าเนินงาน (C-Check) การบริหารโรงเรียนคุณธรรม กลุ่ม
เครือโรงเรียนข่ายโสมส้าราญ อ้าเภอน้้าโสม สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานีเขต 4 จากการวิจัยพิจารณาโดยภาพรวม การตรวจสอบผลการด้าเนินงาน มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก พิจารณารายข้อพบว่า การตรวจสอบผลการด้าเนินงานมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเรียงตามล้าดับดังนี้ โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้หลักเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างชัดเจน โรงเรียนมีการประเมินผลการบริหารการท้างานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
อย่างชัดเจน โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน การปลูกฝังคุณธรรมเพ่ือการพัฒนาตน
อย่างชัดเจน โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานการปลูกฝังคุณธรรมเพ่ือการพัฒนาการ
อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างชัดเจน โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบัติการปลูกฝังคุณธรรมเพ่ือ
การพัฒนาการท้างานอย่างชัดเจน การประเมินผลใช้หลักการในการสังเกตและสรุปผลอย่าง
ชัดเจน การประเมินผลใช้หลักการในการสรุปผลการประชุม อภิปรายร่วมกันอย่างชัดเจน 
การประเมินผลใช้หลักการในการสัมภาษณ์แล้วสรุปผลอย่างชัดเจน  
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 ในการตรวจสอบผลการด้าเนินงานในการปลูกฝังคุณธรรม โรงเรียนมีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานการปลูกฝังคุณธรรมเพ่ือพัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคม พัฒนาคน และ
พัฒนาการท้างานอย่างชัดเจน มีการตรวจสอบ ผลการด้าเนินงานในตามหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานและการใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่คุณธรรมโดยใช้หลักการสังเกต 
สัมภาษณ์ สรุปผลการประชุมอภิปรายร่วมกัน และการใช้แบบสอบถามที่สร้างขึ้น ส้าหรับแต่
ละโครงการและกิจกรรม รวมถึงเมื่อประเมินแล้ว สรุปบันทึกผลไว้เป็นหลักฐานเพ่ือน้าไป
ทบทวนต่อไป  
 4. การปรับปรุงให้เหมาะสมตามผลการประเมิน (A-Act) การบริหารโรงเรียน
คุณธรรม กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนโสมส้าราญ อ้าเภอน้้าโสม สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 จากการวิจัยพิจารณาโดยภาพรวมการปรับปรุงให้
เหมาะสมตามผลการประเมิน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาในรายข้อพบว่า การ
ปรับปรุงให้เหมาะสมตามผลการประเมินมีค่าเฉลี่ยเรียงตามล้าดับดังนี้ โรงเรียนน้้าฝนพัฒนา
และปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การปลูกฝังคุณธรรมเพ่ือการพัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่าง
ต่อเนื่อง โรงเรียนน้าผลพัฒนาและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ การปลูกฝังคุณธรรมเพ่ือการ
พัฒนาการท้างานอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนน้าผลการพัฒนาและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การ
ปลูกฝังคุณธรรมเพ่ือการพัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนน้าข้อบกพร่องที่ค้นพบมาพัฒนา
และปรับปรุงโครงการและกิจกรรมการปลูกฝังคุณธรรมเพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
 โรงเรียนมีการน้าผลการประเมินมาแก้ไขพัฒนาระบบ ซึ่งอาจแก้ไขพัฒนาในส่วนที่
เป็นกระบวนการในมาตรฐานการปลูกฝังคุณธรรมตามมาตรฐานธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานและมาตรฐานเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่คุณธรรมโดยการปรับปรุงให้เหมาะสมตาม
ผลการประเมิน โรงเรียนมีการพัฒนาและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์พร้อมทั้งน้าข้อบกพร่องที่
ควรพบมาพัฒนาและปรับปรุงโครงการและกิจกรรมการปลูกฝังคุณธรรมเพ่ือการพัฒนาตน 
เพ่ือพัฒนาการท้างานและเพ่ือการอยู่ร่วมกันในสังคม  
 ผู้ศึกษาค้นคว้ามีความเห็นว่า การบริหารโรงเรียนคุณธรรมโดยใช้วงจร (PDCA 
Cycle) โดยภาพรวมการวางแผนการปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบผลการด้าเนินงานและ
การปรับปรุงให้เหมาะสมตามผลการประเมิน วิธีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก การวางแผน
ยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน แผนของโรงเรียนมีโครงการและมีกิจกรรม ส่งผลให้การปฏิบัติตามแผน
เป็นไปตามขั้นตอนที่ก้าหนด มีการด้าเนินงานได้อย่างดีตามไปด้วย ส้าหรับการตรวจสอบผล
การด้าเนินงานเรื่องพิจารณารายข้อหัวข้อมีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เนื่องจากท้างานใน
บางโครงการหรือกิจกรรมไม่มีการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน ส่วนการปรับปรุงให้
เหมาะสมตามผลการประเมินนั้น โรงเรียนมีการน้าแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัติมาจัดท้า
ให้เป็นมาตรฐาน พร้อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงให้ดีขึ้นไปอีกในกรณีที่ผลเป็นไปตามการ
วางแผนที่ก้าหนดไว้  
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องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
  ผลการศึกษาค้นคว้าจากข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารโรงเรียนคุณธรรม กลุ่ม
เครือข่ายโสมส้าราญ อ้าเภอน้้าโสม ส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานีเขต 4 สรุป
ผลการวิจัยโดยพิจารณาภาพรวมตามกระบวนการในการด้าเนินงานวงจรคุณภาพ (PDCA 
Cycle) ของโรงเรียนคุณธรรม พบว่าการด้าเนินงานมีค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามล้าดับดังนี้ การปฏิบัติตามแผน (D-Do) รองลงมา
คือการวางแผน (P-Plan) การปรับปรุงให้เหมาะสมตามผลการประเมิน (A-Act) และการ
ตรวจสอบผลการด้าเนิน (C-Check) ตามล้าดับการวางแผน(P-Plan) ในการพิจารณา
ภาพรวม พบว่า โรงเรียนมีการวางแผนยุทธศาสตร์ในการปลูกฝังคุณธรรมไว้อย่างชัดเจน 
รองลงมาคือ มีการวางแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนที่ค้านึงถึงหลักเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่
คุณธรรม และแผนของโรงเรียนมีการก้าหนดยุทธศาสตร์การบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลตามล้าดับ  
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