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บทคัดย่อ 
 

   การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารตามหลักอิทธิ 4 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภู  2) เพ่ือ
เปรียบเทียบทักษะการบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภู จ าแนกตามต าแหน่งงาน ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ท างาน 3) เพ่ือเสนอแนวทางทักษะการบริหารหลักตามหลักอิทธิ  4 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภู รูปแบบการวิจัย
เป็นการวิจัยวิธีวิทยาแบบผสม สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผลการวิจัย
พบว่า 1) ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน โดยรวมและรายด้านปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านเทคนิควิธี รองลงมา คือ ด้านมนุษย์ ส่วนด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านด้านความคิดรวบยอด 2) หลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียน
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เอกชน โดยรวมและรายด้านปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านจิตตะ 
รองลงมา คือ ด้านวิริยะ ด้านวิมังสา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านฉันทะ 3) ผลการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบจ าแนกตามต าแหน่งและระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับทักษะการบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ไม่แตกต่างกัน 
แต่ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะ
การบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และ 4) แนวทางทักษะการบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน มีข้อเสนอแนะให้น าหลักธรรมเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท 4 บูรณาการเข้ากับทุก
ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเชิง
ประจักษ์ 
 
ค าส าคัญ: ทักษะการบริหาร, หลักอิทธิบาท 4, โรงเรียนเอกชน 
 

Abstract 
 

  This research included the following objectives: 1) to study the administrative skills 
according to Iddhipada 4 principles of private school administrators under Nong Bua Lam Phu 
Provincial Education Office; 2) to compare the administrative skills according to Iddhipada 4 
principles of private school administrators under Nong Bua Lam Phu Provincial Education 
Office classified by position, level of education and work experiences; and 3) to propose 
guidelines for the administrative skills according to Iddhipada 4 principles of private school 
administrators under Nong Bua Lam Phu Provincial Education Office. The research model was 
a mixed methodology research. The research results were summarized according to the 
research objectives. The research results were found as the followings. 1) The overall and in 
practice aspect of administrative skills according to Iddhipada 4 principles of private school 
administrators were at a high level. The aspect with the highest mean was the technical 
skills, followed by the human skills respectively. The aspect with the lowest mean was 
the conceptual skills. 2) The overall and practice aspect of Iddhipada 4 principles of private 
school administrators were at a high level. The aspect with the highest mean was Citta, 
followed by Viriya and Vimamsa respectively. The aspect with the lowest mean was 
Chanda. 3) For the results of comparative analysis classified by different positions and 
education levels, there was no difference in opinions on the administrative skills according 
to Iddhipada 4 principles of private school administrators. However, the respondents with 
different work experiences had different opinions on the administrative skills according to 
Iddhipada 4 principles of private school administrators with statistical significance at the 
level of .05. 4) Guidelines for the administrative skills according to Iddhipada 4 principles of 
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private school administrators were to integrate Iddhipada 4 principles with all the 
administrative skills of private school administrators in order to achieve empirical 
efficiency and effectiveness. 
 
Keywords: Administrative Skills, Iddhipada 4 Principles, Private Schools 
 

บทน า 
 
  การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาประเทศ ประเทศจะเจริญก้าวหน้าต้อง
อาศัยการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรม การพัฒนาในด้านต่าง ๆ 
ต้องอาศัยก าลังคนเป็นปัจจัยส าคัญเพราะคนเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ายิ่ง  แต่คนจะมี
ประสิทธิภาพเพียงใดนั้นย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการจัดการการศึกษา รัฐจึงได้ก าหนด
นโยบายการจัดการศึกษาไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับปีพุทธศักราช 2540 
หมวด 3 มาตรา 49 ว่า “บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่
รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและการประกันคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” สถานศึกษาจึงเป็น
หน่วยงานทางการศึกษาที่มีหน้าที่ในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 โดยมีเป้าหมายในการจัดการศึกษา คือ 
การจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนมีวัฒนธรรมในการด ารงอยู่ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีความสุข ดังนั้น สถานศึกษาต้องมีรูปแบบการบริหารจัดการที่ดี เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ (ธวัชชัย นิลประดับ และคณะ, 2557 : 
115-124) 
  การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองโดยเน้นการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ มิใช่
เพียงจุดใดจุดหนึ่งแยกจากกัน ตั้งแต่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนเพ่ือพัฒนาคน
ไทยยุคใหม่ ปรับกระบวนทัศน์การเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถเอ้ืออ านวยในการเรียนรู้ 
โดยการสร้างครูยุคใหม่ที่มีความรู้ ความสามารถ มีใจรัก มีคุณธรรม จริยธรรม เข้ามาเป็นครู 
คณาจารย์ และปรับระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพคล่องตัว  เพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษา และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็น
ส าคัญ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552: 1) ส าคัญอย่างยิ่ง ในการที่จะท าให้การด าเนินงานของ
สถานศึกษาสามารถสนองนโยบาย น านโยบายไปสู่การปฏิบัติจนบรรลุวัตถุประสงค์ ก็คือ 
บุคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะเห็นได้ว่าปัจจัยที่มี
ผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาของนักเรียนมีหลายอย่าง เช่น ระบบการบริหาร ผู้บริหาร
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สถานศึกษาครู ผู้ปกครอง นักเรียน ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง แต่ปัจจัยที่ส าคัญที่สุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี
ข้อมูล มีทักษะในการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ รู้จักใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารและ
ตัดสินใจ รู้จักวางแผนและด าเนินการตามแผน ทักษะการบริหารที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องมี 
เพ่ือให้การด าเนินการบริหารประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องมี 3 ทักษะ คือ 
ทักษะด้านเทคนิควิธี (Technical Skills) ทักษะด้านมนุษย์ (Human  Skills) และทักษะ
ด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skills)  
  ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดอย่างหนึ่ง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความสามารถ
ของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละคนที่จะแสวงหาให้ได้มาซึ่งความรู้ ความสามารถ และทักษะ
เพ่ือท าให้สามารถบริหารงานอย่างผู้บริหารมืออาชีพได้ (ธีระ รุณเจริญ, 2553: 5) อีกทั้งสิ่งที่
สามารถช่วยให้การท างานประสบผลส าเร็จได้นั้น สถานศึกษาจึงควรน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา คือ อิทธิบาท 4 มาใช้บูรณาการเข้ากับการบริหารจัดการอีกด้วย จากเหตุผล
ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาถึงทักษะการบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภู เพ่ือน าไปใช้เป็นข้อมูล
พ้ืนฐานในการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
  1. เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองบัวล าภู 
  2. เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองบัวล าภู จ าแนกตามต าแหน่งงาน เพศ และ
ประสบการณท์ างาน 
  3. เพ่ือเสนอแนวทางทักษะการบริหารหลักตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองบัวล าภู 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยในครั้งนี้  ผู้ วิจัยใช้แบบการวิจัยวิ ธีวิทยาการวิจัยแบบผสม (Mixed 
Methodology Research) เป็นการวิจัยผสมระหว่างการวิจัยวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Methodology Research) กั บ ก า ร วิ จั ย วิ ท ย า ก า ร วิ จั ย เชิ ง ป ริ ม า ณ 
(Quantitative Methodology Research) โดยการผสมในระดับข้อมูล เป็นการศึกษา
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วิเคราะห์ตัวแปร ประชากร กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มเป้าหมาย และกรอบแนวคิดในเชิงคุณภาพ 
และน าไปสู่การวิเคราะห์เชิงปริมาณด้วยวิธีการวิเคราะห์แบบพรรณนา (Descriptive 
Analysis) การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการทางสถิติ (Statistics Analysis) และวิจัยเชิง
คุณภาพโดยท าข้อมูลมาสังเคราะห์ด้วยอุปนัยวิธี (Statistics Analysis) และวิจัยเชิงคุณภาพ
โดยท าข้อมูลมาสังเคราะห์ด้วยอุปนัยวิธี (ผ่องพรรณ ตรัยมงคลและสุภาพ ฉัตรภรณ์, 2555 : 
324) 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน 
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภู ปีการศึกษา 2563 จ านวน 
480 คน 
      1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภู ปีการศึกษา 2563 โดย
ก าหนดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 214 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารตามหลัก
อิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส างานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภู แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะเป็น
แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภูมิ ลักษณะเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับทักษะการบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภู ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ตามล าดับดังนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถี่ 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
   3.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภู โดยหาค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่าเฉลี่ยมาเทียบกับเกณฑ์ต่อไป (บุญชม ศรีสะอาด,2554: 
74) 
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ผลการวิจัย 
 
  จากการศึกษา ทักษะการบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภู ผลการวิจัย พบว่า  
 1. ทักษะการบริหารตามหลักตามหลักอิทธิ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภู ดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1   ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของทักษะการบริหารของผู้บริหาร 
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภ ู(ด้าน
มนุษย์ ด้านเทคนิควิธี และด้านความคิดรวบยอด) แยกตามรายด้าน 
 

ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภู 

x  SD. แปลผล 

1. ด้านมนุษย ์ 4.32 0.17 มาก 
2. ด้านเทคนิควิธ ี 4.3ค 0.22 มาก    
3. ด้านความคิดรวบยอด 4.30 0.18 มาก 

รวม 4.33 0.12 มาก 
   

  จากตารางที่ 1 พบว่า ความคิดเห็นของทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภู เมื่อพิจารณาโดยรวม พบว่า อยู่ใน
ระดับมาก ( x = 4.33, S.D = 0.12) แต่พิจารณาค่าเฉลี่ยรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านเทคนิควิธี อยู่ในระดับมาก ( x = 4.38, S.D = 0.22) รองลงมา ด้านมนุษย์ 
อยู่ในระดับมาก ( x = 4.32, S.D = 0.17) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความคิดรวบ
ยอด อยู่ในระดับมาก ( x = 4.30, S.D = 0.18) 
 

ตารางที่ 2   ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภ ู(ด้าน
ฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา) แยกตามรายด้าน  

 

หลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  
สังกัดส านักงานศึกษาธกิาร จังหวัดหนองบัวล าภู 

 

x  
 

SD. 
 

แปลผล 

1. ด้านฉันทะ 4.32 0.30 มาก 
2. ด้านวิริยะ 4.34 0.26 มาก    
3. ด้านจิตตะ 4.37 0.26 มาก 
4. ด้านวิมังสา 4.33 0.29 มาก 

รวม 4.34 0.15 มาก 



 

                             วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์  ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2564) |    441 

 

 

  จากตารางที่ 2 พบว่า ความคิดเห็นของหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภู เมื่อพิจารณาโดยรวม พบว่า อยู่ใน
ระดับมาก ( x = 4.34, S.D = 0.15) แต่พิจารณาค่าเฉลี่ยรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านจิตตะ อยู่ในระดับมาก ( x = 4.37, S.D = 0.26) รองลงมา ด้านวิริยะ อยู่ใน
ระดับมาก ( x =4.34, S.D = 0.26) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านฉันทะ อยู่ในระดับ
มาก ( x = 4.32, S.D = 0.30)   
 
  2. เปรียบเทียบทักษะการบริหารตามหลักตามหลักอิทธิ 4 ของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภู ดังตารางที่ 3 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 3  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภู จ าแนกตามต าแหน่ง 
 

ทักษะการบริหาร ต าแหน่ง n x  S.D. t Sig 
ด้านมนุษย ์ ผู้บรหิารสถานศึกษา 43 4.31 0.12 -0.456 0.649 

ครูผูส้อน 171 4.32 0.18   
ด้านเทคนิควิธี ผู้บรหิารสถานศึกษา 43 4.45 0.27 1.990 0.052 

ครูผูส้อน 171 4.36 0.21   
ด้านความคดิรวบยอด ผู้บรหิารสถานศึกษา 43 4.29 0.15 -0.348 0.728 

ครูผูส้อน 171 4.30 0.18   
รวม 3  ด้าน ผู้บรหิารสถานศึกษา 43 4.35 0.12 1.058 0.294 

ครูผูส้อน 171 4.33 0.12   
  จากตารางที่ 3 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของทักษะการบริหารทุกด้านของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภู จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า 
มีค่า t-test เท่ากับ 1.058 และค่า Sig. คือ 0.294 แสดงว่า ต าแหน่งแตกต่างกัน มีทักษะการ
บริหารทุกด้านของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภู 
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 4  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภูจ าแนกตามระดับการศึกษา 

 

ทักษะการบริหาร ระดับการศึกษา n x  S.D. t Sig 
ด้านมนุษย ์ ปรญิญาตร ี 131 4.31 0.18 -1.165 0.245 

สูงกว่าปริญญาตร ี 83 4.34 0.15   
ด้านเทคนิควิธี ปรญิญาตร ี 131 4.38 0.20 -0.266 0.791 

สูงกว่าปริญญาตร ี 83 4.38 0.25   
ด้านความคดิรวบ
ยอด 

ปรญิญาตร ี 131 4.29 0.18 -0.934 0.351 
สูงกว่าปริญญาตร ี 83 4.31 0.17   

รวม 3  ด้าน ปรญิญาตร ี 131 4.32 0.12 -1.136 0.257 
สูงกว่าปริญญาตร ี 83 4.34 0.13   

   

  จากตารางที่ 4 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของทักษะการบริหารทุกด้านของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภู จ าแนกตามระดับการศึกษา 
พบว่า มีค่า t-test เท่ากับ -1.136 และค่า Sig. คือ 0.257 แสดงว่า ระดับการศึกษาแตกต่าง
กัน มีทักษะการบริหารทุกด้านของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดหนองบัวล าภู ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ตารางท่ี 5  การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

 

ทักษะการบริหาร แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F - test Sig 

ด้านมนุษย ์ ระหว่างกลุม่ 0.405 2 0.202 7.818 0.001* 
 ภายในกลุ่ม 5.462 211 0.026   
 รวม 5.867 213    
ด้านเทคนิควิธี ระหว่างกลุม่ 3.607 2 1.804 53.839 0.000* 
 ภายในกลุ่ม 7.068 211 0.033   
 รวม 10.675 213    
ด้านความคดิรวบยอด ระหว่างกลุม่ 0.311 2 0.155 5.224 0.006* 
 ภายในกลุ่ม 6.277 211 0.030   
 รวม 6.588 213    
รวม 3  ด้าน ระหว่างกลุม่ 0.240 2 0.120 8.434 0.000* 
 ภายในกลุ่ม 2.999 211 0.014   
 รวม 3.239 213    
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  จากตารางที่ 5 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของทักษะการบริหารทุกด้านของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองบัวล าภู จ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน พบว่า ค่า F-test เท่ากับ 8.434 และค่า Sig คือ 0.000 แสดงว่า ประสบการณ์
การท างานแตกต่างกัน มีทักษะการบริหารทุกด้านของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภู แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  
 

 3. แนวทางทักษะการบริหารหลักตามหลักอิทธิ  4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภู 
 แนวทางทักษะการบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน มี
ข้อเสนอแนะให้น าหลักธรรมเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท 4 บูรณาการเข้ากับทุกทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเชิงประจักษ์ โดยให้ 1) 
ด้านฉันทะ คือ ควรรักและพอใจท างานตลอดเวลา 2) ด้านวิริยะ คือ ควรพยายามหาข้อมูล
น ามาวิเคราะห์ โดยใช้ เทคโนโลยีมากขึ้น  3) ด้านจิตตะ คือ ควรรับผิดชอบงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ได้รับมอบหมายงานมากขึ้น และ 4) ด้านวิมังสา คือ ควรศึกษาและค้นคว้า
ข้อมูลเพ่ือคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์งานจากงานวิจัยให้มากขึ้นและควรไปอบรมความรู้หรือดู
งานต่างประเทศหรือสถานที่ท่ีได้รับความส าเร็จจากการด าเนินงาน 
 
อภิปรายผล 
 
  จากการศึกษา ทักษะการบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภู สามารถอภิปรายผลประเด็นที่ส าคัญ ได้ดังนี้ 
  1. ความคิดเห็นของทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภู ผลการศึกษาพบว่า อยู่ในระดับมาก แต่พิจารณาค่าเฉลี่ย
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านเทคนิควิธี  อยู่ในระดับมาก รองลงมา ด้าน
มนุษย์ อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านความคิดรวบยอด อยู่ในระดับมาก 
ที่เป็นเช่นนี้อภิปรายได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวเข้ากับบุคคลอื่นได้อย่างดีมาก 
จัดท ารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาได้ดีมาก วางแผนการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารของสถานศึกษาต่อชุมชนได้ดีมาก และเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงาน แสดงความยินดีและยกย่องชมเชยผู้ร่วมงานที่ประสบความส า เร็จในการ
ปฏิบัติงาน สร้างบรรยากาศที่ดีในองค์กรเพ่ือให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ เป็นผู้น าการอภิปราย
จูงใจให้คนในองค์กรเห็นคล้อยตามได้ มีการให้ขวัญและก าลังใจต่อผู้ปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียม
กัน มีการบริหารความขัดแย้งที่เกิดขึ้นระหว่างผู้ร่วมงาน มีนโยบายและแนวทางให้นักเรียน 
ครูและบุคลากร ปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผู้บริหารจะเข้าร่วมประชุม
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ประจ าเดือนของกลุ่มโรงเรียนเอกชน มีกาจัดท าแผนปฏิบัติการที่มีรายละเอียดพร้อมใช้เป็น
เครื่องมือ จัดท าข้อมูลสารสนเทศได้ถูกต้อง มีการให้ค าแนะน าการจัดการเรียนการสอนที่ยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญได้ถูกต้องและชัดเจน จัดหาวัสดุอุปกรณ์ได้เหมาะสม มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับงบประมาณและควบคุมติดตาม ศึกษาความรู้อยู่ เสมอและน าความรู้ที่ ได้มา
ประยุกต์ใช้ในหน้าที่ มีการกระจายอ านาจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 
มีการพูดคุยหรือพิจารณาให้ผู้ร่วมงานเห็นว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นเรื่องที่ท้าทายและเป็นโอกาส
ที่ดีที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน มีความรู้ในเรื่องวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักสูตร มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการจัดการศึกษาของชาติ สามารถวิเคราะห์ระบบงาน สามารถบริหาร
งบประมาณให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ มอบหมายอ านาจหน้าที่ในการบังคับบัญชา 
จัดล าดับความส าคัญก่อน-หลังได้ดี พัฒนาวิธีเสนอรายงานความก้าวหน้าหรือปัญหาของ
นักเรียนไปยังผู้ปกครองได้รวดเร็ว และเสนอข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษาต่อชุมชนเพ่ือการ
ประชาสัมพันธ์โรงเรียนอยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยเห็นว่า ผู้ บริหารสามารถปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์และผู้ร่วมงานได้ดี พร้อมทั้งยังท าหน้าที่ในการส่งรายงานการประเมินตนเอง
ให้กับหน่วยงานตันสังกัดเป็นประจ า สามารถสร้างบรรยากาศในการท างานให้เกิดความ
ร่วมมือได้ดี แต่ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็นและร่วมการตัดสินใจ
ในเรื่องต่าง ๆ ให้มากขึ้น และควรวิเคราะห์นโยบาย จุดมุ่งหมายและขอบข่ายของงานจาก
ข้อมูลที่มีอยู่ให้ชัดเจนโดยการค้นคว้าหาข้อมูลจากเทคโนโลยีที่ทันสมัยให้มากยิ่งข้ึน 
  ทักษะการบริหารงานในงานวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ Robert L. Katz ได้
เสนอว่า ทักษะของผู้บริหารที่ส าคัญมี 3 อย่าง คือ ทักษะด้านมนุษย์ (Human Skills) ทักษะ
ด้านเทคนิควิธี (Technical Skills) และทักษะด้านการประสมแนวความคิด (Conceptual 
Skill) สอดคล้องกับงานวิจัยของชลวรรณ ไชยวิชิต (2544: 111-115) ได้ศึกษาเรื่อง ความ
ต้องการในการพัฒนาทักษะการบริหารที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารธนาคารออมสิน พบว่า 
ทักษะการบริหารด้านเทคนิค  และด้านแนวความคิด มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ไม่
สอดคล้องกับงานวิจัยของชลวรรณ ไชยวิชิต (2544: 111-115) ได้ศึกษาเรื่อง ความต้องการ
ในการพัฒนาทักษะการบริหารที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารธนาคารออมสิน พบว่า ทักษะการ
บริหารด้านมนุษย์สัมพันธ์มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง แต่งานวิจัยนี้ ความคิดเห็นของ
ทักษะการบริหารด้านมนุษย์อยู่ในระดับมาก เพราะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนมีความสัมพันธ์
ใกล้ชิดกับผู้ร่วมงาน ท าให้มีมนุษย์สัมพันธ์หรือด้านมนุษย์ย่อมดีกว่าผู้บริหารธนาคารออมสิน
ซึ่งเป็นสถาบันการเงินที่มีลักษณะการท างานที่แข่งขันและกดดัน และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของนพดล บุญถนอม (2542: 83-86) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดจันทบุรี และงานวิจัย
ของชะโลม เล็ดลอด (2548: 106) ศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยอง ผลการศึกษา
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พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับสูงและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีทักษะการบริหารอยู่ในระดับสูงทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านความคิดรวบยอด ด้านเทคนิควิธี 
และด้านมนุษย์  
 2. ความคิดเห็นของหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดหนองบัวล าภู ผลการศึกษาพบว่า อยู่ในระดับมาก แต่พิจารณาค่าเฉลี่ย
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านจิตตะ อยู่ในระดับมาก รองลงมา ด้านวิริยะ 
อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านฉันทะ อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้
อภิปรายได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาชอบและศรัทธาในงาน มีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่าง
ตั้งใจตามเป้าหมายของการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่าง
ยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับพระธรรมปิฎก ปอ.ปยุตฺโต (2542: 25) ได้กล่าวถึง ฉันทะ แปลว่า 
ความพอใจ ได้แก่ ความมีใจรักใคร่สิ่งที่ท า และพอใจใฝ่รักในจุดหมายของสิ่งที่ท านั้น อยาก
ท าสิ่งนั้นๆ ให้ส าเร็จ อยากให้งานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุ พูดง่ายๆ ว่ารักงานและรักจุดหมายของ
งาน พูดให้ลึกลงไปในทางธรรมว่า ความรักความใฝ่ใจปรารถนาต่อภาวะดี งามเต็มเปี่ยม
สมบูรณ์ของสิ่งนั้นๆ ของงานนั้น อยากท าให้ส าเร็จผลตามจุดหมายที่ดีงามนั้น เมื่อเห็นสิ่งนั้น
หรืองานนั้นก าลังเดินหน้าไปสู่จุดหมาย ก็เกิดปีติเป็นความเอิบอ่ิมใจ ซึ่ง วิเชียร พากเพียร 
(2555: 13) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของฉันทะ คือ เป็นข้าศึกษากับความเบื่อหน่าย ท าให้ไม่เบื่อ
งาน ไม่ท้อแท้ มีก าลังใจต่อสู้ป้องกันสร้างสรรค์สิ่งที่ตนรัก ท าให้งานหนักกลายเป็นงานเบาที่
ยากกลายเป็นง่าย ถ้าขาดฉันทะ ท าให้ขาดก าลังใจ เบื่องาน ทอดทิ้งงาน กลายเป็นคนจับจด 
ไม่ก้าวหน้า ดังนั้น การบูรณาการหลักฉันทะเข้ากับการบริหารสถานศึกษา จึงเป็นสิ่งที่
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องท าความเข้าใจ มีความรักเอาใจใส่เป็นอย่างมากและงานถือว่าเป็น
หัวใจส าคัญในการจัดการศึกษา ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาขาดฉันทะ ท าให้ขาดก าลังใจในการ
บริหารงานในที่สุด (พระอภินันท์ กนฺตสีโล (สิงมาดา) และคณะ, 2563: 62-70) 
  นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ส ารวจความต้องการของบุคลากรในการพัฒนา
ตนเองเพ่ือก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต วิริยะ อุตสาหะ 
ซึ่งสอดคล้องกับพิทูร มลิวัลย์ (2540: 15) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของอิทธิบาท 4 ที่
เกี่ยวกับวิริยะ ความเพียรประกอบสิ่งนั้น คือ เมื่อท าสิ่งใดก็ท าด้วยความขยันมั่นเพียรด้วย
ความพยายาม เข้มแข็ง อดทน ไม่ทอดทิ้งกิจที่ท านั้น ท าให้ผู้บริหารมอบหมายงานตามความ
ถนัดและขีดความสามารถ ดูแลเอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงาน ให้โอกาสพบปะกับเพื่อน
ร่วมงานเพื่อสร้างความเป็นกัลยาณมิตร ปฏิบัติตนและปฏิบัติงานเสมอต้นเสมอปลาย มีความ
เสียสละ มีจิตใจที่โอบอ้อมอารี ให้ความช่วยเหลือต่อเพ่ือนร่วมงาน อุทิศเวลาในการปฏิบัติ
หน้าที่ เป็นปรึกษาที่ดี ท างานด้วยความส าเร็จและรับผิดชอบ เป็นแบบอย่างที่ดี สร้างขวัญ
และก าลังใจ มีใจเป็นกลาง วางเฉยเมื่อได้รับการปฏิเสธหรือการนินทาว่ากล่ าว พิจารณา
ความชอบอย่างเป็ นธรรมและรู้จั กข่ม ใจ รักษาอารมณ์ ได้มั่นคง เคารพสิทธิ์ของ
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ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความรักและศรัทธาใน
อาชีพ ปฏิบัติตนอย่างซื่อสัตย์และเสมอต้นเสมอปลาย เสียสละ อุทิศเวลาในการท างานเต็มที่ 
เอาใจใส่ผู้ร่วมงาน มอบหมายงานตามความสามารถและช่วยเหลือผู้ อ่ืน เป็นที่ปรึกษาที่ดี 
ท างานด้วยความส าเร็จและรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมาย สร้างขวัญและก าลังใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา วางตัวเป็นกลาง และวางเฉยต่อการปฏิเสธหรือการติฉินนินทา และ
พิจารณาความดีและความชอบของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม สอดคล้องกับแนวคิดของ
หลักธรรมอิทธิบาท 4 ที่เป็นธรรมะท่ีใช้ในการท างาน คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะและวิมังสา    
 3. ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า ต าแหน่ง และระดับการศึกษาแตกต่างกัน มี
ความคิดเห็นของทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดหนองบัวล าภูไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่ประสบการณ์การ
ท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นของทักษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการ จังหวัดหนองบัวล าภู แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ผู้วิจัยเห็นว่า ประสบการณ์การท างานเป็นสิ่งที่มีความสัมพันธ์กับความคิดเห็นต่อทักษะการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ถ้ามีอาชีพเป็นผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูผู้สอนอยู่ใน
ระยะเวลานาน จะมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้ทักษะการบริหารตามหลักอิทธิ
บาท 4 ได้อย่างดี ไม่สอดคล้องกับแนวคิดของแคทซ์ ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสบการณ์ต่างกัน มีทักษะการบริหารด้านมนุษย์ ด้านเทคนิควิธี และด้านความคิดรวบ
ยอดไม่แตกต่างกัน จะเห็นได้ว่า กลุ่มตัวอย่างของงานวิจัยนี้ ประสบการณ์ในการท างานจะมี
ผลให้ทักษะการบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์กรโดยรวมได้ดี  
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

  ประสบการณ์การท างานเป็นสิ่งที่มีความสัมพันธ์กับความคิดเห็นต่อทักษะการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ถ้ามีอาชีพเป็นผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูผู้สอนอยู่ใน
ระยะเวลานาน จะมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้ทักษะการบริหารตามหลักอิทธิ
บาท 4 ได้อย่างดี ประสบการณ์ในการท างาน จะมีผลให้ทักษะการบริหารตามหลักอิทธิบาท 
4 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์กรโดยรวมได้ดี 
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