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บทคัดย่อ  
 

  การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลัก
พรหมวิหาร 4  2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 3) เพ่ือเสนอ
แนวทางในการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการศึกษาโดยการใช้รูปแบบการ
วิจัยเชิงส ารวจ ซึ่งเป็นวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2563 มีจ านวน 190 คนและ
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม และ 
แบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ โดยการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
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ส าเร็จรูป ผลวิจัยพบว่า ระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  ในจังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ระดับการบริหารงาน
บุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  ในจังหวัด
นครศรีธรรมราช  โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.15)  เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่า 
ระดับด้านการพัฒนาบุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X =4.23) รองลงมาคือ ด้านการสรรหา
บุคลากรและบรรจุแต่งตั้ง ( X = 4.19 )  ส่วนด้านการสร้างขวัญและก าลังใจของบุคลากร มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =4.09)   
 

ค าส าคัญ : การบริหารงานบุคคล; พรหมวิหาร 4   
 

Abstract 
 

 The objectives of this research were: 1) to study the personnel   
management according to the principle of Brahmavihàra 4; 2) to compare the personnel 
management according to the principle of Brahmavihàra 4; and 3) to propose guidelines 
for personnel management according to the principle of Brahmavihàra 4 of the private 
school administrators in the general education in Nakhon Si Thammarat Province. The 
research methodology used was a survey research that was a quantitative research 
method. The population included 190 private school administrators in the general 
education in Nakhon Si Thammarat Province in academic year 2563 (2020) and 5 key 
informants. Research instruments were questionnaire and interview. The statistics used 
were Frequency, Percentage, Average, Standard Deviation, and data were analyzed by 
using a computer program. The results of this research were as follows. The overall level 
of personnel management according to the principle of Brahmavihàra 4 of private school 
administrators in the general education in Nakhon Si Thammarat Province was at a high 
level ( X = 4. 15) . When it was considered by aspect, it was found as the 
followings: personnel development was at the highest level ( X = 4. 23) ; 
followed by personnel recruitment and appointment ( X = 4. 19) ; and the 
lowest average was morale of personnel (X =4.09).  
 
Keywords: Personnel Management, Brahmavihàra 4 
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บทน า 
 

ในศตวรรษที่ 21 เป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะเป็นการเมือง เศรษฐกิจ และ
สังคมเป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นหลายด้าน หนึ่งในนั้นคือการศึกษาซึ่งนับว่ามี
ความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาประเทศ เนื่องจากการศึกษาเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาคน  
ให้มีความรู้ความสามารถหลากหลายเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศให้มีความทันยุค
ทันสมัยทัดเทียมนานาอารยประเทศ การศึกษาท าให้มีกระบวนการทางความคิดที่สร้างสรรค์
มีการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ตอบสนองในการชีวิตของผู้คนให้ได้รับความสะดวกสบายมากขึ้น
ในหลากหลายด้าน ในการด ารงชีวิตไม่ว่าจะเป็นการเดินทาง การติดต่อสื่อสาร ท าให้ผู้คนมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น การศึกษาของประเทศจัดการเรียนสอนโดยโรงเรียนของรัฐบาลเป็นหลัก 
การจัดการศึกษาที่ดีก็ใช่ว่าจะมีแต่เฉพาะในโรงเรียนของรัฐบาล ในสังคมปัจจุบันมีโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษาหลายแห่งที่มีการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพมีการใช้สื่อการ
เรียนการสอนที่ทันสมัย มีคุณครูต่างชาติเจ้าของภาษาให้ความรู้ในด้านภาษาต่างประเทศอีก
ทั้งยังมีกิจกรรมพัฒนาทักษะผู้เรียนที่หลากหลาย โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาจึง
ได้รับความสนใจจากผู้ปกครองเพราะว่าสามารถให้ความรู้แก่เด็กและเยาวชนให้ ได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพเทียบเท่ากับโรงเรียนของรัฐบาลชั้นน าของประเทศหลายโรงเรียน 
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษามีการจัดการศึกษาที่ดี มีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพท า
ให้ผู้ปกครองมั่นใจในศักยภาพของโรงเรียนที่จะให้ความรู้แก่บุตรหลานของตนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่ดีและมีคุณภาพ 
องค์ประกอบหลักที่ส าคัญและมีส่วนส าคัญเป็นอย่างมากในการขับเคลื่อนการศึกษาท าให้
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาโดดเด่นเป็นที่ยอมรับต่อสังคม  และผู้ที่มีบทบาทส าคัญ
ในการขับเคลื่อนการศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารการศึกษาต้องมีองค์ความรู้
เกี่ยวกับการบริหารงานด้านการศึกษา แต่เหนือสิ่งอ่ืนใด คือ เป็นผู้ที่มีหลักธรรม มีคุณธรรม
ในจิตใจ มีจริยธรรม ที่ควบคู่ไปกับความรู้ความสามารถด้านวิชาการ ซึ่งหลักธรรมที่ผู้บริหาร
การศึกษาสามารถน ามาปรับใช้ในการครองคนได้มากที่สุด คือ หลักพรหมวิหาร 4 การ
บริหารงานในสถานศึกษาเป็นกระบวนการด าเนินงานของกลุ่มผู้บริหารเพ่ือต้องการพัฒนา
หรือให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญที่มีบทบาทและมีอ านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 

 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติมาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 
2542 ที่ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารจัดการ ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษาโดยตรงใน 4 ด้านคือ ด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารบุคคลและการบริหารทั่วไป พรหมวิหาร 4 ประการ เป็นคุณธรรมพ้ืนฐานที่จะต้องให้มี
อยู่ประจ าในจิตใจโดยสอดคล้องกับสถานการณ์ทั้ ง 4 ที่ เขาประสบมา กล่าวคือ ใน
สถานการณ์ที่เขาอยู่เป็นปกติเราก็มี เมตตา คือความเป็นมิตรไมตรี ความมีน้ าใจปรารถนาดี
ต้องการให้เขามีความสุข ในสถานการณ์ที่เขาตกต่ าเดือดร้อนเราก็มี  กรุณา คือความพลอย
รู้สึกไหวตามความทุกข์ความเดือดร้อนในสถานการณ์ที่ เขาขยับสูงขึ้นไปในความดีงาม
ความสุขความส าเร็จ เราก็มี มุทิตา คือ เมื่อเขาได้ดีมีสุขท าสิ่งที่ถูกต้องดีงามคือพลอยยินดี
ด้วย และพรหมวิหารข้อสุดท้าย ในสถานการณ์ที่ เขาท าผิดหลักหรือละเมิดธรรมเราก็
มี อุเบกขา คือ เมื่อใดเขาท าอะไร ไม่ถูกต้องโดยละเมิดธรรม ผู้น าจะต้องตั้งอยู่ในหลักที่
เรียกว่าอุเบกขา อุเบกขาก็คือ รักษาความเป็นกลางไม่ล าเอียง ไม่เข้าข้าง ไม่ให้เป็นการละเมิด
ต่อกฎเกณฑ์กติกาท่ีชอบธรรม 

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช จัดการศึกษาที่มี
คุณภาพเกิดประโยชน์ต่อคุณภาพของผู้ เรียนและสถานศึกษาสูงสุด การดูแลบริหาร
สถานศึกษาเป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะต าแหน่งผู้อ านวยการและ
ผู้จัดการโรงเรียนเป็นต าแหน่งที่มีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการบริหาสถานศึกษานั้น ๆ ทั้งใน
ด้านวิชาการการและงบประมาณตลอดจนในการดูแลนักเรียนรวมไปถึงคุณครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้ได้รับการเอาใจใส่อย่างดีที่สุดดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะมุ่งศึกษา การ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 
เพ่ือจะท าให้ทราบถึง ภาวะความเป็นผู้น าของผู้บริหารว่าได้น าหลักธรรมไปประยุกต์ใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาอย่างไรให้ประสบผลส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 
4 ของสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราชเพ่ือเป็น
ข้อมูลให้ผู้ที่เกี่ยวข้องต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในจังหวัด
นครศรีธรรมราช สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าและเป็น
ข้อมูลต่อการบริหารสถานศึกษาที่น าเอาหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ไปประยุกต์ใช้กับการ
บริหารเพ่ือจะน าไปพัฒนาหรือต่อยอดการจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งต่อผู้บริหาร
และสถานศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษา  ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 



 

                          วารสาร มจร อุบลปรทิรรศน์  ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2564) |        255 

 

 

 3. เพ่ือเสนอแนวทางในการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช มีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
    ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2563 ต าแหน่งผู้อ านวยการและผู้จัดการ จ านวน 230 
คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2563 ต าแหน่งผู้อ านวยการและผู้จัดการ จ านวน 
144 คน โดยกลุ่มตัวอย่างได้มาจากตารางกลุ่มตัวอย่างของ เครซี่และมอร์แกน 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  เนื้อหาที่ใช้ในการศึกษาเป็นแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องการบริหารงานบุคลกร
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้ บ ริห ารโรงเรียน เอกชนประเภทสามัญ  ในจั งหวัด
นครศรีธรรมราช ซึ่งก าหนดประเด็นไว้ 5 ด้าน คือ 1) ด้านการสรรหาบุคลากรและบรรจุ
แต่งตั้ง  2) ด้านการก าหนดต าแหน่งและวางแผนอัตราก าลัง  3) ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  4) ด้านการพัฒนาบุคลากร  5) ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจของ
บุคลากร 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยใช้กรอบ
แนวคิดการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือตามขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 

  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจ
รายการ (Check List) โดยถามข้อมูลเกี่ยวกับ 1) เพศ 2) อายุ  3) ต าแหน่ง 4) ระดับ
การศึกษา 5) ประสบการณ์การท างาน จ านวน 5 ข้อ 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 5 ด้าน คือ 1) 
ด้านการสรรหาบุคลากรและบรรจุแต่งตั้ ง 2) ด้านการก าหนดต าแหน่งและวางแผน
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อัตราก าลัง  3) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  4) ด้านการพัฒนาบุคลากร 
5) ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจของบุคลากร 

    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะและแนวทางส่งเสริมทางการ
บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปโดยแบบ
มาตราวัดประเมินค่า (Rating Scale) โดยสถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และวิเคราะห์จากการการสัมภาษณ์ การประชุมกลุ่มย่อย เป็นกระบวน
ศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดย
มุ่งเน้นการวิเคราะห์ที่ได้จากการ สรุปตามสาระส าคัญด้านเนื้อหาที่ก าหนดไว้ โดยวิธีการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ตามประเด็นหัวข้อการบริหารงานบุคคลตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
การน าเสนอข้อมูลจะอยู่ในลักษณะการพรรณนาความ (Descriptive Presentation) ต่อไป 
    
ผลการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมีผลการวิจัยดังนี้  
  1. ระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา  ในจังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ระดับการบริหารงานบุคคลตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  ในจังหวัดนครศรีธรรมราช  
โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ( X = 4.15)  เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่า ระดับด้านการ
พัฒนาบุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X =4.23) รองลงมาคือ ด้านการสรรหาบุคลากรและบรรจุ
แต่งตั้ง ( X = 4.19 )  ส่วนด้านการสร้างขวัญและก าลังใจของบุคลากร มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =
4.09)   

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  ในจังหวัดนครศรีธรรมราชจ าแนกตามสภาพทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช  ที่มี เพศ ต่างกัน โดยรวมไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ในทุกด้าน
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหม
วิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่มี 
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อายุ ต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ในทุกด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การบริหารงาน
บุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  ในจังหวัด
นครศรีธรรมราช  ที่มี ต าแหน่ง ต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ในทุกด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา  ในจังหวัดนครศรีธรรมราช  ที่มี ระดับการศึกษา ต่างกัน โดยรวมไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ในทุกด้าน
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 พบว่า การบริหารงานบุคคลตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ที่มี ประสบการณ์การท างาน ต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ในทุกด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 

 3. จาการสัมภาษณ์ผู้บริหารมีแนวทางการการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหม
วิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
สามารถวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์เพ่ือเป็นแนวทางและข้อเสนอแนะการบริหารงานบุคคล
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัด
นครศรีธรรมราช ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

  3.1 ด้านการสรรหาบุคลากรและบรรจุแต่งตั้ง  ต้องคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้
ตรงสายงาน มีทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน ยึดหลักครองตนครองคนและครองงาน ประกาศ
รับสมัครเมื่อมีต าแหน่งว่างการสรรหาบุคลากรมาบรรจุแต่งตั้งต้องรับครูที่มีใบประกอบวีชีพ
ครูและสอนในวิชาที่ตรงกับสาขาที่เรียนมาเพ่ือให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ สรรหา
ตามอัตราก าลังที่ขาดของโรงเรียน  ในต าแหน่ง หน้าที่นั้นๆ โดยพิจารณาจากใบประกอบ วุฒิ
การศึกษา สาขาวิชาที่จบมา ความรู้ ความสามารถด้านอื่น ๆ การฝึกอบรม ประสบการณ์การ
ท างาน บุคลิก และพิจารณาบรรจุตามสัดส่วนการสรรหาบุคลากรของทางโรงเรียนโดยการ
คัดเลือกเพ่ือให้ได้คนที่มีคุณลักษณะตามที่โรงเรียนต้องการและสามารถพัฒนาผู้เรียนได้อย่าง
ชัดเจน การบรรจุแต่งตั้งมีการท าตามขั้นตอนของโรงเรียนโดยโรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่จะได้
ครูที่พ่ึงจบใหม่ไม่มีประสบการณ์หรือได้ครูที่สอบบรรจุไม่ติดหาบุคลากรครูยากมากให้ตรงกับ
วิชาเอกท่ีสอน  

   3.2 ด้านการก าหนดต าแหน่งและวางแผนอัตราก าลัง ต้องมีการส ารวจอัตรา
สาขาวิชาที่ต้องการพร้อมระบุคุณสมบัติให้ขัดเจน ในการปฏิบัติงานของบุคลากรใช้หลัก put 
the right man on the right job คือใช้คนให้เหมาะกับงานก็จะได้งานที่มีประสิทธิภาพ
และมีคุณภาพ มีการวางอัตราก าลังเหมาะสมวางตัวบุคคลลงไปในต าแหน่งที่ว่างจัดให้สอน
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ตามความถนัดและตรงสาขาที่เรียนมา มีการก าหนดและวางแผนตามแผนงาน บริบทที่
เปลี่ยนแปลงในแต่ละปี โดยผ่านกรรมการโรงเรียนร่วมพิจารณามีการประชุมเพ่ือวางแผนการ
ก าหนดการท างานอย่างชัดเจน ว่าผู้ใดรับผิดชอบในด้านใดก าหนดไว้ แต่บางครั้งขาดบุคลากร
ครูจ าเป็นต้องรับโดยไม่ตรงตามแผนที่วางไว้เพ่ือป้องกันการขาดแคลนครูไม่เพียงพอต่อ
จ านวนนักเรียน อาจจะส่งผลเสียต่อนักเรียนที่ไม่ได้รับการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพท า
ให้ผลการเรียนของนักเรียนตกต่ าได้  

  3.3 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ต้องมีการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการในการประเมินการปฏิบัติงานพร้อมมีรายละเอียดในการประเมินที่ชัดเจนใช้
หลายด้าน ยึดหลักในการประเมินผลคือหลักคุณธรรมหลักความเป็นกลางยึดความถูกต้อง
มากกว่าถูกใจวางตัวเป็นกลางเน้นผลงานเป็นส าคัญมีคณะกรรมการประเมินการประเมินผล
การสอนของครูทุก ๆ ภาคเรียนปีละ 2 ครั้งเพ่ือน าผลมาปรับในปีการศึกษาต่อไปหัวหน้างาน
ระดับต่างๆ ตามสายงานร่วมประเมิน และผ่านการเห็นชอบจากกรรมการโรงเรียนประเมิน
ตามระเบียบของโรงเรียนในทุก ๆ เดือน การท างานของโรงเรียนเอกชนต้องประเมินผลงาน
เพ่ือคุณภาพของจัดการเรียนการสอนมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็น
ธรรมทุกฝ่ายประเมินจากผลงาน และความสามารถของบุคลากรตามภาระงานที่รับผิดชอบ
ทั้งหน้าที่หลักและหน้าที่ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายเป็นพิเศษ  

  3.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรมจากทั้ง
หน่วยงานภายนอกและการจัดอบรมภายในจากต้นสังกัด เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างจริงจัง  เมื่อมีโอกาสจัดกิจกรรมโครงการของสถานศึกษา
เชิญวิทยากรจากภายนอกที่มีความรู้ความสามารถมาให้ความรู้และให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพ่ือพัฒนางานให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีการส่งเสริมให้บุคลากรครูได้มีการศึกษาต่อเพ่ือ
เพ่ิมพูนต่อยอดความรู้ในสาขาวิชาที่สอน จัดให้มีการนิเทศการสอนตลอดปีการศึกษาพัฒนา
ตามสายงานที่ปฏิบัติ การส่งบุคลากรเข้าร่วมการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน กับต้น
สังกัด หรือหน่วยงานภายนอก อย่างน้อยคนละ 1 ครั้ง/ปี ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ของสถานศึกษาเพ่ือให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองตลอดเวลา ในการส่งเสริมด้านต่าง ๆ นั้น
ข้อจ ากัดของโรงเรียนเอกชนคืองบประมาณมีน้อยโดยอย่างยิ่งการจะสนับสนุนในการพัฒนา
ส่งเสริมการเรียนต่อจนจบสาขาวิชาเอกท่ีสอน  

  3.5 ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจของบุคลากร ควรมีการก าหนดแนวปฏิบัติที่
ชัดเจนในการสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรทุกคนให้ความรักความอบอุ่นและให้ความเป็น
ธรรมเสมอเหมือนครอบครัวส่งเสริมบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้ได้รับโอกาสที่ดีขึ้นมี
หน้าที่ที่สูงขึ้นตามล าดับได้รับการยกย่องเชิดชูเกียติมอบขวัญก าลังใจให้บุคลากร มีการจัดครู
บุคลากรไปทัศนศึกษาจัดสวัสดิการตามก าลังของโรงเรียน เช่น เงินวันเกิด คลอดบุตร เยี่ยม
เยือนเมื่อเจ็บป่วย/ประสบภัย มีประกันสังคม ประกันอุบัติเหตุ สวัสดิการอาหารกลางวัน ชุด
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ยูนิฟอร์ม เมื่อคุณครูน านักเรียนไปแข่งขันกีฬาหรือทักษะทางวิชาการและสร้างชื่อเสียงให้แก่
สถานศึกษาในเวทีต่างๆ ทั้งในระดับภาคหรือระดับประเทศๆ มีการกล่าวชมเชย มอบเกียรติ
บัตรเชิดชู มอบของรางวัลเล็กน้อยเป็นไปตามงบประมาณที่พอจะจัดสรรได้ของโรงเรียน
เอกชน เมื่อสิ้นปีการศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นคุณครูต้นแบบก็มีการประกาศเกียรติคุณหรือให้รางวัลตามเหมาะสมเพ่ือเป็น
ขวัญและก าลังใจส าหรับบุคลากร 
 

อภิปรายผล 
 

 การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช” ผู้วิจัยได้น าผลที่พบจาการวิจัยมาอภิปรายเชื่อมโยง
ทฤษฎี แนวคิดงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเด็นต่อไปนี้ 

  1. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 ผลการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก 
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
ในจังหวัดนครศรีธรรมราช มีการบริหารงานบุคลากรโดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 เพราะ
ผู้บริหารมีการพัฒนาบุคลากร มีการสรรหาบุคลากรและบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการสร้างขวัญ
และก าลังใจของบุคลากรการบริหารงาน จึงอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
วันวิสา มหารมย์  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” จากกลุ่มตัวอย่าง 190 คน พบว่า การบริหารงาน
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า พบว่า การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน มีรายละเอียดดังนี้ 
  1.1 ด้านการสรรหาบุคลากรและบรรจุแต่งตั้ง พบว่า อยู่ในระดับมาก 
เพราะว่าผู้บริหารมีความปรารถนาดีและช่วยเหลือในการพิจารณาต าแหน่งหน้าที่ งานที่
รับผิดชอบต่อบุคลากรในสถานศึกษา ตลอดจนผู้บริหารมีส่วนช่วยเหลือในการพิจารณา
ก าหนดค่าจ้าง เงินเดือนของต าแหน่ง จึงอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  
พระมหาขวัญยืน สุทนฺ โต (ฟางทสวัสดิ์ ) ที่ ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลและ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร
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สถานศึกษา 43 คน และครู 276 คน ดังนี้ ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ
วางแผนและอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่งด้านการสรรหาบุคลากรและบรรจุแต่งตั้ง
ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และด้านวินัยและการรักษาวินัยอยู่ใน
ระดับมาก  
   1.2 ด้านการก าหนดต าแหน่งและวางแผนอัตราก าลัง พบว่า อยู่ในระดับ
มาก เพราะว่าผู้บริหารมีความปรารถนาดีในการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่งโดย
มุ่งหวังให้โรงเรียนมีความก้าวหน้าและพัฒนายิ่งขึ้น มีตลอดจนผู้บริหารมีวางตัวเป็นกลาง
ประชุมคณะท างาน วิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังร่วมกันและคิดหากลยุทธ์ในการ
วางแผนบริหารโรงเรียนอย่างเที่ยงธรรม จึงอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
พระเมธี ธรรมาลังการ (ประยุทธ์ ภูริทตฺโต) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การใช้หลักธรรมพรหมวิหาร 4 
ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแพร่ เขต 1 ผลการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
แพร่ เขต 1 ใน 4 ด้านคือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
   1.3 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร พบว่า อยู่ในระดับมาก 
เพราะว่าผู้บริหารวางใจเป็นกลางในประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรโดยยึดถือเอาความรู้
ความสามารถของบุคลากรเป็นส าคัญ ตลอดจนผู้บริหารช่วยเหลือจัดให้มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นธรรมทุกฝ่าย จึงอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อุทิศ การเพียร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง“การบริหารบุคลากรตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ในทัศนะของบุคลากรต าแหน่ งปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่ วไป
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารมีใจเป็นกลางวางเฉย
เมื่อผู้ร่วมงานปฏิเสธการให้ความช่วยเหลือในการท างานในส่วนงานโดยไม่ตอบโต้มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
   1.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า อยู่ในระดับมาก เพราะว่าผู้บริหาร
ช่วยเหลือจัดครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือช่วยให้ค าแนะน าและเป็นที่ปรึกษาครูใหม่ให้การฝึกหัดเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ตลอดจนผู้บริหารส่งเสริมช่วยเหลือส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมสัมมนา
วิชาการอย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง เพ่ือพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้า จึงอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สรณ์สิริ กิจติยะพงศ์  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคล
ของสถาน ศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3 อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจัย พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา
และบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับผู้บริหารกับการจัดการทรัพยากรบุคคล
ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
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   1.5 ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจของบุคลากร พบว่า อยู่ในระดับมาก 
เพราะว่าผู้บริหารช่วยเหลือและเอ้ือเฟ้ือมีความเป็นประชาธิปไตยพร้อมรับฟังความคิดเห็น
ของบุคลากรต่อการท างาน ตลอดจนผู้บริหารช่วยเหลือและสนับสนุนบุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดีเด่นเพ่ือให้เกิดการตั้งใจในการท างาน จึงอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ เขมิกา เกิดกุญชร  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2” ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีการสนับสนุนบุคลากรที่
มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น เพ่ือให้เกิดการตั้งใจท างาน ตลอดจนพิจารณาความดีความชอบ
อย่างยุติธรรมและตรงตามจริง โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตาม เพศ อายุ  
ต าแหน่ง ระดบัการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 

  2.1 จากสมมติฐานของการวิจัยที่ว่า ผู้บริหารที่มี เพศ ต่างกัน มีการ
บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
ในจังหวัดนครศรีธรรมราช แตกต่างกัน ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารที่มี เพศ ต่างกัน มีการ
การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 5 ด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า เพศ ไม่มีผลต่อบริหารงาน
บุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 เพราะว่าการบริหารงานบุคคลต้องบริหารตามระเบียบของ
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนพ.ศ. 2550 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554  เพราะ
ผู้บริหารต้องบริหารภายใต้ระเบียบที่ได้บัญญัติไว้  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ บุปผา 
พิกุลแก้ว ได้ศึกษาเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย พบว่า การประยุกต์ใช้
หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารด้านหลักสูตรและการเรียนการ
สอน ด้านการวัดผลและประเมิน ด้านการส่งเสริมวิชาการ และด้านการวางแผนงานวิชาการ
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เพศชายกับเพศหญิง มีความคิดเห็นโดยรวมทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบส าคัญ พบว่า ผู้บริหารมี
การประยุกต์ใช้หลักกรุณาโดยส่วนใหญ่ รองลงมาคือเมตตา อุเบกขา มุทิตา โดยเฉพาะใช้
หลักกรุณากับงานการวัดผลและประเมิน ใช้หลักเมตตากับการวางแผนวิชาการ ใช้หลักมุทิตา
กับงานส่งเสริมวิชาการ และใช้หลักอุเบกขากับงานหลักสูตรและการเรียนการสอน 

  2.2 จากสมมติฐานของการวิจัยที่ว่า ผู้บริหารที่มี อายุ ต่างกัน มีการ
บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
ในจังหวัดนครศรีธรรมราช แตกต่างกัน ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารที่มี อายุ ต่างกัน มีการ
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การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 5 ด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า อายุ ไม่มีผลต่อบริหารงาน
บุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 เพราะว่าบริหารงานบุคคลต้องบริหารตามระเบียบของ
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนพ.ศ. 2550 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554  เพราะ
ผู้บริหารต้องบริหารภายใต้ระเบียบที่ได้บัญญัติไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระมหา
ขวัญยืน สุทนฺโต (ฟางทสวัสดิ์) ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารงานบุคคลและเปรียบเทียบสภาพ
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1” ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 43 คน 
และครู 276 คน ดังนี้ ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดย
รวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนและอัตราก าลังและ
การก าหนดต าแหน่ งด้านการสรรหาบุคลากรและบรรจุแต่งตั้ ง ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และด้านวินัยและการรักษาวินัยอยู่ในระดับมาก ผลการ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ าแนกตามประสบการณ์ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

  2.3 จากสมมติฐานของการวิจัยที่ว่า ผู้บริหารที่มี ต าแหน่ง ต่างกัน มีการ
บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
ในจังหวัดนครศรีธรรมราช แตกต่างกัน ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารที่มี ต าแหน่ง ต่างกัน มี
การการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 5 ด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า ต าแหน่ง ไม่มีผลต่ อ
บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ซึ่งเพราะว่าบริหารงานบุคคลต้องบริหารตาม
ระเบียบของพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนพ.ศ. 2550 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระภัทรพงษ์ ฐิตญาโณ (ปิดตาระโพธิ์)  เรื่อง “การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1” พบว่า ต าแหน่งหน้าที่ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1 ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .0 

  2.4 จากสมมติฐานของการวิจัยที่ว่า ผู้บริหารที่มี ระดับการศึกษา ต่างกัน มี
การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช แตกต่างกัน  ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารที่มี  ระดับ
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การศึกษา ต่างกัน มีการการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 5 ด้าน ไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า 
ระดับการศึกษา ไม่มีผลต่อบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 เพราะว่าบริหารงาน
บุคคลต้องบริหารตามระเบียบของพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนพ.ศ. 2550 แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 เพราะผู้บริหารต้องบริหารภายใต้ระเบียบที่ได้บัญญัติไว้ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ วันวิสา มหารมย์ ได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู้บริหารสถานศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” จากกลุ่มตัวอย่าง 190 คน พบว่า 
การบ ริห ารงานตามหลั กพรหมวิห าร 4  ของผู้ บ ริห ารสถานศึ กษา เขตตลิ่ งชั น 
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้ าน พบว่า พบว่า การ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

  2.5 จากสมมติฐานของการวิจัยที่ว่า ผู้บริหารที่มี ประสบการณ์การท างาน 
ต่างกัน มีการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช แตกต่างกัน  ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารที่มี 
ประสบการณ์การท างาน ต่างกัน มีการการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 5 ด้าน 
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้
อภิปรายได้ว่า ประสบการณ์การท างาน ไม่มีผลต่อบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 
เพราะว่าบริหารงานบุคคลต้องบริหารตามระเบียบของพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนพ.ศ. 
2550 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 เพราะผู้บริหารต้องบริหารภายใต้ระเบียบที่ได้
บัญญัติไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของพระปลัดวัฒนชัย อภิวณฺโณ (ท้วมสม) เรื่อง
“การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการตามหลักพรหมวิหาร 
4 เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร” พบว่า มีความคิดเห็นที่ส่งผลต่อการศึกษาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ตามหลักพรหมวิหาร 4 เขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร ภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เนื่องจากว่า ครู มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน
แตกต่างกัน แต่มีความคิดเห็นที่ส่งผลต่อการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ ตามหลักพรหมวิหาร 4 เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ด้าน
ประสบการณ์การปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่0.05 
 3. แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านการสรรหาบุคลากรและบรรจุ
แต่งตั้ง ผู้บริหารมีความปรารถนาดีและช่วยเหลือในการพิจารณาต าแหน่งหน้าที่งานที่
รับผิดชอบต่อบุคลากรในสถานศึกษา ด้านการก าหนดต าแหน่งและวางแผนอัตราก าลัง 
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ผู้บริหารมีความปรารถนาดีในการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่งโดยมุ่งหวังให้
โรงเรียนมีความก้าวหน้าและพัฒนายิ่งขึ้น ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ผู้บริหารวางใจเป็นกลางในประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรโดยยึดถือเอาความรู้
ความสามารถของบุคลากรเป็นส าคัญ ด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารช่วยเหลือจัดครูพ่ี
เลี้ยงเพ่ือช่วยให้ค าแนะน าและเป็นที่ปรึกษาครูใหม่ให้การฝึกหัดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจของบุคลากร ผู้บริหารช่วยเหลือและเอ้ือเฟ้ือมีความเป็น
ประชาธิปไตยพร้อมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรต่อการท างาน 
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้บริหารสามารถ
น าหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ไปใช้ในการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ใน 5 ด้าน ดังรูป 
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