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บทคัดย่อ  
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เ พื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
ของผู้บริหารใหม่ 2) เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาของผู้บริหารใหม่ 3) เพ่ือ
ศึกษาองค์ประกอบและแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารใหม่ที่
ส่งผลต่อคุณภาพผู้ เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัด
นครศรีธรรมราช เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาใหม่ จ านวน 113 คน โดยมีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้ง
นี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ประสิทธิผลผู้บริหารใหม่สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา
คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ส่วนด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัด
นครศรีธรรมราช ด้านคุณภาพผู้เรียน (3R8C) โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า Compassion : มีคุณธรรม มีเมตตากรุณา มีระเบียบวินัย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือ Collaboration Teamwork and Leadership : ความร่วมมือ การท างาน
เป็นทีม และภาวะผู้น า มีค่าเฉลี่ ย ระดับมาก ส่ วน Critical Thinking and Problem 
Solving : มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดและการวิเคราะห์เกี่ยวกับประสิทธิผล
ผู้บริหารใหม่ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 มีจ านวน 1 ตัว คือ ด้านการ
บริหารงานทั่วไป ส่วนตัวแปรอีก 3 ตัว มี ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 

ความส าคัญ : ประสิทธิผล, ผู้บริหารใหม่, คุณภาพผู้เรียน 
 

Abstract 
 

The objectives of this research were as follows: 1) to study the level of 
effectiveness of school administration of new administrators; 2) to study the level of   
quality of learners in schools under responsibility of new administrators; 3) to study 
components and guidelines for developing effectiveness of school administration of new 
administrators affecting quality of learners in schools under the Nakhon Si Thammarat   
Primary Educational Service Area Office. It was a quantitative research. The sample of this 
research included 113 new school administrators and 5 key informants.  The instruments 
used in this research were a questionnaire and a semi-structured in-depth interview form.  
The statistics used for data analysis included frequency, percentage, arithmetic mean, 
standard deviation and multi linear regression. The research results were found as the 
followings. 1) The overall 4 aspects of effectiveness of new administrators under Nakhon 
Si Thammarat Primary Educational Service Area Office were at the highest level. When it 
was considered by aspect, it was found as follows. Budget administration was at the 
highest mean followed by academic administration. The aspect of general administration 
was at the lowest mean. 2)  For the effectiveness of school administration of new 
administrators under Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office, it 
was found that the overall quality of learners (3RBC) was at a high mean. When it was 
considered by aspect, it was found that compassion including morality, generosity and 
discipline was at the highest mean, followed by collaboration, teamwork and leadership 
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at a high mean, and critical thinking and problem solving including skills in analytical 
thinking at the lowest mean. 3)  The analysis on effectiveness of new administrators 
affecting quality of learners in schools under Nakhon Si Thammarat Primary Educational 
Service Area Office, 1 variable i.e. the aspect of general administration was statistically 
significant at the level of .05. However, the other 3 aspects including academic 
administration, budget administration and personnel administration were not statistically 
significant.  
 
Keywords: Effectiveness, New Administrators, Quality of Learners  
 

บทน า 
 

 ผู้บริหารสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 4 ได้ให้ความหมาย หมายไว้ว่าบุคลากรวิชาชีพที่
รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งของรัฐและเอกชน (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ 2546) กล่าวคือผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการ
บริหารสถานศึกษาที่เป็นของรัฐหรือเอกชนโดยผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการได้มาโดย
การสอบคัดเลือกหรือคัดเลือกเพ่ือบรรจุแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ตาม
หลักเกณฑ์ที่ทางส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ก าหนด
ไว้ ที่หนังสือ ด่วนที่สุด ที่ ศธ 04009/ว 7440-7442 ลงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 เรื่อง 
การคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปี พ.ศ.1561 และหนังสือค าสั่งส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ 151/2562 เรื่อง เปลี่ยนต าแหน่งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 จากครูเป็นผู้บริหารสถานศึกษาตาม
หลักเกณฑ์ที่ทางส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ก าหนด
ไว้ เมื่อผ่านการคัดเลือกเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารใหม่ทุกคนจะต้องผ่านการประเมินสัมฤทธิผล
การปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือพัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา 1 ปี โดยแยกประเมินเป็น 2 ครั้ง 
ตามหนังสือค าสั่งส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ 151/2562 เรื่อง เปลี่ยน
ต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาใหม่ของ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช มีจ านวน 159 คน ใน 4 
เขตพ้ืนที่บริหารเป็นปัจจัยอย่างประหยัดและให้เกิดประโยชน์ สูงสุดและผู้บริหารจะ
บริหารงานให้เกิดการศึกษาจะต้องพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามมาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน กล่าวคือตามความหมายแล้ว 
คุณภาพของผู้เรียน หมายถึง ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แสดงออกถึง ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะตามหลักสูตรสถานศึกษาและมีพัฒนาการ ในด้านการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน 
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สมรรถนะที่ส าคัญและคุณลักษณะ ที่พึงประสงค์คือผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ (กระทรวงศึกษาธิการ: มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561) 
 ทักษะการบริหารสถานศึกษาในงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าเสนอแนวคิดและทักษะ
การบริหารสถานศึกษา จากนักวิชาการในประเด็นต่างๆ ว่าทักษะคือความสามารถหลายๆ
อย่างที่อยู่ในตัวคนเราทั้งท่ีติดตัวมาแต่ก าเนิด (Innate) หรือเกิดจากการสะสมและเรียนรู้โดย
แต่ละบุคคลที่เกิดมาจะมียีนส์ของแต่ละบุคคลโดยเฉพาะ ซึ่งจะเป็นตัวบ่งชี้ความสามารถ  
คุณลักษณะเหล่านี้เป็นคุณลักษณะที่มีคุณค่าซึ่งคุณค่านี้จะเพ่ิมขึ้นเมื่อมีการลงทุนที่เหมาะสม
เกิดขึ้น(ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ : 2550) ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการใช้ เทคนิค
วิธีการที่เหมาะสมในการบริหารงานให้บรรลุผลหรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าเก่งงาน เพราะมักจะ
เป็นงานที่เกี่ยวกับกิจกรรมเฉพาะอย่าง เช่น ความสามารถในการเขียนค าสั่งเป็นลายลักษณ์
อักษร การพูด การเงินและบัญชีการจัดระบบงาน เทคนิควิธีสอนการใช้เครื่องมือต่างๆ เพ่ือ
การปฏิบัติงาน (พรรณทิพย์ เกษเจริญคุณ : 2559) และมีทักษะคตินิยมหรือทักษะทาง
ความคิดรวบยอดไว้ว่า เป็นความสามารถในการมององค์การได้อย่างทะลุปรุโปร่ง เพ่ือท าให้
องค์การมีความสมบูรณ์โดยส่วนรวมด้วยการท าให้การท างานของแต่ละบุคคลเหมาะสมกับ
องค์การ (จันทรานี  สงวนนาม: 2546) 
 จากความส าคัญในเบื้องต้นท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาประสิทธิผลของผู้บริหาร
ใหม่ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัด
นครศรีธรรมราช เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาให้
ผู้บริหารมีศักยภาพในการบริหารและเป็นการเสริมสร้างทักษะการบริหารในด้านต่างๆ ให้กับ
ผู้บริหาร เพ่ือให้สามารถตอบสนองและแข่งขันในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนที่ดีขึ้น 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

  1. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารใหม่ใน สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช   

 2. เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาของผู้บริหารใหม่สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช   
 3. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลและแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
ใหม่ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัด
นครศรีธรรมราช 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดและด าเนินการวิจัย โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิง
ส ารวจ (Survey Research) ซึ่ งเป็นวิธีการวิจัยเชิ งปริมาณ (Quantitative Research) 
รายละเอียดตามหัวข้อดังต่อไปนี้  

1. ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2562 จ านวน 159 คน หนังสือค าสั่งส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ 151/2562 เรื่อง เปลี่ยนต าแหน่งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ สังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2562 จ านวน 113 คน โดยกลุ่มตัวอย่าง
ได้มาจากตารางกลุ่มตัวอย่างของ  เครซี่และมอร์แกน  
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ในขั้นตอนนี้ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญในการให้สัมภาษณ์เชิงลึกในการ
ด าเนินงานตามแนวทางประสิทธิผลผู้บริหารใหม่ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 
ท่าน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยใช้
กรอบแนวคิดการศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารใหม่ที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช  
จ านวน 3 ตอน ตอนที่ 1 ประกอบด้วย สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 
ประสิทธิผลของผู้บริหารใหม่ในสถานศึกษาประกอบด้วย 4 ด้าน คือ งานบริหารงานวิชาการ 
งานบริหารงานงประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารงานทั่วไป ส่วนตอนที่ 3 
คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา ประกอบด้วย 3R8C  
       2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็น แบบการสัมภาษณ์เชิงลึกโดยใช้กรอบ
แนวคิดการศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารใหม่ที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช   
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.1 วิเคราะห์ประสิทธิผลผู้บริหารใหม่ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช   
     3.2 วิเคราะห์คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบด้วย 3R8C   
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     3.3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลผู้บริหารใหม่ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบปกติ (Enter Muliple Regression Analysis) 
   
ผลการวจัิย 
 

  การวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลผู้บริหารใหม่ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  1. วิเคราะห์ประสิทธิผลผู้บริหารใหม่ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช แสดงดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม 
 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ( ) S.D. ระดับ 
1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.62 0.43 มากที่สุด 
2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 4.64 0.42 มากที่สุด 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.59 0.44 มากที่สุด 
4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.54 0.48 มากที่สุด 

รวม 4.60 0.38 มากที่สุด 
  

  จากตารางที่ 1 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารใหม่สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (=4.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการบริหารงานงบประมาณ  
มีค่า เฉลี่ยสูงสุด (=4.64) รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ย ( X =
4.62) ส่วนด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (=4.54) 
 

 2. วิเคราะห์คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบด้วย 3R8C แสดงดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาของผู้บริหาร
ใหมส่ังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม  
 

คุณภาพผู้เรียน ( 3R8C) ( ) S.D. ระดับ 
1. Reading - อ่านออก 4.13 0.49 มาก 
2. (W)Riting - เขียน   4.10 0.47 มาก 
3. (A)Rithmatic - มีทักษะในการค านวณ 4.07 0.50 มาก 
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4. Critical Thinking and Problem Solving :มีทักษะในการ  
    คิดวิเคราะห ์

 
3.90 

 
0.54 

 
มาก 

5. Creativity and Innovation : คิดอย่างสร้างสรรค ์ 3.98 0.48 มาก 
6. Collaboration Teamwork and Leadership : ความ 
    ร่วมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผู้น า   

 
4.35 

 
0.52 

 
มาก 

7. Communication Information and Media Literac y :  
    ทักษะในการสื่อสาร และการรูเ้ท่าทันสื่อ   

 
4.10 

 
0.51 

 
มาก 

คุณภาพผู้เรียน (3R8C) ( ) S.D. ระดับ 
1. Cross-cultural Understanding : ความเข้าใจความ 
    แตกต่างทางวัฒนธรรม กระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม   

 
4.10 

 
0.49 

 
มาก 

2. Computing and ICT Literacy : ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
     และการรู้เท่าทันเทคโนโลย ี

 
4.16 

 
0.58 

 
มาก 

3. Career and Learning Skills : ทักษะทางอาชีพ และการ 
      เรียนรู้ 

 
4.29 

 
0.49 

 
มาก 

4. Compassion : มีคุณธรรม มเีมตตา กรณุา มรีะเบยีบวินัย 4.62 0.47 มากสุด 
รวม 4.17 0.36 มาก 

  
  ตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารใหม่สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยรวมด้านคุณภาพผู้เรียน( 3R8C) 
อยู่ในระดับมาก (= 4.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า Compassion : มีคุณธรรมมี
เมตตา กรุณา มีระ เบียบวินัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (=4.62) รองลงมาคือ Collaboration 
Teamwork and Leadership : ความร่วมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผู้น า   มีค่าเฉลี่ย 
(=4.35) ส่วน Critical Thinking and Problem Solving : มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด (=3.90) 
 3. การวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลผู้บริหารใหม่ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบปกติ (Enter Muliple Regression Analysis) แสดงดังตารางที ่3 และ 4 
 

ตารางท่ี 3  ผลค่าความแปรปรวนที่ได้จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ  
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 4.425 4 1.106 10.987* .000a 
Residual 10.875 108 .101   
Total 15.300 112    

a. Predictors: (Constant), รวมd, รวม C, รวม A, รวม B 
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b. Dependent Variable: รวมRC 
  จากตารางที่  3 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือทศสอบนัยส าคัญของค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ พบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีนัยส าคัญทางสถิติ
ระดับ.05 แสดงว่าค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์และตัวแปรพยากรณ์ ทั้ง 6 ตัวมี
ความสัมพันธ์ในเชิงเส้นตรง ซึ่งสามารถน าไปสร้างเป็นสมการต่อไปได้ 
 

ตารางท่ี 4  ผลผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ 
 

ชื่อตัวแปล B Std. Error Beta t Sig. 

(Constant) 2.131 .363  6.171 .000 

ด้านการบริหารงานวิชาการ  (รวมA) .125 .112 .147 1.116 .267 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ (รวมB) -.127 .121 -.145 -1.052 .295 

ด้านการบริหารงานบุคคล  (รวมC) .075 .101 .091 .744 .459 

ด้านการบริหารงานท่ัวไป (รวมD) .352 .095 .460 3.703* .000 

a. Dependent Variable: รวมRC 
 จากตารางที่  4 พบว่าตัวแปรพยากรณ์ที่ส่ งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษาของผู้บริหารใหม่ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 มีจ านวน 1 ตัว คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป (รวม 
D) ส่ว นตัว แปรอีก  3 ตัว มีด้านการบริหารงานวิชาการ (รวมA) ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ (รวมB) ด้านการบริหารงานบุคคล (รวมC) ไมส่่งผลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตแิละ
ตัวแปรทั้ง 4 ตัว คือการบริหารงานวิชาการ (รวมA) ด้านการบริหารงานงบประมาณ (รวม
B) ด้านการบริหารงานบุคคล (รวมC) และด้านการบริหารงานทั่วไป(รวมD) สารมารถร่วม
สหสัมพันธ์ตัวแปลตามได้ร้อยละ 26.3 

 

อภิปรายผล 
 

การวิจัย เรื่อง ประสิทธิผลผู้บริหารใหม่ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช  มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ควร
น ามาอภิปรายดังนี้ 
  1. ผลการศึกษา ประสิทธิผลผู้บริหารใหม่ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งนี้เพราะเป็นไปตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารคือ การบังคับบัญชาพนักงานครูและบุลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
บริหารกิจการของสถานศึกษา การวางแผนการปฏิบัติ การควบคุม ก ากับ ดูแลเกี่ยวกับการ
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บริหารงานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป ความสัมพันธ์
กับชุมชนและงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามระเบียบ และเกิด
ประสิทธิผลในการท างาน ซึ่งจะสอดคล้องกับงานวิจัยของอุษา แซ่เตียว (2559 :122) การ
วิจัยในเรื่อง ทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ที่เกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารโรงเรียน การบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนทักษะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชาดา ถาวรชาติ (2559 :117) 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่ามีการบริหารอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
 2. ผลการศึกษา ประสิทธิผลผู้บริหารใหม่ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช ในการศึกษามีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาระดับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาของผู้บริหารใหม่สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยมีสมมุติฐาน คือคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาของผู้บริหารใหม่ใน สังกัด 
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช อยู่ในระดับมาก ผลการศึกษาพบว่าคุณภาพ
ผู้เรียนในสถานศึกษาของผู้บริหารใหม่สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ด้านคุณภาพผู้เรียน (3R8C) อยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้  ตามมาตรฐาน
ซึ่งเป็นไปตามนโยบาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 ในด้านการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษา เพ่ือสร้างขีด
ความสามารถให้กับนักเรียน ตามกระบวนการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในรูป 3R และ 
8C  3R ประกอบด้วย 3R และ 8C  3R คือ Reading-อ่านออก, (W)Riting - เขียนได้ , 
(A)Rithmatic - มีทักษะในการค านวณ 8C คือ Critical Thinking and Problem Solving : 
มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และแก้ไขปัญหาได้ Creativity and 
Innovation : คิดอย่างสร้างสรรค์ คิดเชิงนวัตกรรม   Collaboration Teamwork and 
Leadership : ความร่วมมื อ  การท างาน เป็ นที ม  และภาวะผู้ น า  Communication 
Information and Media Literac y : ทักษะในการสื่อสารและการรู้เท่าทันสื่ อ Cross-
cultural Understanding : ความเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม กระบวนการคิดข้าม
วัฒนธรรม Computing and ICT Literacy : ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ และการรู้เท่าทัน
เทคโนโลยี ซึ่งเยาวชนในยุคปัจจุบันมีความสามารถด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีอย่างมาก
หรือเป็น Native Digital ส่วนคนรุ่นเก่าหรือผู้สูงอายุเปรียบเสมือนเป็น Immigrant Digital 
แต่เราต้องไม่อายที่จะเรียนรู้แม้ว่าจะสูงอายุแล้วก็ตาม Career and  Learning Skills : 
ทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู้ Compassion : มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย 
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ซึ่งเป็นคุณลักษณะพ้ืนฐานส าคัญของทักษะขั้นต้นทั้งหมด และเป็นคุณลักษณะที่เด็กไทย
จ าเป็นต้องมีจ าเป็นต้องพัฒนาทักษะเพ่ิมเติม  ซึ่งจะสอดคล้องกับงานวิจัยของ สลิตา ริน
สิริ (2558 :74) การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนใน อ าเภอเกาะ
จันทร์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากเรียงจากคะแนนเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการ
ประเมินผล ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการใช่สื่อการเรียนรู้  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กาญจนา จันทร์ช่วง (2560: 55) เรื่องการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาสังคมศึกษา
เรื่อง เศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน ผลการวิจัยพบว่า 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาสังคมศึกษา เรื่อง เศรษฐกิจพอเพียง โดยการจัดการเรียนรู้
แบบปกติมีคะเนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบปกติเป็น
การจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้สอนได้ก าหนดขึ้น ตามเนื้อหาสาระและ
มาตรฐานการเรียนรู้ 
 3. ผลการศึกษา ประสิทธิผลผู้บริหารใหม่ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช  ผลการศึกษา ประสิทธิผล
ผู้บริหารใหม่ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช ในการศึกษามีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา องค์ประกอบและแนวทาง
พัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารใหม่ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยมีสมมุติ ฐาน 
องค์ประกอบและแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารใหม่ที่ส่งผล
ต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช อยู่ใน
ระดับมากที่สุดซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้  ซึ่งเป็นไปตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่จะด าเนินการพัฒนางานในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลโดยการสร้างทีมงาน
บริหารในแต่ละฝ่าย มีการประชุม วางแผนการปฏิบัติงาน การควบคุม ก ากับ ดูแลเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป ให้เป็นไป
ตามแผนการปฏิบัติงานประจ าปี ซึ่งจะสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562: 
65) ที่ได้ศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  พบว่าการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  ผลการศึกษาโดยรวมอยู่
ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติพงษ์ ข้อสว่าง (2561: 97)  ได้ศึกษาเรื่อง
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 พบว่าประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นแนวทาง
พัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

  องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย จากการศึกษาวิจัย เรื่อง "ประสิทธิผลของผู้บริหาร
ใหม่ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัด
นครศรีธรรมราช "ผู้วิจัยเกิดองค์ความรู้จากการวิจัย 2 ประการ ดังนี้ 
 1. องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาเอกสาร พบว่าประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
เกิดขึ้นจากการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้ในการบริหารซึ่งจะส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาให้มีคุณภาพดี เป็นที่ยอมรับและต้องด าเนินงานให้เป็นรูปธรรม 
มีความชัดเจน ด้วยหลักการบริหารจัดการที่ดี โดย 
การน ากระบวนการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ PDCA มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งมี
ชั้นตอน การท างาน 4 ขั้นตอนมาใช้ โดยเริ่มจากการวางแผนก่อนการปฏิบัติตามแผน โดย
ด าเนินงานตามที่วางไว้ มีการตรวจสอบที่รอบคอบและครอบคลุม พร้อมทั้งน าผลการ
ตรวจสอบที่ได้มาปรับปรุงและใช้ในครั้งต่อไป 
 2. องค์ความที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่าประสิทธิผลของผู้บริหารใหม่ที่
ส่งผลต่อคุณภาพผู้ เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัด
นครศรีธรรมราช คุณภาพด้านการบริหารโดยรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด พบว่าด้าน
การบริหารงานงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ส่วน
ด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด เนื่องมาจากการบริหารงานที่มีรูปแบบและ
กฎระเบียบข้อบังคับผู้บริหารจะปฏิบัติได้ดีและเกิดผลกับสถานศึกษาได้ดีกว่าด้านทั่วไป  ส่วน
ด้านคุณภาพผู้เรียน (3R8C) อยู่ในระดับมาก  
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