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บทคัดย่อ  
 

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 2) เพ่ือ
ศึกษาประสิทธิผลการสอนของครู 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารกับประสิทธิผลการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ข้าราชการครู จ านวน 345 คน เครื่องมือที่ใช้วิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม แบ่งอออกเป็น 3 
ตอน สถิติในการวิเคราะห์ คือ ค่าสัมประสิทธิ์ความสอดคล้อง ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้าน
การอ านวยความสะดวกในงานวิชาการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนในงานวิชาการ การประสานงานวิชาการ การนิเทศ ติดตามประเมิน และรายงาน
ผลการประเมินวิชาการ ด้านการก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์การบริหารงานวิชาการมี 
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ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 2) ประสิทธิผลการสอนของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ศักยภาพและสมรรถภาพของครูและบุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือ เน้นคุณภาพ  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ส่วนความตื่นตัวในการบริหารจัดการ มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ตามล าดับ 3) การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการสอนของครู  มี
ความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูงมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า
ความสัมพันธ์ .806 
 

ค าส าคัญ : การบริหารงานวิชาการ , ประสิทธิผลการสอนของครู  
 

Abstract 
 

          The objectives of this research included: 1) to study the academic 
administration of the school administrators; 2) to investigate the teaching 
effectiveness of teachers; and 3) to explore the relationship between the academic 
administration of the school administrators and the teaching effectiveness of 
teachers in the schools under the Krabi Primary Educational Service Area Office. It 
was a quantitative research. The sample was 345 school administrators and 
teachers. The instrument of this research was a questionnaire divided into 3 
sections. The statistics employed in the analysis were the Coefficient of 
Consistency, Percentage, Average, Standard Deviation, and Correlation Coefficients. 
The research results were as follows. 1) The overall academic administration of the 
school administrators was at a high level. When each aspect was taken into 
consideration, it was found that the academic facilitation was at the highest level,   
followed by the academic promotion and support, academic coordination, 
supervision, monitoring and assessment and academic assessment reports whereas 
policymaking and objective setting of academic administration was at the lowest 
level respectively. 2) The overall teaching effectiveness of the teachers was at a 
high level. When each aspect was considered, the potentials and capabilities of 
teachers and staff was at the highest level, followed by the emphasis on quality of 
creative leadership whereas management activeness was at the lowest level 
respectively. 3)  Regarding academic administration and teaching effectiveness of 
the teachers, there was a very high level of positive correlation with statistical 
significance at .01 and a relation value of .806. 
 

Keywords: Academic Administration, Teaching Effectiveness of Teachers 
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บทน า 
 

 โรงเรียนเป็นองค์กรหนึ่งที่มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา ผู้บริหารเป็นผู้มี
บทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการบริหารโรงเรียนเป็นสิ่งที่มี
ความส าคัญและเป็นตัวบ่งชี้ว่าการจัดการศึกษาหรือการบริหารโรงเรียนประสบความส าเร็จ
หรือไม่ก็คือผู้บริหารโรงเรียนต้องใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์วิสัยทัศน์ผู้น าใน
การเปลี่ยนแปลง ส่งเสริม สนับสนุนครู-อาจารย์ ให้ได้พัฒนาและทันต่อการเปลี่ยนแปลงให้
เกิดผลตามเป้ าหมายที่วางไว้โดยจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความมุ่ งหมายของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ.2545 มาตรา 10 เช่นเดียวกันและในหมวด 4 แนวทางการจัด
การศึกษา ระบุไว้ในมาตรา 22  ถึงมาตรา 30 ที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียนและกระบวนการจัด
การศึกษาอย่างชัดเจนสรุปได้ว่าบทบาทส าคัญของสถานศึกษาต้องยึดหลักตอบสนองผู้เรียน
โดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ถือผู้เรียนส าคัญที่สุด 
การจัดการเรียนการสอนต้องจัดกิจกรรมส่งเสริมให้เหมาะสมกับความสนใจความถนัดของ
ผู้เรียนมุ่งเน้นประเมินการพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติและพฤติกรรมการเรียน การ
เข้าร่วมกิจกรรม วัดผลและการประเมินผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับระดับ
และรูปแบบการจัดการศึกษา 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งเป็นงานที่จะต้องปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่ งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ
สถานศึกษาและเป็นเครื่องชี้ความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร สิ่งส าคัญของงาน
ด้านวิชาการ คือ หลักสูตรเป็นตัวก ากับงานด้านวิชาการ ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้น าใน
การน าไปใช้ในแต่ละสถานศึกษาจึงแตกต่างกัน การจัดโปรแกรมการศึกษาจึงขึ้นกับปัจจัย
หลายอย่าง เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์รวมทั้งผู้เรียนด้วย งานวิชาการจึงถือว่า
เป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพ ซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงาน
ด้านหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้  แบบเรียน งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรี ยนการ
สอน งานวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุดงานนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษาและ
งานประชุมอบรมทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษา ที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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การปฏิรูปการศึกษาไทยให้ก้าวทันโลกปัจจุบัน ครูต้องมีการปรับเปลี่ยนการจัดการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิผลและสอดรับกับการเปลี่ยนแปลที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายในการผลิตผู้เรียนที่มีคุณภาพ คือ มีความรู้ ความสามารถและทักษะที่ตรง
ตามความต้องการ ซึ่งครูเป็นปัจจัยหลักของสถานศึกษาในการผลิตผู้เรียนที่มีคุณภาพเพราะ
ครูที่มีคุณภาพย่อมส่งผลต่อผู้เรียนที่มีคุณภาพต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา                 
ประถมศึกษากระบี่ 

2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้ บริหารกับ
ประสิทธิผลการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่    
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

งานวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการสอนของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  โดยผู้วิจัยก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัย 
ดังต่อไปนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูสังกัดเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จ านวน 2,875 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จ านวน 
345 คน โดยกลุ่มตัวอย่างได้มาจากการใช้ สูตร ทาโร ยามาเน่                
 

           2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
เนื้อหาที่ใช้ในการศึกษาเป็นแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องการบริหารงานบุคลกรตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ  ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ซึ่งก าหนดประเด็นไว้ 5 ด้าน คือ 1) ด้านการสรรหาบุคลากรและบรรจุแต่งตั้ง 2) ด้านการ
ก าหนดต าแหน่งและวางแผนอัตราก าลัง  3) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
4) ด้านการพัฒนาบุคลากร  5) ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจของบุคลากร 
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3. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยใช้กรอบ

แนวคิดการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ซึ่งได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 

ฉบับที่ 1 แบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดย
แบ่งแบบสอบถาม ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ 
(Check List) โด ย ถ าม ข้ อ มู ล เกี่ ย ว กั บ  1 ) เพ ศ  2 ) อ ายุ  3 ) ต า แ ห น่ ง  4 ) ร ะดั บ
การศึกษา 5) ประสบการณ์การท างาน  จ านวน 5 ข้อ 
           ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 
ระดับ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) การก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์การ
บริหารงานวิชาการ 2) การประสานงานวิชาการ 3) การอ านวยความสะดวกในงานวิชาการ 
4) การส่งเสริมและสนับสนุนในงานวิชาการ 5) การนิเทศ ติดตามประเมิน และรายงานผล
การประเมินวิชาการ 

 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เกี่ยวกับ
ประสิทธิผลการสอนของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ ประกอบด้วย 4 ด้าน  คือ 1) เน้นคุณภาพ 2) ความตื่นตัวในการบริหารจัดการ 3) 
ศักยภาพและสมรรถภาพของครูและบุคลากร 4) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
          ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือวิเคราะห์ค่าสถิติต่างๆ 
แล้วน าเสนอผลการวิเคราะห์ตามล าดับดังนี้  1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถี่และร้อยละ น าเสนอเป็นตารางประกอบค าบรรยายผล 2) 
วิ เคราะห์ข้อมูลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร  3) ประสิทธิผลการสอนของครูใน
สถานศึกษา 4) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชากับประสิทธิผลการสอน
ของครู ใน สถานศึ กษ า สั งกั ดส านั ก งาน เขต พ้ืนที่ ก ารศึ กษาประถมศึ กษากระบี่                      
โดยใช้สถิติค่าสหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) แบบเพียร์สัน 
 
 
 
 
 



 

370     | Journal of MCU Ubon Review,Vol.6 No.3 (September-December 2021) 

 

ผลการวิจัย 
 

การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการสอนของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  สามารถสรุปตามประเด็นส าคัญตาม
วัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
          1. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ด้านการบริหารงานวิชาการ แสดงดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
 

การบริหารงานวิชาการ X  SD. ระดับ 

1. การก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์การ   
    บริหารงานวิชาการ 

4.32 
4.32 

0.54 
0.54 

มาก 
มาก 

2. การประสานงานวิชาการ 4.36 0.53 มาก 
3. การอ านวยความสะดวกในงานวิชาการ 4.44 0.51 มาก 
4. การส่งเสริมและสนับสนุนในงานวิชาการ 4.37 0.53 มาก 
5. การนิเทศ ติดตามประเมิน และรายงานผล 
    การประเมินวิชาการ 

4.33 
4.33 

0.55 
0.55 

มาก 
มาก 

รวม 4.37 0.48 มาก 

 
จากตาราง 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการอ านวยความสะดวกในงานวิชาการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนในงานวิชาการ การประสานงานวิชาการ การ
นิเทศ ติดตามประเมิน และรายงานผลการประเมินวิชาการ และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการ
ก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์การบริหารงานวิชาการ 
 
        2. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการสอน
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ด้านประสิทธิผล
การสอนของครูในสถานศึกษา  แสดงดังตารางที่ 2 ดังนี้ 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ด้านประสิทธิผลการสอน
ของครูในสถานศึกษา 
 

 

 

 จากตาราง 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการสอนของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่  โดยรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่า ศักยภาพและ
สมรรถภาพของครูและบุคลากร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ เน้นคุณภาพ ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ และระดับต่ าสุด คือ ความตื่นตัวในการบริหาร 
 
         3. สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการสอน
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ด้านการ
ประสานงานวิชาการ  แสดงดังตารางที่ 3 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 3 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการสอน
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ด้านการ
ประสานงานวิชาการ  
  
 

ประสิทธิผลการสอนของครูในสถานศึกษา X  SD. ระดับ 

๑. เน้นคุณภาพ 4.41 0.46 มาก 
๒. ความตื่นตัวในการบริหารจัดการ 4.24 0.53 มาก 
๓. ศักยภาพและสมรรถภาพของครูและบุคลากร 4.52  0.43 มากที่สุด 
๔. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 4.40 0.51 มาก 

รวม 4.39 0.43 มาก 
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  จากตาราง 3 พบว่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิผลการสอนของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ ด้านการประสานงานวิชาการ  การก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์การบริหารงาน
วิชาการมีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก และการมีส่วนร่วมในการรับรู้ สามารถให้ความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมในการเลือกและเสนอแนวทางเพ่ือตัดสินใจการอ านวย
ความสะดวกในงานวิชาการมีความสัมพันธ์ในระดับสูง ทุกข้อมีความสัมพันธ์ในทางบวก 
 
อภิปรายผล 
 

การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการสอนของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่” ผู้วิจัยได้น าผลที่พบจาการวิจัยมาอภิปรายเชื่อมโยงทฤษฎี 
แนวคิดงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเด็นต่อไปนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
 ผลการศึกษางานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารการมี
การก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์การบริหารงานวิชาการ  การประสานงานวิชาการ การ
อ านวยความสะดวกในงานวิชาการ การส่งเสริมและสนับสนุนในงานวิชาการ การนิเทศ 

 
 
 

การบริหารงานวิชาการ 

ประสิทธิผลการสอนของครู ผลรวม
ประสิทธิผลการ

สอนของครู 
ด้านเน้น
คุณภาพ 

 

ความต่ืนตัว 
ในการ
บริหาร
จัดการ 

ศักยภาพและ
สมรรถภาพ
ของครูและ
บุคลากร 

ด้านภาวะ
ผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ 

การนิเทศ ติดตามประเมิน และ
รายงานผลการประเมินวิชาการ .589** .536** .453** .640** .630** 
การส่งเสริมและสนับสนุนใน
งานวิชาการ .662** .654** .563** .780** .755** 
การอ านวยความสะดวกในงาน
วิชาการ .639** .624** .537** .795** .737** 
การประสานงานวิชาการ   .669** .688** .571** .811** .779** 
การก าหนดนโยบายและ
วัตถุประสงค์การบรหิารงาน
วิชาการ   .672** .702** .562** .735** .759** 
ผลรวมด้านการบริหารงาน
วิชาการ .712** .707** .592** .828** .806** 
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ติดตามประเมิน และรายงานผลการประเมินวิชาการ สอดคล้องกับแนวความคิดของพนัส 
ด้วงเอก (2555) ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 พบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติการ
บริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครูวิชาการโดยรวมและรายดาน อยู่ในระดับมาก 
          เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีรายละเอียดดังนี้ 
          1.1 การก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์การบริหารงานวิชาการการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
ด้านการก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์การบริหารงานวิชาการ  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับแนวคิดของดวงดาว ภูกา (2562) ซึ่งได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายการศึกษาผานางคอยสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ผลวิจัยพบว่า ด้านการวางแผน พบว่า ครูผู้สอนมีความ
พึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหาร สถานศึกษากลุ่มเครือข่ายการศึกษาเบญจมิตร สังกัด
ส านักงานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้เพราะมีผู้บริหารได้ให้ความส าคัญด้านการวางแผน  มีการวางแผนการด าเนินงานไว้
ล่วงหน้า สร้างความเข้าใจให้กับครูและบุคลากรทุกคน 
          1.2 การประสานงานวิชาการการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  ด้านการประสานงานวิชาการ  มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของหทัย ศิริพิน (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม(นครราษฎร์ประสิทธิ์) ผลการวิจัย
พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) ด้านการ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน อยู่ในระดับมาก 
          1.3 การอ านวยความสะดวกในงานวิชาการการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ด้านการอ านวยความ
สะดวกในงานวิชาการ  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของรสริญ เชยสาคร 
(2560) ได้ท าการวิจัยเรื่องบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีผลการวิจัย พบว่า 
ทัศนะของผู้บริหารและครู ต่อบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการบริหารโรงเรียน สรุปในภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการประเมินผล ด้านการ
ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและ
บุคลากรด้านการบริหารงานแบบ มีส่วนร่วม ด้านการประสานความสัมพันธ์ด้านการเป็นผู้น า
ทางวิชาการ ด้านการส่งเสริมเทคโนโลยี ด้านการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และด้านการเป็นผู้
อ านวยความสะดวก 
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          1.4 การส่งเสริมและสนับสนุนในงานวิชาการการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนในงานวิชาการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับแนวคิดของดวงดาว ภูกา 
(2562) ซึ่งได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย
การศึกษาผานางคอย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ มีการ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
รองลงมา มีการประสานความ ร่วมมือในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้กับสถานศึกษาอ่ืนๆ อยู่เสมอ 
และมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในห้องเรียน และนอกห้องเรียน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ส่งเสริมให้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เครือข่ายชุมชน ท้องถิ่น 
มีส่วนร่วม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
          1.5 การนิเทศ ติดตามประเมินและรายงานผลการประเมินวิชาการการมีส่วนร่วมการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่  ด้านการนิเทศ ติดตามประเมินและรายงานผลการประเมินวิชาการ 
พบว่าอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับแนวคิดของสุคนธา บุญลือ อัจฉรา นิยมาภาและกานดา 
สกุลธนะศักดิ์ มัวร์ (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กระบวนการนิเทศการสอนของโรงเรียนนวมิ
นทราชินูทิศ หอวัง นนทบุรีสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจัย
พบว่า ภาพรวมกระบวนการนิเทศอยู่ในระดับมาก 
          2. ผลการศึกษาประสิทธิผลการสอนของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งทั้งนี้เป็น
เพราะว่าการด าเนินงานเน้นคุณภาพ มีความตื่นตัวในการบริหารจัดการ มีศักยภาพและ
สมรรถภาพของครูและบุคลากร มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จึงท าให้ประสิทธิผลการสอนของ
ครูอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  นีลบล อุณาศรี (2558) ซึ่งได้ท าการวิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตกับประสิทธิผลการท างานของพนักงานครูโรงเรียนสังกัด
เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการท างานของพนักงานครูโรงเรียน
สังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะความสามารถ
ของผู้บริหารที่สามารถ ใช้ความรู้ และประสบการณ์ร่วมกับการบริหารในการพัฒนางานใน
ทุกด้านเพื่อน าไปสู่ประสิทธิผล 
          2.1 ด้านเน้นคุณภาพ การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการสอนของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
โรงเรียนมีการส่งเสริมครูและบุคลากรให้มีมาตรฐานวิชาชีพและโรงเรียนมีความเที่ยงตรงใน
การวัดและประเมินผลโรงเรียนมีการกระตุ้นให้ครูพัฒนาศักยภาพสู่ การเป็นผู้น าวิชาการ 
โรงเรียนมีระบบการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ โรงเรียนมีความถนัดชัดเจนเรื่อง หลักสูตร 
การวัดและประเมินผล สอดคล้องกับแนวคิดของพัชรี เหล็กเพ็ชร (2562) ซึ่งได้ท าการวิจัย
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เรื่อง ความพึงพอใจของครูและผู้บริหารที่มีต่อการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพของโรงเรียน 
 ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภู เก็ต 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารแบบมุ่งเน้นคุณภาพของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
          2.2 ด้านความตื่นตัวในการบริหารจัดการ การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการ
สอนของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ครูและบุคลากรมีมาตรฐานวิชาชีพ ครูและบุคลากรเป็นแบบอย่างที่ดี ครู
และบคุลากรมีจรรยาบรรณครูและบุคลากรมีการพัฒนาตนเองด้านการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ ครูและบุคลากรใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย ครูและบุคลากรมีทักษะการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของวิภารัตน์ สิโรรส  (2560)  ซึ่งได้
ท าการวิจัยเรื่อง  การพัฒนาแนวปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลวัดเสมาเมือง ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของ
ครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน
เทศบาลวัดเสมาเมือง สรุปได้ดังนี้การบริหารงานวิชาการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพด้วย
ยุทธศาสตร์โดยครูมีส่วนร่วม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
          2.3 ศักยภาพและสมรรถภาพของครูและบุคลากร การบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิผลการสอนของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ครูและบุคลากรเป็นแบบอย่างที่ดี ครูและบุคลากรมี
จรรยาบรรณ ครูและบุคลากรมีการพัฒนาตนเองด้านการสอนให้มีประสิทธิภาพครูและ
บุคลากรใช้วิธีการสอนที่หลากหลายครูและบุคลากรมีทักษะการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของอิสริญญา ฉิมพลี พงศ์เทพ จิระโร และสมศักดิ์ ลิลา 
(2560) ซึ่งได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรครูโรงเรียนใน
สังกัดเมืองพัทยา ด้านการวิจัยด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ผลการวิจัย
พบว่า การประเมินรูปแบบการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรครูโรงเรียนในสังกัดเมืองพัทยาด้าน
การวิจัยด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น
สอดคล้องกับความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความถูกต้อง อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
          2.4 ด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการสอนของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ผู้บริหารค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคือนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน ผู้บริหารมีวิธีการ
ส่งเสริมคุณภาพของนักเรียนอย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารมีแนวทางการวางแผนนโยบายการ
บริหารครู และนักเรียนอย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารแบบยืดหยุ่น 
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ผู้บริหารมีการบริหารแบบส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารมีแนวทางการ
สร้างสรรค์ผลงานที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของจารินีสิกุลจ้อย พจนีย์มั่งคั่ง และ
สุนันทา โกธา (2561) ซึ่งได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่ งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับ
มากเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป น้อย คือ มีความยืดหยุ่น วิสัยทัศน์และจินตนาการ 

          3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลการสอน
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ มีความสัมพันธ์
อยู่ในระดับสูงมาก ทั้งนี้เพราะการบริหารงานของผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายและมีแบบ
แผนที่ชัดเจน สอดคล้องกับแนวคิดของสายชล  คงแสนค า และยืนยง  ไทยใจดี (2563) ซึ่งได้
ศึกษา การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูกับประสิทธิผลใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต19 ผลการวิจัย 
พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูกับประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์ในทางบวก ในระดับสูง  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01            
ในภาพรวมและรายด้าน   
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองกับคุณภาพการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา ดังแสดงดังแผนภาพ ดังนี้ 
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