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บทคัดย่อ 

 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1) ศึกษาสภาพการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา 2) เปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการท างาน 
และขนาดของสถานศึกษาและ 3) ศึกษาแนวทางการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
งบประมาณในสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 
128 คน และหัวหน้างานบริหารงบประมาณ จ านวน 128 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชั้น โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้น เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ
แบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค านวณหาค่าความเชื่อมั่นโดยวิธี
ของ Cronbach มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .89 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t และการทดสอบ F ความแตกต่างทดสอบ
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รายคู่ด้วยวิธีของ Scheffe ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา โดยรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก โดยด้านการ
ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงานมีระดับมาก
ที่สุด 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้อ านวยการสถานศึกษาและหัวหน้างานบริหาร
งบประมาณ ต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา จ าแนก
ตามสถานภาพ และประสบการณ์ในการท างาน พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนขนาดของ
สถานศึกษา พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  3) แนว
ทางการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้ (1) ควร
จะน าผลการด าเนินงานในปีงบประมาณที่ผ่านมา เป็นแนวทางวางแผนในปีงบประมาณ
ปัจจุบัน (2) ใช้จ่ายงบประมาณไม่ตรงตามแผนประจ าปี ท าให้เกิดข้อจ ากัดในการจัดสรร
งบประมาณในบางโครงการ (3) ควรด าเนินการปรับปรุงแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้สอดคล้อง
กับการใช้จ่ายเงินงบประมาณ (4) ควรเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
วางแผนระดมทรัพยากรทางการศึกษา (5) ควรเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านระเบียบ
กฎหมายด้านการริหารงบประมาณ และ (6) ควรนิเทศ ก ากับติดตามผลการด าเนินงาน ด้าน
การบริหารพัสดุและสินทรัพย์  
 
ค าส าคัญ: การบริหารงานงบประมาณ, หลักธรรมาภิบาล, สถานศึกษา 
 

Abstract 
 

  The objectives of this study were: (1) to study the use of good governance 
principles in budget management in schools; (2) to compare the use of good governance 
principles in budget management in schools classified by position, work experience and 
size of schools; and (3) to study guidelines for applying good governance principles in 
budget management in schools. The samples in the study were 128 school directors and 
128 budget management supervisors, derived by stratified sampling method and using 
the size of the schools by class. The research instrument used was a five-rating scale 
questionnaire. Confidence was calculated by Cronbach's method with an overall 
confidence value equivalent to .89. The statistics used in the data analysis were 
percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test and Scheffe's method. The study 
findings were as follows. 1)  The overall practice of application of good governance 
principles in budget management of the schools was at a high level while the highest 
levels were auditing, monitoring, evaluating, and reporting on the use of money and 
operating results. 2) The result of comparison of opinions of the school directors and the 
budget management supervisors towards the use of good governance principles in 
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school budget management as classified by position and work experience were overall 
showed no difference. As classified by school size, it was overall significantly different at 
the statistical level of .05 3) Guidelines for applying good governance principles in school 
budget management were concluded as follows. (1) The result of implementation in the 
previous fiscal year should be used as a guideline for budget planning in the current 
fiscal year. (2) The budget expenditures were not directly in accordance with the annual 
plan. (3) The annual action plan should be improved in accordance with the budget 
spending. (4) Opportunities should be opened for the participation of related parties in 
planning educational resources mobilization. (5) School directors and budget 
management supervisors should be enhanced in understanding the laws and regulations 
on budget management, and (6) Results of implementation in supplies and assets 
management should be supervised and monitored.  
 
Keywords: Budget Management, Good Governance, Schools 
 

บทน า 
 

  การบริหารจัดการของสถานศึกษา ซึ่งมีหน้าที่ให้บริการการศึกษาแก่ประชาชนและ
เป็นสถานศึกษาของรัฐ จึงต้องน าหลักการว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีซึ่ง
เรียกกันโดยทั่วไปว่า“ธรรมาภิบาล”มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษา เพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาในฐานะที่เป็นนิติบุคคล หลักการดังกล่าวได้แก่ 
หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ 
หลักความคุ้มค่า หลักธรรมาภิบาล อาจจะบูรณาการเข้ากับการด าเนินงานด้านต่างๆ ของ
สถานศึกษา องค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมกับการบริหารงานในสถานศึกษา 
จากที่ได้ศึกษาแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลจะพบว่าจุดร่วมส าคัญของธรรมาภิบาล คือ การให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคเอกชนและ
ภาคประชาสังคม ให้มีปฏิสัมพันธ์กันและเกิดการถ่วงดุลพลังต่างๆ ของทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน
และภาคประชาสังคม แต่หากพิจารณาในส่วนขององค์ประกอบของธรรมาภิบาลนั้น 
ความเห็นขององค์การระหว่างประเทศและนักวิชาการ ทั้งที่เป็นชาวไทยและชาวต่างชาติต่าง
ระบุองค์ประกอบของธรรมาภิบาลที่ไม่ได้มีลักษณะเหมือนกันทุกประการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
นักวิชาการส่วนใหญ่ไม่เชื่อว่าลักษณะของตัวแบบเดียวจะสามารถน ามาใช้ได้หมดทุกภาค 
ส่วนจึงท าให้ภาพของธรรมาภิบาลที่ปรากฏมีความแตกต่างกันไปบ้าง แต่ยังคงไว้ซึ่งสาระ ที่
เป็นหัวใจส าคัญของธรรมาภิบาล นั่นคือเรื่องของหลักการมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ ความ
โปร่งใส หลักนิติธรรม ซึ่งมีการก าหนดมิติเหล่านี้เป็นองค์ประกอบของธรรมาภิบาล เพราะมี
แนวคิดท่ีอยู่เบื้องหลังคือแนวคิดประชาธิปไตยที่ต้องการส่งเสริมบทบาทของประชาชนในการ
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เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารการปกครอง การท าให้การบริหารมีความโปร่งใส มีความ
รับผิดชอบที่จะพร้อมให้ตรวจสอบได้และบริหารงานโดยตั้งอยู่บนหลักของกฎหมาย กอปรกับ
แนวคิดเสรีนิยมที่เน้นการลดกฎระเบียบของภาครัฐลง และยังมักจะปรากฏเรื่องของการมอง
ถึงความคุ้มค่าหรือประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งเป็นแนวทางของการจัดการภาครัฐแนว
ใหม่ที่เข้ามาสอดแทรกอยู่ในเนื้อหาของธรรมาภิบาลอีกด้วย (วีระยุทธ พรพจน์ธนมาศ 2557: 
35) 
 งานงบประมาณเป็นภารกิจที่ส าคัญอย่างหนึ่งในโรงเรียนในฐานะที่เป็นฝ่ายบริการ 
และให้ความสะดวกในการที่จะประกอบภารกิจอ่ืนของโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมาย การ
จัดระบบงานงบประมาณ ภายในโรงเรียนที่ดี จะช่วยส่งเสริมให้แผนด าเนินงานในด้านอ่ืนๆ 
เป็นไปตามที่ก าหนดหรือตามความคาดหวัง ในปัจจุบันบางโรงเรียนจะมีการด าเนินการสรร
หาเจ้าหน้าที่งานการเงินไว้ประจ าโรงเรียน เนื่องด้วยในอดีตที่ผ่านมาโรงเรียนบริหารงาน
งบประมาณโดยให้ครูผู้สอนเป็นเจ้าหน้าที่การเงินพร้อมกับท าหน้าที่สอนไปด้วย จึงเกิดปัญหา
ในเรื่องของการมีภาระงานมากเกินไป ท าให้งานด้านวิชาการของครูนั้นบกพร่องและผลที่
ตามมาก็คือตัวผู้เรียน ที่ได้รับความรู้จากครูผู้สอนไม่เต็มที่เพราะครูต้องปฏิบัติหน้าที่หลาย
อย่างในเวลาเดียวกัน แต่ในโรงเรียนที่มีข้อจ ากัดในเรื่องของงบประมาณและบุคลากรก็ยังคง
ให้ครูท าหน้าที่เจ้าหน้าที่งานการเงินของโรงเรียนเช่นเดิม ดังนั้นในการสรรหาเจ้าหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินนั้นจะต้องเป็นผู้ที่มีความชัดเจนและแม่นย าในเรื่องของระเบียบ 
ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานการเงิน ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนนั้นก็ต้องมีความจ าเป็นใน
การเรียนรู้งานงบประมาณเช่นเดียวกัน ต้องศึกษากฎระเบียบ ข้อบังคับของงานการเงินทุก
ด้าน และต้องปฏิบัติตามตัวบทกฎหมายและระเบียบอย่างเคร่งครัด แม่นย าในระเบียบและ
ติดตามการเปลี่ยนแปลงที่ต้นสังกัดที่เกี่ยวข้องประกาศอยู่ตลอดเวลา เพ่ือป้องกันความ
เสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ เพ่ือลดภาระและสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติงาน ในสิ่งที่พึงปฏิบัติและพึงระมัดระวัง เริ่มตั้งแต่ได้รับเงินจัดสรร การเบิก
จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การจัดท าบัญชี รวมถึงการจัดท ารายงานเกี่ยวกับการเงินการบัญชี
ต่างๆ ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ (หน่วยตรวจสอบภายในส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ 2544 : 8) อีกทั้งมีกฎหมายแพ่งเข้ามาเกี่ยวข้องหากมีการกระท าผิด
ระเบียบ ดังนั้นจึงต้องมีรูปแบบการบริหารจัดการที่เป็นระบบถูกต้อง โดยปริมาณของ
งบประมาณที่สถานศึกษาได้รับนั้นจะแปรผันตามสัดส่วน ขนาดและปริมาณงานในโรงเรียน
ของแต่ละโรงเรียน 
 เนื่องจากการบริหารงานงบประมาณของแต่ละสถานศึกษามีความแตกต่างกันทั้งนี้
อาจขึ้นอยู่กับขนาดของสถานศึกษา และทักษะความสามารถในการบริหารจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ถ้าสถานศึกษาขนาดเล็ก งานบริหารงบประมาณย่อมมีน้อยกว่า
สถานศึกษาขนาดใหญ่หรือสถานศึกษาที่มีบุคลากรจ านวนมาก ทั้งทรัพย์สินงบประมาณ และ
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องค์ประกอบอ่ืนๆ ก็มีมากขึ้น ซ้ ายังมีวิธีการที่เป็นระบบและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น แต่ไม่ว่าจะ
เป็นสถานศึกษาขนาดเล็กหรือสถานศึกษาขนาดใหญ่ก็ตาม ผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบต่องาน
งบประมาณของสถานศึกษาด้วยกันทั้งนั้น ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะด าเนินการต่างๆ ได้
ต้องอยู่ในกรอบของอ านาจ และหน้าที่ตามกฎหมายและวัตถุประสงค์การจัดตั้งสถานศึกษา
เท่านั้น ซึ่งเป็นอ านาจหน้าที่ท่ีก าหนดไว้ให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการนั้นๆ โดยได้ก าหนดให้มี
ผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาของข้าราชการ และมีอ านาจหน้าที่ในการบริหาร
กิจการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ รวมทั้ง
นโยบายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาดังปรากฏในบทบัญญัติมาตรา 39 ที่ให้กระทรวง
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง และในการบริการงานงบประมาณอีกคนหนึ่งที่เข้า
มามีบทบาทอย่างมากเข้ามาช่วยในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา คือ หัวหน้า
งานการเงินของสถานศึกษา ซึ่งจะเป็นผู้จัดท าบัญชีงบประมาณ ตรวจสอบการใช้จ่ายของ
สถานศึกษาความสามารถของหัวหน้างานการเงินก็มีผลอย่างยิ่งต่อการบริหารงาน
งบประมาณของสถานศึกษานั้น ๆ 
 จากความส าคัญของการบริหารงานงบประมาณ ข้อบกพร่อง และปัญหาที่เกิดขึ้นใน
การบริหารงบประมาณท่ีกล่าวมาข้างต้นแล้วนั้น และเนื่องจากผู้วิจัยมีหน้าที่เก่ียวข้องโดยตรง
กับการบริหารงบประมาณ ในสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบัน จึงเป็นมูลเหตุจูงใจให้
ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาค้นคว้า เรื่องการศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
งบประมาณในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 
5 เพ่ือน าผลการวิจัยที่ ได้ ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงาน
งบประมาณในสถานศึกษาที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง อีกทั้งยังเป็นข้อมูลให้กับสถานศึกษา
ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 5 เป็นประโยชน์ในการ
พัฒนาการบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

  1. เพ่ือศึกษาสภาพการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานงบประมาณใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
 2.  เพ่ือเปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานงบประมาณใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตาม
สถานภาพ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
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 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานงบประมาณใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา และ
หัวหน้างานบริหารงานงบประมาณ ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5  ปีการศึกษา 2563 จ านวน 254 แห่ง คือ ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 254 คน หัวหน้างานบริหารงบประมาณ จ านวน 254 คน รวมทั้งสิ้น 
508 คน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการเลือกกลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้น โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้น และการก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างที่จะใช้เป็นตัวแทนของประชากร โดยการค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์
ร้อยละ (บุญชม ศรีสะอาด,2545: 40)  ร้อยละ 50 จะได้สถานศึกษาจ านวน 256 แห่ง คือ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 128 คน หัวหน้างานบริหารงบประมาณ จ านวน 128 คน 
รวมทั้งสิ้น 256 คน    
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัย  คือ หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ซึ่งประกอบไปด้วยหลัก
นิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และ
หลั กความคุ้ มค่ า  ตามแนวทางการบริหารงบประมาณ ของสถานศึกษา 7  ด้ าน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 39-41) คือ 1) การจัดท าและเสนอของบประมาณ 2) การ
จัดสรรงบประมาณ 3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผล
การด าเนินงาน 4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 5) การบริหารการเงิน 6) 
การบริหารบัญชี 7) การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
  แบบสอบถาม เกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานงบประมาณใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า จ านวน 81 ข้อ    
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบ
ค าถามโดยการหาค่าความถี ่หาค่าร้อยละ 
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  4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาล ในการบริหารงาน
งบประมาณในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 
5 รายด้านและภาพรวมโดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S) 
      4.3 วิเคราะห์การเปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาล ในการบริหารงาน
งบประมาณในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 
5 จ าแนกตามสถานภาพประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา โดยการ
ทดสอบ t และการทดสอบ F เมื่อพบความแตกต่างทดสอบรายคู่ด้วยวิธี Scheffé ก าหนดค่า
นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
 
ผลการวิจัย 
 
 จากการศึกษา เรื่อง การศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
งบประมาณในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 
5 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมตามขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณ 7 ด้าน 
                 N = 256 
 

การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
งบประมาณในสถานศกึษา 

ระดับความคิดเห็น 
  SD. แปลผล 

ด้านการจดัท า และเสนอของบประมาณ 3.78 0.95 มาก 
ด้านการจดัสรรงบประมาณ 3.69 1.02 มาก 
ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล
การใช้เงินและผลการด าเนินงาน 

3.89 1.06 มาก 

ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 3.76 1.01 มาก 
ด้านการบริหารการเงิน 3.85 0.92 มาก 
ด้านการบริหารบญัชี 3.81 0.96 มาก 
ด้านการบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ 3.80 1.03 มาก 

รวม 3.80 0.99 มาก 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานงบประมาณใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 5 โดยรวมมี
การปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก  
= 3.80, SD. = 0.99 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและ
ผลการด าเนินงาน = 3.89, SD = 1.06 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการจัดสรร
งบประมาณ = 3.69, SD. = 1.02 ตามล าดับ 
 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้อ านวยการสถานศึกษาและหัวหน้า
งานบริหารงบประมาณต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานงบประมาณใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตาม
สถานภาพโดยภาพรวม ไม่แตกต่าง ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความคิดเห็นต่อการ
ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้านจ าแนกตามสถานภาพ  

            N = 256 

การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานงบประมาณ 

ในสถานศกึษา 

สถานภาพ 

t P 
ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 

หัวหน้างานบริหาร
งบประมาณ 

 SD. 
แปล
ผล  SD. 

แปล
ผล 

ด้านการจดัท า และเสนอขอขบ
ประมาณ 

3.78 0.55 มาก 3.78 0.53 มาก  .03 .98 

ด้านการจดัสรรงบประมาณ 3.68 0.55 มาก 3.69 0.54 มาก  .16 .88 
ด้านการตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการใช้
เงินและผลการด าเนินงาน 

3.89 0.61 มาก 3.89 0.60 มาก .03 .97 

ด้านการระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา 

3.75 0.55 มาก 3.77 0.53 มาก  .19 .85 

ด้านการบริหารการเงิน 3.85 0.59 มาก 3.85 0.58 มาก  .01 .99 
ด้านการบริหารบญัช ี 3.80 0.53 มาก 3.81 0.52 มาก  .23 .82 
ด้านการบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ 3.79 0.53 มาก 3.80 0.53 มาก  .09 .93 

รวม 3.79 0.56 มาก 3.80 0.55 มาก  .11 0.92 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานงบประมาณใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตาม
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สถานภาพโดยรวม และรายด้านพบว่าไม่แตกต่างกัน P = 0.92 โดยค่าเฉลี่ยความคิดเห็น
ผู้อ านวยการสถานศึกษา อยู่ที่  = 3.79, S = 0.56 ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นหัวหน้างานบริหาร
งบประมาณ อยู่ที่ = 3.80, S = 0.53 
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้อ านวยการสถานศึกษาและหัวหน้างาน
บริหารงบประมาณต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 5 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน ไม่แตกต่างกัน ดังตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับความคิดเห็น
ต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 5 โดยรวมและรายด้านจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน 

        N = 256 

การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานงบประมาณ 

ในสถานศกึษา 

ประสบการณ์ในการท างาน 

t P 
น้อยกว่า 10 ปี ต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป 

 SD. 
แปล
ผล  SD. 

แปล
ผล 

ดา้นการจดัท าและเสนอขอ
งบประมาณ 

3.84 0.52 มาก 3.74 0.55 มาก 1.40 .16 

ด้านการจดัสรรงบประมาณ 3.72 0.54 มาก 3.67 0.55 มาก 0.76 .45 
ด้านการตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการใช้
เงินและผลการด าเนินงาน 

3.96 0.58 มาก 3.85 0.62 มาก 1.39 .17 

ด้านการระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษา 

3.81 0.52 มาก 3.73 0.54 มาก 1.17 .24 

ด้านการบริหารการเงิน 3.91 0.56 มาก 3.81 0.60 มาก 1.35 .18 
ด้านการบริหารบญัชี 3.86 0.50 มาก 3.77 0.54 มาก 1.34 .18 
ด้านการบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ 3.86 0.50 มาก 3.76 0.54 มาก 1.45 .15 

รวม 3.85 0.53 มาก 3.76 0.56 มาก 1.27 0.22 
  

จากตารางที่ 3 พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานงบประมาณใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวม และรายด้านพบว่าไม่แตกต่างกัน P = 0.22 โดย
ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้อ านวยการสถานศึกษา อยู่ที่ = 3.85, S = 0.53 และค่าเฉลี่ย
ความคิดเห็นของหัวหน้างานบริหารงบประมาณ อยู่ที่   = 3.76, S = 0.56 



 

484     | Journal of MCU Ubon Review,Vol.6 No.3 (September-December 2021) 

 

 4. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้อ านวยการสถานศึกษาและหัวหน้า
งานบริหารงบประมาณต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน งบประมาณใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา ดังตารางที่ 4 
 

ตารางที่ 4 การวิเคราะห์ความแปรปรวน ของระดับความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้านจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  
              N = 256 

ด้าน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

ด้านการจดัท า และเสนอขอ
งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
253 
255 

13.99 
60.14 
74.13 

7.00 
.24 

 

29.43* .00 

ด้านการจดัสรรงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
253 
255 

6.81 
68.35 
75.16 

3.41 
.27 

12.61* .00 

ด้านการตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผล
การใช้เงินและผลการ
ด าเนินงาน 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
253 
255 

20.95 
72.14 
93.09 

10.47 
.29 

36.73* .00 

ด้านการระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพื่อการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
253 
255 

13.31 
59.97 
73.28 

6.66 
.24 

28.08* .00 

ด้านการบริหารการเงิน ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
253 
255 

16.33 
70.79 
87.11 

8.16 
.28 

29.18* .00 

ด้านการบริหารบญัช ี ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
253 
255 

15.42 
54.62 
70.04 

7.71 
.22 

35.70* .00 

ด้านการบริหารพสัดุและ
สินทรัพย ์

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
253 
255 

12.93 
58.59 
71.52 

6.47 
.23 

27.92* .00 

รวม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
253 
255 

14.25 
63.52 
77.77 

7.13 
.25 

28.52* .00 

* มีระดับนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
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 จากตารางที่ 4 พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานงบประมาณใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาและหัวหน้างานบริหารงบประมาณที่ท างานในสถานศึกษาขนาด
ต่างกันโดยรวมแตกต่างกัน และแต่ละด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
อภิปรายผล 
 

จากการศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 มีประเด็นที่สามารถ
อภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ทั้ง 7 ด้าน คือ 1) ด้านการ
จัดท า และเสนอของบประมาณ 2) ด้านการจัดสรรงบประมาณ 3) ด้านการตรวจสอบ 
ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน  4) ด้านการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 5) ด้านการบริหารการเงิน 6) ด้านการบริหารบริหาร
บัญชี และ 7) ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ พบว่า ผู้อ านวยการสถานศึกษา และ
หัวหน้างานบริหารงบประมาณมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
งบประมาณในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 
5  ทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก ซึ่งอาจเป็นเพราะการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิ
บาล ทั้งผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูล้วนแล้วให้ความส าคัญ อีกทั้งหลักดังกล่าวยัง
เป็นแนวทางท าให้งานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอีกด้วย นอกจากนั้น ในการ
บริหารงานงบประมาณจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางราชการอย่างเคร่งครัดด้วย
ตลอดจนทั้งต้องมีการวางแผน ปรึกษาหารือกันในการใช้งบประมาณที่ได้รับมาด้วยซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยสุภาวดี อินทรชาติ (2554: 95) ได้ท าการศึกษา เรื่อง การใชหลักธรร
มาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผล
การศึกษาพบวา สภาพการน าหลักธรรมาภิบาลไปใชในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง กับงานวิจัยโสภณ จัน
ทวงศ์ (2555: 98) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต 2 โดย
ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร สถานศึกษา ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 449 คน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของกาญจนา 
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เกตุพงษ -78) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 สรุปผลการศึกษาได้วา ผู้บริหารสถานศึกษามีการใชหลักธรร
มาภิบาลอยู่ในระดับมาก 
 2. การเปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาล ในการบริหารงานงบประมาณใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 จ าแนกตาม
สถานภาพ และประสบการณ์ในการท างาน พบว่า 
    2.1 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีสถานภาพต่างกันต่อการใช้
หลักธรรมาภิบาล ในการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งอาจจะ
เป็นเพราะว่าในการบริหารงบประมาณจะต้องอาศัยความร่วมมือของทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็น
ผู้บริหาร ข้าราชการครู ในการที่จะวางแผนการปฏิบัติการจัดสรรงบประมาณด้วย ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุระชัย มีศรี (2548 : 89) ได้ท าการศึกษาสภาพบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานีเขต 
1 ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูที่มีต าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 
1 ทั้ง 7 ด้านการจัดท าและเสนองบประมาณ ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการจัดสรร
งบประมาณด้านการตรวจสอบติดตามประเมินผล ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพ่ือการศึกษา ศึกษาด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารการบัญชี และด้านการบริหาร
พัสดุและสินทรัพย์ โดยรวม และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ประทีป เดชพันธ์ (2546 : 65) ได้ท าการ ศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอเมืองอุบลราชธานี ผลการวิจัย
พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและเจ้าหน้าที่การเงินโรงเรียนที่มีต าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อ 
สภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของโรงเรียนในสั งกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาอ าเภอเมืองอุบลราชธานี ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผนงบประมาณด้านการ
จัดระบบ การจัดซื้อจัดจ้าง ด้านการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ และด้านการ
รายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
    2.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการ
ท างานต่างกันต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้าน ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งอาจจะเป็นเพราะว่าในการบริหารงบประมาณนั้น จะบริหารงบประมาณ
ตามที่ได้รับจัดสรรมาโดยจัดสรรตามจ านวนนักเรียนของแต่ละสถานศึกษามีจ านวนนักเรียน
มากก็จะได้รับงบประมาณมากด้วย ซึ่งผู้ที่จะบริหารงบประมาณนั้นจะต้องบริหารตาม
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ข้อจ ากัดของทางราชการตามระเบียบของทางราชการด้วยไม่ว่าใครมาบริหารก็จะปฏิบัติตาม
ระเบียบเดียวกันด้วย จึงเป็นสาเหตุท าให้ประสบการณ์ไม่มีผลต่อการบริหารงบประมาณ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุระชัย มีศรี (2548 : 89) ได้ท าการศึกษาสภาพการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี  เขต 
1 ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูที่ประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 
1 ทั้ง 7 คือ ด้านการจัดท าและเสนองบประมาณ ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการ
ตรวจสอบติดตามประเมินผล ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาด้านการ
บริหารเงิน ด้านการบริหารบัญชี และด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ โดยรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของการีหม๊ะ หะยีอาซา (2557: 70) ได้วิจัย
เรื่อง การบริหารงานงบประมาณโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอทุ่ง
ยางแดง สานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 พบว่า 1. การบริหารงาน
งบประมาณโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอทุ่งยางแดง ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงาน
งบประมาณโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอทุ่งยางแดง ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 จ าแนกตามตัวแปรเพศและประสบการณ์การ
ท างาน พบว่าภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 2.3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของขนาดสถานศึกษาต่างกันต่อการใช้หลักธรร
มาภิบาล ในการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน  อาจเป็นเพราะ
งบประมาณในการจัดสรรมาให้สถานศึกษาแต่ละขนาดมีความแตกต่างกัน เพราะฉะนั้นใน
การบริหารย่อมมีความแตกต่างกัน โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีงบประมาณน้อยกว่า
สถานศึกษาขนาดใหญ่ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมณเฑียร น้อยบุดดี (2549 : 80-81) เรื่อง
สภาพและปัญหาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงบประมาณในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โดยภาพรวมพบว่า ในโรงเรียนทั้งสามขนาดมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบ
โรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน โดยโรงเรียนขนาดกลางมีสภาพการปฏิบัติมากกว่าโรงเรียนขนาด
เล็กและขนาดใหญ่ ปัญหาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมพบว่า 
ในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนในโรงเรียนขนาดกลาง
มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนทั้งสาม
ขนาดพบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของณกัญญา แสงสุวรรณ 
(2554 : 85) ได้วิจัยเรื่อง การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณของผู้บริหารตาม
การรับรู้ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม พบว่าการใช้หลักธรร
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มาภิบาลบริหารงบประมาณของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน 
โดยโรงเรียนขนาดใหญ่ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
  การบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้
ความส าคัญ เนื่องจากการบริหารงานงบประมาณนั้นเป็นหัวใจส าคัญของการบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งเป็นก าลังส าคัญของการขับเคลื่อนการด าเนินงานสถานศึกษาไปยังทิศทาง
หรือวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะด าเนินการต่างๆ ได้ต้องอยู่ใน
กรอบของอ านาจ และหน้าที่ตามกฎหมายและวัตถุประสงค์การจัดตั้งสถานศึกษาตาม
ขอบข่ายของการบริหารงานงบประมาณที่ถูกก าหนดไว้แล้ว ได้แก่ 1) การจัดท า และเสนอขอ
งบประมาณ 2) การจัดสรรงบประมาณ 3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน
ผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน 4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 5) 
การบริหารการเงิน 6) การบริหารบัญชี 7) การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ให้เกิดประ
ประสิทธิภาพมากที่สุด โดยจ าเป็นจะต้องมีการอาศัยหลักการที่จะช่วยให้การบริหารงาน
บุคคลนั้นเป็นไปด้วยความถูกต้อง เที่ยงธรรมมีความโปร่งใส นั่นคือหลักธรรมาภิบาล สิ่งที่
เป็นองค์ความรู้ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ คือการใช้หลักธรรมาภิบาล 6 หลัก ซึ่งถือเป็นบรรทัด
ฐานของการบริหารงานที่ท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จะช่วยลดปัญหาในการ
บริหารงานงบประมาณรวมทั้งสามารถพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาโดยภาพรวมได้ หาก
ผู้บริหารมีการน าหลักธรรมาภิบาลไปยึดถือปฏิบัติ ซึ่งประกอบไปด้วย หลักนิติธรรม หลัก
คุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วมและหลักความคุ้มค่า ซึ่งจะเป็นผลดีต่อขวัญ 
ก าลังใจของครูผู้สอนและผู้ปฏิบัติหน้าที่และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพ
ของการศึกษาต่อไป 
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