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บทคัดย่อ 

 

  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย 2) ศึกษาแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย
ของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดหนองบัวล าภู ด าเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่1 การ
วิจัยเชิงปริมาณ เป็นการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารหลักสู ตรสถานศึกษา กลุ่ม
ตัวอย่าง เป็นผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าวิชาการระดับปฐมวัยและครูผู้สอนปฐมวัย จ านวน 
63 คน จาก 21 โรงเรียน เครื่องมือวิจัย คือแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มี
ค่าความเชื่อมั่น .97 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและ ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ระยะที่2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการศึกษาแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าวิชาการ
ปฐมวัย และครูผู้สอนปฐมวัย จ านวน 9 คน และกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ประเมินความเป็นไปได้ 
จ านวน 7 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์แบบมี
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โครงสร้าง และแบบประเมินความเป็นไปได้ วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ
และค่าเฉลี่ย ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน
เอกชนจังหวัดหนองบัวล าภู อยู่ในระดับมาก 2) ปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย ของโรงเรียนเอกชนจังหวัดหนองบัวล าภู ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย 3) แนวทางการ
แก้ไขปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย พบว่า มีการเสนอแนวทางการแก้ไข
ปัญหาในประเด็นที่มีปัญหาสูงสุด 2 ล าดับแรกในแต่ละด้านทั้ง 5 ด้าน คือ (1) ด้านการ
เตรียมความพร้อมของสถานศึกษา (2) ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (3) ด้านการน า
หลักสูตรสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ (4) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลและ (5) ด้าน
การปรับปรุงพัฒนา 4) ความเป็นไปได้ของแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ค าส าคัญ  :  สภาพการบริหารหลักสูตร, ปัญหาการบริหารหลักสูตร, แนวทางแก้ไขปัญหา   

 
Abstract 

 

 The purposes of this research included: 1) to study the conditions and 
problems of early childhood school curriculum management; and 2) to study 
guidelines for solving the problems of early childhood school curriculum 
management of private schools in Nongbualumpu Province. The research 
methodology consisted of 2 phases including: phare1, quantitative research i.e. 
studying conditions and problems of the school curriculum management. The 
samples consisted of 63 school administrators, head of early childhood academic 
affairs and kindergarten teachers of 21 different private schools. The research 
instrument was a 5 – rating scale questionnaire with a reliability at .97. The data 
were analyzed by basic statistics were mean and standard deviation; phase 2: 
qualitative research i.e. studying guidelines for solving problems of early childhood 
school curriculum management. The key informants were 9 school administrators, 
head of early childhood academic affairs and kindergarten teachers and 7 
professionals for assessing the possibility. The samples were purposively selected. 
The instrument used were structured interviews and the assessment form of 
possibility. Data were analyzed by frequency, percentage and mean. The results of 
the research were as follows. 1) The condition of early childhood school 
curriculum management of the private schools in Nongbualumpu Province was at a 
high level. 2) The problem of early childhood school curriculum management of 
private schools in Nongbualumpu Province was at a low level. 3) The guidelines for 
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solving the problems of early childhood school curriculum management consisted 
5 aspects including: ( 1) the preparation of the schools; (2) construction of the 
school curriculum; ( 3) implementation of the curriculum ( 4) supervision, 
monitoring, evaluation and following-up; (5) development of the curriculum. 4) The 
possibility of guidelines for solving the problems of early childhood school 
curriculum management was at a highest level. 
 

Keywords: Conditions of Curriculum Management, Problem of Curriculum 
Management, Guidelines for Solving Problems 
 
บทน า 
 

  การจัดการศึกษาในทุกระดับจะบรรลุเป้าหมายได้นั้นย่อมมีหลักสูตรเป็นเครื่องมือ
น าไปสู่เป้าหมายดังกล่าว หลักสูตรจึงเปรียบเสมือนเข็มทิศน าทางในการจัดการศึกษา ซึ่งใจ
ทิพย์  เชื้อรัตนพงษ์ (2539 : 11) ได้กล่าวถึงเรื่องนี้ ไว้ว่า การที่จะทราบว่าการศึกษาระดับใด
จะดีหรือไม่ดี สามารถศึกษาได้จากหลักสูตรสถานศึกษาระดับนั้น ๆ เพราะหลักสูตรเป็น
เครื่องมือในการปรับปรุงจุดหมาย นโยบายทางการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถานบัน
การศึกษาระดับต่าง ๆ หลักสูตรจะเป็นเสมือนกับหางเสือที่จะคอยก าหนดทิศทางให้การเรียน
การสอนเป็นไปตามจุดมุ่งหมายการศึกษา  หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ หลักสูตรเป็นเครื่องชี้น า
ทางการจัดความรู้และประสบการณ์แก่ผู้เรียน ซึ่งครูจะต้องเป็นผู้ปฏิบัติตาม เช่นเดียวกับ บุญ
เลี้ยง ทุมทอง (2553 : 13) กล่าวถึงหลักสูตรว่า เป็นหัวใจส าคัญของการศึกษาและเป็น
เครื่องชี้วัดความเจริญของชาติ  ถ้าประเทศใดมีหลักสูตรที่ เหมาะสม ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ คนในประเทศนั้นก็ย่อมมีความรู้ มีคุณภาพและศักยภาพ ในการพัฒนาประเทศ
ได้อย่างเต็มที ่
 การจัดการศึกษาปฐมวัย สถานศึกษาจะต้องด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาที่มีการกระจายอ านาจการบริหารไปยังสถานศึกษา 
ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ จุดเด่น เอกลักษณ์ ของชุมชน  สังคม 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนระดมทรัพยากรทั้งของสถานศึกษาและชุมชนมา
ใช้อย่างคุ้มค่าในการจัดการศึกษาปฐมวัย ซึ่งตั้งแต่ปีการศึกษา 2561 กระทรวงศึกษาธิการได้
ประกาศให้สถานศึกษาทั้งรัฐบาลและเอกชน ใช้หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 
โดยให้น าไปเป็นกรอบในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย  ให้เป็นไปตามปรัชญาการจัด
การศึกษาปฐมวัย สนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ  และ ปรับเปลี่ยนให้
สอดคล้องกับธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย สถานศึกษาต้องศึกษาท าความเข้าใจ
เอกสารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 และเอกสารประกอบหลักสูตรอ่ืนๆ 
รวมทั้งศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ โดยการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับ
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เด็ก ครอบครัว จุดเด่น จุดด้อย ตลอดจนนโยบาย วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของ
สถานศึกษา เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สาระการ
เรียนรู้รายปี การจัดประสบการณ์ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การประเมินพัฒนาการ สื่อ
และแหล่งเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2560 : 3)  
 จากนโยบายการกระจายอ านาจการบริหารให้แก่สถานศึกษา การบริหารหลักสูตรจึง
ถือเป็นภารกิจที่ส าคัญยิ่งที่จะต้องสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ตลอดทั้ง
การระดมทรัพยากรทั้งของสถานศึกษาและชุมชนมาใช้ในการจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์
สูงสุดอย่างคุ้มค่า สถานศึกษาต้องด าเนินงานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผน การจัดองค์การ การจัดบุคคลเข้าท างาน การ
ประสานงาน และการควบคุมงาน และด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรให้เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตร ผู้บริหารจะเป็นแกนน าโดยมีผู้ช่วยในฝ่ายต่างๆ ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ 
ครูผู้สอนและหน่วยงานอ่ืนๆที่ส่งเสริมการบริหารหลักสูตร เช่น กรรมการสถานศึกษา 
กรรมการบริหารหลักสูตร เพ่ือจัดกิจกรรมต่างๆ ในการพัฒนาผู้เรียนตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตร ตั้งแต่การวางแผนใช้หลักสูตร การนิเทศ ก ากับติดตามและประเมิน
การใช้หลักสูตร โดยใช้ทรัพยากรการบริหารให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด 
(ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี. 2561 : 66)  
 สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู ที่จัดการศึกษาปฐมวัย จ านวน 21 แห่ง 
ได้รับการพัฒนาการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยตามหลักสูตรการศึ กษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 จากส านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองบัวล าภู และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
มาตั้งแต่ปีการศึกษา 2560  ครูและบุคลากร ได้รับความรู้และแนวทางในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย  รวมไปถึงได้รับการนิ เทศ  ติดตามผลการด าเนินงาน  และการ
ประชุมสัมมนาทบทวนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ส่งผลให้สถานศึกษามีหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยครบทุกโรงเรียนและได้น าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยไปใช้  (ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดหนองบัวล าภู . 2561 ) ผู้วิจัย ในบทบาทของอาจารย์ผู้สอนนักศึกษา
ปริญญาตรีสาขาปฐมวัย และรายวิชาการบริหารหลักสูตรในระดับป ริญญาโท ใน
สถาบันการศึกษาเอกชน จึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภูว่า สถานศึกษาสามารถบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาผู้เรียนได้มากน้อย
เพียงใด และมีปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยมากน้อยเพียงใด และหา
แนวทางที่จะแก้ไขปัญหาในการบริหารหลักสูตร โดยมีการบริหารหลักสูตร ใน 5 ด้าน คือ 
ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการน า
หลักสูตรสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล ด้านการปรับปรุง
พัฒนา (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560 : 5) เพ่ือน าผลที่ได้ไปใช้ส าหรับการส่งเสริมสนับสนุน 
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และเป็นข้อมูลของสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ตลอดทั้งเป็นข้อมูล
ประกอบการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่เก่ียวข้องในสาขาปฐมวัยและสาขาอ่ืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดหนองบัวล าภู 
 2.  เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดหนองบัวล าภู 
           3.  เพ่ือศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู 
 4. เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ของแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการวิจัยด้วยวิธีผสมผสานการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative) ด้วยแบบสอบถามและเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 
(Qualitative) ด้วยวิธีการสัมภาษณ์ และประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยเป็น 2 
ระยะ ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา ปฐมวัย ตามข้ันตอนดังนี ้

ระยะที่  1 การวิจัยเชิงปริมาณ ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ บุคลากรที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาและใช้หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดหนองบัวล าภู ปีการศึกษา 2563 จ านวน 21 โรงเรียน ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 21 คนหัวหน้าฝ่ายวิชาการระดับปฐมวัย 21 คนและครูผู้สอนระดับ
ปฐมวัย 62  คน  
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาและใช้หลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดหนองบัวล าภู ปีการศึกษา 2563 จ านวน 21 โรงเรียน  
เลือกแบบเจาะจง เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน 21 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการระดับปฐมวัย  21  
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คน  และครูผู้สอนระดับปฐมวัย จ านวน 21 คน ได้จากการสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลาก
โรงเรียนละ 1 คน 
           2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ประกอบด้วย  2 
ตอน คือ   

 ตอนที่ 1  ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง 
ประสบการณ์ในต าแหน่ง และ ระดับการศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
  ตอนที่  2  สอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย ตามภารกิจ 5 ด้าน ลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ตามแนวของลิเคิร์ท (Likert’s five rating scale)  
 4. การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขอความร่วมมือจาก ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองบัวล าภูในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลซึ่งได้รับแบบสอบถามคืนครบ 63 ฉบับ คิดเป็น 100 % แล้ววิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป  วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามโดยหา ความถี่และร้อย
ละ  วิเคราะห์ข้อมูลสภาพและปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย โดยหาค่า เฉลี่ย 
( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 

  ระยะท่ี 2  การวิจัยเชิงคุณภาพ การศึกษาแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารหลักสูตร  
สถานศึกษาปฐมวัย    
           เป็นการศึกษาแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ของ
โรงเรียนเอกชน ในจังหวัดหนองบัวล าภู โดยศึกษากับโรงเรียนเอกชนจังหวัดหนองบัวล าภู 3 
โรงเรียน ที่มีการบริหารหลักสูตรในระดับสูงสุด 3 ล าดับแรก และการตรวจสอบยืนยันความ
เป็นไปได้ในการแก้ไขปัญหาการบริหารหลักสูตรปฐมวัยโดยผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้  
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน 3 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ
ระดับปฐมวัยโรงเรียนละ 3 คน และ ครูผู้สอนปฐมวัยโรงเรียนละ 3 คน รวม 9 คน จาก
โรงเรียนที่มีผลการด าเนินงานบริหารหลักสูตรในระดับสูงสุด 3 ล าดับแรก  
          2. กลุ่มเป้าหมาย ส าหรับการตรวจสอบความเป็นไปได้ของแนวทางการแก้ไขปัญหา
การบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษาและการเรียน
การสอนสาขาวิชาปฐมวัย จ านวน 7 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เป็นผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการจัดการศึกษาปฐมวัยมาไม่น้อยกว่า 5 ปี 
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          3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ประกอบด้วย       
        3.1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางแก้ปัญหาการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู จ าแนกตาม ภารกิจ 5 
ด้าน โดยข้อค าถามแต่ละด้านจะเป็นประเด็นที่มีปัญหาในระดับสูงสุด 2 ล าดับแรก  
       3.2 แบบประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางการแก้ปัญหาการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมารค่า 5 ระดับ ตามแนวคิด
ของลิเคิร์ท คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
     4.1  ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง ตามแบบสัมภาษณ์แล้ว
บันทึกข้อมูลในแบบบันทึก พร้อมบันทึกเสียงการให้สัมภาษณ์  
  4.2  จัดประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 7 คน อภิปรายแนวทางแก้ไขปัญหาและตอบ
แบบประเมินความเป็นไปได้ของแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) และน าเสนอโดยหาความถี่ และร้อยละ และวิเคราะห์แบบประเมิน
ความเป็นไปได้ของแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย โดยการหา
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
ผลการวิจัย 
    
 ผลการวิจัย เรื่องการศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดหนองบัวล าภู สรุปดังนี้ 
 1. โรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภูมี สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 2. โรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู มีปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับน้อย 
 3. แนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู ในประเด็นที่มีปัญหาสูงสุดในแต่ละด้าน พบว่า 
 3.1 ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา แนวทางแก้ไขปัญหาที่พบ
ความถี่สูงสุด คือ  สถานศึกษาควรมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบในการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ
ด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้ และ ควรจัด
อบรมสัมมนาครูในโรงเรียนเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
 3.2 ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา แนวทางแก้ไขปัญหาที่พบความถี่สูงสุด 
คือ  ควรจัดท าคู่มือการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยให้ครูใช้เป็นแนวทางด าเนินงาน 
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                 3.3 ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยสู่การปฏิบัติ แนวทางแก้ไขปัญหา
ที่พบความถี่สูงสุด คือ สถานศึกษาควรมีการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรทางออนไลน์ เช่น 
ไลน์, Face book และควรจัดให้มีสื่อ วัสดุอุปกรณ์ตามความต้องการจ าเป็น 
 3.4  ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลแนวทางแก้ไขปัญหาที่พบ
ความถี่สูงสุด คือ สถานศึกษาควรมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบในการจัดท ารายงานผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
 3.5 ด้านการปรับปรุงและพัฒนา แนวทางแก้ไขปัญหาที่พบความถี่สูงสุด คือ 
ควรก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการจัดท ารายงานผลการประเมินหลักสูตรและควรแต่งตั้งครู
สอนระดับปฐมวัยเป็นคณะท างานปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
 4. ความเป็นไปได้ของแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู พบว่า โดยภาพรวมมีความเป็นไปได้ใน
ระดับมากท่ีสุด  
 
อภิปรายผล 
 
          จากผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดหนองบัวล าภู สามารถอภิปรายผล 
ดังนี้ 
           1. โรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู มีการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี
การด าเนินงานอันดับแรกคือ ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยสู่การปฏิบัติ รองลงมา
คือ ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการ
ปรับปรุงและพัฒนา และด้านที่มีการด าเนินงานน้อยสุด คือด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินผล ซึ่งแสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู มีความพร้อมใน
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษาได้รับการพัฒนา
จากส านักงานศึกษาธิการจังหวัด (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองบัวล าภู , 2561) และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาปฐมวัย ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 
2560 ประกอบกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ปฐมวัยเป็นหน้าที่โดยตรงของสถานศึกษา  
จึงส่งผลให้สถานศึกษามีความตระหนักและมีความพร้อมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
และการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ ผลการบริหารหลักสูตรด้านนี้จึงอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับการศึกษาของ นันทนิตย์ อริยสัจ. (2555) ที่ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดจันทบุรี  พบว่า สภาพการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับจันทร์จิรา 
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บุรีมาศ (2556) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา พบว่า การบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับสุกัญญา ประมายะยัง. (2560) 
ที่ศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนโดยรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 2. โรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู  มีปัญหาในการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัย โดยรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีปัญหาอยู่ใน
ระดับน้อยทุกด้าน โดยด้านที่มีปัญหาสูงสุดคือ ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล 
และ ด้านการปรับปรุงและพัฒนา ที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจาก บุคลากรของโรงเรียนเอกชน 
ส่วนมากไม่จบสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยและมีประสบการณ์ด้านการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรน้อย เนื่องจากครูผู้สอนจะมีการปรับเปลี่ยนบ่อย จ านวนบุคลากรมีจ านวนจ ากัด
และต้องรับผิดชอบด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก จึงมีโอกาสได้รับการพัฒนาน้อย
เป็นผลให้ขาดความรู้ความเข้าใจด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและ ด้านการปรับปรุงและ
พัฒนาการหลักสูตร โดยเฉพาะการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ซึ่งเป็นงานที่ต้องมีการ
ด าเนินการอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับการศึกษาของนันทนิตย์ อริยสัจ.(2555) ที่ศึกษา
สภาพและปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
จันทบุรี พบว่า ปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง โดยด้านการสรุปและการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรมีปัญหาในอันดับแรกและสอดคล้อง
กับรัตนา อินทะชัย (2559)  ที่ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัยของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัย พบว่า ปัญหางานวิชาการการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนขนาด
เล็ก โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง โดยด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้มีปัญหาสูงสุด 
 3. ความเป็นไปได้ของแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู  พบว่า โดยภาพรวมมีความเป็นไปได้ใน
ระดับมากที่สุดทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้ให้แนวทางการแก้ไขปัญหาเป็นบุคลากรในสถานศึกษา
เอกชนที่มีการด าเนินงานบริหารหลักสูตรในระดับสูงและเป็นผู้มีประสบการณ์ในการบริหาร
หลักสูตร ในทุกด้านคือ  ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ด้านการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยสู่การปฏิบัติ ด้านการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินผลและด้านการปรับปรุงและพัฒนา จึงส่งผลให้แนวทางการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยที่พบมีความเป็นไปได้มากท่ีสุด 
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องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัด
หนองบัวล าภูมีการด าเนินงานทั้ง 5 คือ  ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ด้านการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยสู่การปฏิบัติ ด้านการ
นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลและด้านการปรับปรุงและพัฒนา ในระดับมากและมี
ปัญหาในภาพรวมในระดับน้อย แสดงว่าโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู สามารถ
ด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ปฐมวัยในภาพรวมได้อย่างมีคุณภาพ ส าหรับประเด็น
ปัญหาในแต่ละด้าน มีแนวทางแก้ไขปัญหา คือ สถานศึกษาควรมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบใน
การจัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
แหล่งเรียนรู้ และ ควรจัดอบรมสัมมนาครูในโรงเรียนเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยควร
จัดท าคู่มือการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยให้ครูใช้เป็นแนวทางด าเนินงาน  ควรมีการ
ประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรทางออนไลน์ เช่น ไลน์ , Face book และควรจัดให้มีสื่อ วัสดุ
อุปกรณ์ตามความต้องการ จ าเป็นควรมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบในการจัดท ารายงานผลการ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจน ควรก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการจัดท ารายงานผลการ
ประเมินหลักสูตร และควรแต่งตั้งครูสอนระดับปฐมวัยเป็นคณะท างานปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตร ซึ่งแนวทางแก้ปัญหาที่พบ มีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด  
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