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บทคัดย่อ 
 

ปัจจุบันโลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้โลกเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วและไร้พรมแดนในทุกๆ
ด้าน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเองมีความจ าเป็นที่จะต้องปรับให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัล การบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น า 
หลักการ แนวคิดในการบริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ให้มีความทันสมัย รู้เท่าทันโลกที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม จึงต้องมีความจ าเป็นที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของโลก
ดิจิทัลเป็นอย่างดี เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ให้เกิดความพร้อมและให้เกิดประโยชน์ต่อวงการทางการศึกษาคณะสงฆ์
ต่อการจัดการศึกษากับพระภิกษุสามเณรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งนี้ เพ่ือให้การจัด
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม อันเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล สามารถประยุกต์เอา
ความรู้ สื่อและเทคโนโลยีไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ตามบริบทสถานศึกษา 
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เพ่ือให้เหมาะสมงดงามต่อการศึกษาฝ่ายพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พร้อมกับ
สถานการณ์ สิ่งแวดล้อม และการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

 
ค าส าคัญ :  ภาวะผู้น า, โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา, ยุคดิจิทัล 
 

Abstract 
 

The world has been rapidly changing specially in information technology. 
Communication has been an important factor for the fast and borderless progress 
of the globe in all aspects. The Phrapariyattidhamma Schools of the General 
Education Department need to adjust in keeping up with the change of the digital 
era. The school administration in Phrapariyattidhamma Schools of the General 
Education Department also needs to adjust in keeping up with the change that the 
school administrators should be equipped with leadership, principle, concept for 
administration and management of the Phrapariyattidhamma Schools of the 
General Education Department to be modern and keep pace with the ever-
changing world. The administrators of Phrapariyattidhamma Schools are necessary 
to have knowledge and understanding the digitalized world in order to apply and 
use in the administration of Phrapariyattidhamma Schools of the General Education 
Department to be well-prepared and useful for Sangha education towards the 
most effective educational management for monks and novices. The educational 
management of Phrapariyattidhamma Schools of the General Education 
Department is, therefore, appropriate and useful in school administration following 
leadership principle in the digital era that can apply knowledge, media and 
technology for the operation that fits in the context of the schools. This leads to 
the suitability of Phrapariyattidhamma Schools of the General Education 
Department according to the situations, environment and the changes in the digital 
era.    
 
Keywords: Leadership, Phrapariyattidhamma Schools of General Education 
Department, Digital Era 
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บทน า 
 

  พันธกิจที่ส าคัญของสถานศึกษาที่ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าขององค์กรต้องมีการ
พัฒนา คือการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนและส่งเสริมโอกาสให้กับผู้เรียนอย่างครบถ้วนในการ
ได้รับโอกาสเรียนอย่างมีคุณภาพ โดยเฉพาะการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานั้น ผู้บริหารจะต้องค านึงถึงการพัฒนาทักษะให้ผู้เรียนซึ่งเป็น
พระภิกษุสามเณรให้มีความพร้อมในทุกมิติในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคแห่งเทคโนโลยีที่มี
ความเจริญและทันสมัยหรือที่เรียกว่า“ยุคดิจิทัล”ที่พัฒนาคนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
และขยายขีดการเรียนรู้ให้มากยิ่งขึ้น ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ต้องเป็นผู้น าแห่งการเรียนรู้ให้มาก เพ่ือจะช่วยแก้ปัญหาในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้เท่าเทียบกับการศึกษาข้างนอก 
พร้อมที่จะพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งรวมทั้งการเอา
เทคโนโลยีชั้นสูงมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษาและการเรียนรู้เพ่ือเป็นการขัดเกลาหล่อ
หลอมพระภิกษุสามเณรที่เข้ามาบวชเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาได้ใช้
สื่อสารสนเทศที่ทันสมัยทันยุคดิจิทัลและถูกต้องตามหลักของกระบวนการเรียนรู้ที่เป็นมนุษย์
และมีศีลธรรมที่สมบูรณ์แบบ 
 
บริบทโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 

ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
พ.ศ.2535 (วิชัย ธรรมเจริญ : 2543 : 26-30 ; อ้างอิงจากกระทรวงศึกษาธิการ, 2535 : 35 ) 
ก าหนดว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นในวัด 
หรือที่ธรณีสงฆ์หรือที่ดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา เพ่ือให้การศึกษาแก่พระภิกษุ
สามเณร ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาจะจัดตั้งขึ้นได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ และด้วยความ
เห็นชอบของประธานสภาการศึกษาสงฆ์ โรงเรียนต้องจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของ
กระทรวง ศึกษาธิการโดยส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (เดิมกรมการศาสนา) จะให้การ
สนับสนุนเป็นเงินอุดหนุนตามก าลังงบประมาณและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
ศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาก าหนด 
  ดังนั้น โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือให้
การศึกษาอบรมแก่เยาวชนชายที่เข้าไปบวชในพระพุทธศาสนา โดยใช้หลักธรรมค าสอนแห่ง
พระพุทธศาสนาเป็นหลักสูตรการอบรมเพ่ือให้ผู้ ได้รับการอบรมมีศีลธรรม คุณธรรมและ
จริยธรรม สมกับที่ประเทศไทยเป็นเมืองแห่งพระพุทธศาสนา 
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  ปัจจุบันมีการศึกษาสงฆ์มีอยู่ 3 แผนก ได้แก่ แผนกธรรม แผนกบาลี และแผนก
สามัญศึกษา แผนกธรรม และแผนกบาลีนั้นเป็นการจัดการศึกษาเฉพาะด้านหลักธรรมค า
สอนในพระพุทธศาสนาล้วน ๆ ไม่มีวิชาสามัญศึกษาเข้าไปปะปน ส่วนแผนกสามัญศึกษานั้น
เป็นการจัดการศึกษาที่ผสมผสานกันทั้งหลักสูตรแผนกธรรม แผนกบาลี และหลักสูตรสามัญ
ศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการเข้าด้วยกัน แต่หลักสูตรแผนกธรรม - บาลีไม่เข้มข้นมากนัก 
แต่ก็ยังมีเนื้อหามากกว่าวิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียน ดังนั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาจึงเป็นหลักสูตรที่เหมาะสมกับเยาวชนยุคปัจจุบัน เพราะสามารถบูรณา
การน าเอาการศึกษาสงฆ์ทั้ง 3 แผนกมาหลอมเป็นหนึ่งเดียว ซึ่งเป็นการศึกษาแผนกเดียวที่
ทุกคนย่อมรับว่า เป็นการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของคณะสงฆ์ตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และปัจจุบันได้มี พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ.2562 
 
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 ความส าเร็จของเป้าหมายที่พ่ึงพาเทคโนโลยีและสารสนเทศ ผ่านทางผู้ช่วยมนุษย์
และการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ เพ่ืออธิบายปฏิสัมพันธ์ที่ซับซ้อนระหว่างการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล และมีผู้ส่วนได้ส่วนเสียที่แตกต่างกัน ความสามารถของผู้น าดิจิทัลมี 3 
ประการ คือ 1) ทักษะความรู้และประสบการณ์ในการควบคุมเทคโนโลยีเพ่ือยุทธศาสตร์ 2) 
การตัดสินใจด้านเทคโนโลยีและการบริหารความเสี่ยง และ 3) การใช้เทคโนโลยีให้เกิด
ผลตอบแทน และแสดงให้เห็นถึงคุณค่าการเป็นผู้น าแบบดิจิทัล ต้องมีความสามารถในการ
ปรับตัว ควบคู่กับความยืนหยุ่นและการเปิดกว้างรับสิ่งใหม่ ว่าคุณสมบัติเหล่านี้ จ าเป็นต้อง
เรียนรู้เพื่อเป็นผู้น าแบบดิจิทัล (De Waal, 2016) 
 การบริหารสถานศึกษาในยุคใหม่มีความจ าเป็นอย่างมากที่ต้องใช้เทคโนโลยีมาใช้ใน
การบริหารสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ผู้บริหารต้องมีความกล้า มีวิสัยทัศน์ใน
ด้านดิจิทัล ในสังคมออนไลน์ที่คนปัจจุบันนิยมชมชอบมากที่สุดในการสื่อสาร การสร้างความ
เข้าใจ การประชาสัมพันธ์ การหาโอกาสและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและตลอดเวลา 
(Stewart, 2015) 
 การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 21 มุ่งเน้นให้คนไทยมีโอกาสได้เรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีคุณภาพผลของการปฏิบัติแต่ละครั้งสะท้อนให้ เห็นแนวทางและบทเรียนที่มี
ความส าคัญและน่าสนใจเกิดขึ้น ถึงแม้จะไม่ประสบผลส าเร็จในบางประเด็นที่ส าคัญ แต่ก็ท า
ให้ เกิดองค์ความรู้อย่างมากกมาย การปฎิรูปการศึกษาเป็นการปฏิรูปการเรียนรู้ของ
ประชาชนในชาติ ซึ่งเป็นโจทย์ที่ส าคัญของประเทศไทย การปฏิรูปการเรียนรู้จะต้องปฏิรูปคน
และบุคลากรที่ส าคัญทางการศึกษา ซึ่งหมายถึงผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
บุคลากรครูและผู้เรียน จากการประเมินผลที่ผ่านมา พบว่า ผู้บริหารเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งใน
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การปฏิรูปการเรียนรู้ และหากมองเข้าไปในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้ที่หล่อ
หลอมกล่อมเกลาเยาวชนและอนาคตของชาติที่ส าคัญจะพบว่า ผู้บริหารและครูเป็นปัจจัยที่
ส าคัญทีสุด ที่มีอิทธิพลต่อการขยายขีดความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรียน (ภาวิช ทอง
โรจน์, 2559) 
  ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล การมาของดิจิทัลเป็นตัวแปรที่ส าคัญ จากโลกที่เคยมีพ้ืนที่
และเวลาเป็นอุปสรรค กลายเป็นโลกไร้พรมแดน กล่าวคือการเข้าถึงข้อมูลที่ง่าย สะดวกและ
รวดเร็ว สามารถ เชื่อมโยงและสื่อสารกันในระดับเรียลไทม์ ท าให้องค์กรในปัจจุบันต้อง
ขับเคลื่อนด้วย เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลเป็นหลัก ผู้น ายุคใหม่ต้องเข้าใจก่อนว่าความ
ล้มเหลวของการทดลองเป็นส่วนหนึ่งของนวัตกรรม ผู้น าที่ดีต้องสร้างแรงบันดาลใจให้คนใน
องค์กร มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างานมากกว่าสนใจแต่ผลลัพธ์เป็นหลัก รูปแบบองค์กร 
แบบที่มีล าดับขั้นของโครงสร้างหลายๆชั้นอาจเคยมีประสิทธิภาพในอดีต แต่ในปัจจุบัน โลก
ปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา โครงสร้างองค์กรแบบเดิมจึงอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพ การท างาน
ในยุคดิจิทัลและลดความสร้างสรรค์ในการท างาน ดังนั้นผู้น าในยุคนี้ จึงต้องมี  ความสามารถ
ด้านดิจิทัล ในการน าข้อมูลที่มีอยู่มากมายมหาศาล (Big Data) น ามาใช้ให้ เกิดประโยชน์กับ
องค์กรได้อย่างไม่จ ากัด ตั้งแต่การท างานในประจ าวัน (Day-to-Day Operation) ไปจนถึง
การวางแผนกลยุทธ์ที่จะสนับสนุนเป้าหมายขององค์กร ความเข้าใจ  ในความรู้และทักษะ
ความสามารถของคนในองค์กร (Talent management) รวมไปถึง การบริหารจัดการและ
สร้างสมดุลของทักษะความสามารถในหลายๆด้าน ให้เหมาะสมกับ สถานการณ์ขององค์กร 
ได้แก่ 1) Executor คือ ความสามารถในการจัดการกับงานประจ าวัน 2) Inventor, Creator 
คือ ความสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 3) Entrepreneur คือ ความสามารถในการเป็น
ผู้ประกอบการ และ 4) Professional คือ ความเป็นมืออาชีพ ในการท างานให้เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด ดังนั้น การน าเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล มาทุ่นแรงและใช้งานแทนแรงงาน
มนุษย์ ก็เพ่ือเพ่ิมอัตราเร่งขององค์กรให้วิ่งตามจังหวะ การเปลี่ยนแปลงของโลกได้ทัน (ปกรณ์ 
ลี้สกุล, 2561) 
  ส าหรับการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล สหรัฐอเมริกายังได้ก าหนดมาตรฐานชาติ ด้าน
การใช้เทคโนโลยีส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ (สุกัญญา แช่มช้อย, 
2561 : 120) 
  1. การมีวิสัยทัศน์ โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ร่วม 
กับการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์กับบุคลากรอ่ืนๆได้ สามารถน าการพัฒนา การประยุกต์ใช้  
เทคโนโลยี และการบูรณาการเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองค์กรและ 
ยกระดับความเป็นเลิศขององค์กรได้  
  2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล โดยผู้บริหารสถานศึกษา จะต้อง
ใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลอย่างสม่ าเสมอเป็นปกติ จนเกิดเป็นวัฒนธรรม การเรียนรู้แบบ
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โลกดิจิทัลในองค์กร โดยสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนได้เข้าถึง ทรัพยากรการเรียนรู้
ดังกล่าวอย่างทั่วถึง  

3. การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัดสภาพ 
แวดล้อมการเรียนรู้และนวัตกรรมอย่างมืออาชีพให้กับผู้เรียน โดยการเสริมสร้างพลังอ านาจ 
ให้กับครูผู้สอนและบุคลากรในการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลต่างๆ  

4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสนับสนุนและ 
ส่งเสริมความเป็นผู้น าในยุคดิจิทัลและสามารถบริหารจัดการให้เกิดคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ใน
องค์กร โดยการใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี  
สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดความตระหนักในประเด็นทางจริยธรรม กฎหมายและสังคม 
ตลอดจนความรับผิดชอบในสิ่งที่เกี่ยวข้องเพ่ือวิวัฒนาการของวัฒนธรรมของสังคมดิจิทัล  
 
องค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัล  
 

จากการศึ กษ าภ าวะผู้ น าดิ จิ ทั ล  (Digital Leadership) ของ Elliott (2017), 
National Educational Technology Standards for Administrators : NETS-A, 2009) 
(STE, 2009 อ้างใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2558) ; ณัฐวุฒิ พงศ์สิริ (2560) และ ปกรณ์ ลี้สกุล 
(2561) สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัลที่ส าคัญ ได้ดังนี้  

1. การมีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีวิสัยทัศน์ 
สามารถแลกเปลี่ยนถ่ายทอดวิสัยทัศน์ หรือความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง 
องค์กรด้วยการพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล และประยุกต์ใช้ดิจิทัลเพ่ือยกระดับความเป็นเลิศ ของ
องค์กร การเข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายจะเป็นการเพ่ิมโอกาสในการแข่งขัน  ของ
องค์กรด้วยนวัตกรรมดิจิทัล  

2. การเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว (Professional Practice) ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องตระหนักว่าจะต้องเป็นผู้น าในการใช้งานดิจิทัลได้อย่าง คล่องแคล่ว เชื่อมั่นใน
การใช้เทคโนโลยี (Digital Native) สามารถจัดสภาพแวดล้อม การเรียนรู้และนวัตกรรม
ดิจิทัลได้อย่างมืออาชีพ ออกแบบสถานที่ท างานเพ่ือช่วย สร้างบรรยากาศให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ และการเสริมสร้างพลังอ านาจด้วยเทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลต่างๆ  

3. ความสามารถในการน าข้อมูลมาใช้ (Data Driven) ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถ
เรียกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างอิสระ (Free flow of information) โดยน ามาใช้ได้ อย่าง
ไม่จ ากัด ท าให้เกิดประโยชน์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรตั้งแต่การท างาน ประจ าวัน 
การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารจัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่องโดยใช้แหล่งข้อมูล  สารสนเทศ
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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4. ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร  (Talent 
Management) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเข้าใจขีดความสามารถของคนใน องค์กร จัดการ
และสร้างสมดุลของทักษะความสามารถของคนในองค์กรให้เหมาะสมกับ  สถานการณ์ 
สามารถจัดการกับปัญหาในการท างาน การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลใหม่  การเป็น
ผู้ประกอบการ ความเป็นมืออาชีพในการท างานตามแผนที่ก าหนด การจ้าง บุคลากรที่มี
ความรู้ความคิดเชิงนวัตกรรม  

5. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล (Digital Age Learning Culture) 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างสรรค์พลวัตในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ดิจิทัลให้เป็น
ปกติในองค์กร จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัลในองค์กรได้อย่างั่วถึง ติดตาม
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ให้โอกาสทดลองโครงการใหม่ๆ และมีความรวดเร็วใน
การตัดสินใจ  

จากการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าดิจิทัล พบว่าประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว 3) ความสามารถใน
การน าข้อมูลมาใช้ 4) ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร และ 5) 
การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล 
 
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
 

จากนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดให้สถานศึกษา น า
ดิจิทัลเทคโนโลยีมาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ น าไปสู่การน า 
เทคโนโลยี Big Data เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลด้านต่างๆ ตั้งแต่ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครูผู้สอน ข้อมูล
สถานศึกษา ข้อมูลงบประมาณที่จ าเป็นมาวิเคราะห์เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถ จัดการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 
2562) โดยในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษามีความจ าเป็นต้องเข้าใจบริบทของ องค์กรที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วที่ เข้ามามีผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษา  อย่างมาก 
โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมภายนอกทางเทคโนโลยีที่ เป็นทั้งปัจจัยเอ้ือและปัจจัย  ที่เป็น
อุปสรรคในการบริหารงาน ล้วนส่งผลท าให้ผู้เรียน การเรียนรู้ ครูผู้สอน เทคโนโลยี  และ
นวัตกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย ดังนั้นภาวะผู้น าดิจิทัล จึงหมายถึง
การน าของผู้บริหารองค์กรในยุคดิจิทัล ที่มีพฤติกรรมสามารถน าองค์กร โดยใช้เทคโนโลยี
หรือนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือเป็นกลไกส าคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของ สถานศึกษา ท าให้การ
บริหารงานเป็นไปอย่างมีระบบส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  (สุกัญญา แช่มช้อย, 
2561) 
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ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 หมวด 5 การบริหารและการจัด
การศึกษา มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้าน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ดังนั้น ภาวะผู้น า  ดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาในบทความนี้ จึงหมายถึง คุณลักษณะ ความรู้ ทักษะ ความสามารถ
และพฤติกรรมการแสดงออกในการน าของผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีอิทธิพล ต่อครูผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ในการบริหารทั่วไป บริหารบุคคล บริหารงานวิชาการและ
บริหารงบประมาณ โดยมีความเข้าใจ สามารถสร้างสรรค์ เข้าถึง และน าเทคโนโลยีนวัตกรรม
ดิจิทัลมาใช้ในการบริหารโรงเรียน ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่  

1. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารทั่วไป  หมายถึง 
คุณลักษณะ ความรู้ ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกของผู้อ านวยการ 
โรงเรียนในการก าหนดนโยบาย แนวทางการใช้เครื่องมือดิจิทัล การวิเคราะห์ข้อสนเทศ ใน
องค์กรที่เป็นประโยชน์เพ่ือการบริการสาธารณะ การวิเคราะห์ข้อมูลขององค์กร  เพ่ือ
เปรียบเทียบกับหน่วยงานอ่ืน การแปลงข้อมูลของหน่วยงานไปสู่รูปแบบมาตรฐาน เพ่ือใช้ใน
การเชื่อมโยงของข้อมูลระหว่างหน่วยงานในการแลกเปลี่ยนข้อมูล (Standard Data 
Exchange) การใช้งานระบบปฏิบัติการ การจัดการข้อมูล การส ารองข้อมูล การใช้  งาน
คลาวด์คอมพิวติ้ง การใช้งานเว็บบราวเซอร์ การใช้ธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ การใช้ดิจิทัลเพ่ือ
ความมั่นคงปลอดภัยในการบริหารโรงเรียน การบริหารความเสี่ยงดิจิทัล  (Digital Risk 
Management) ของผู้เรียน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการเปลี่ยน ผ่านสู่โรงเรียน
ดิจิทัล การสนับสนุนการพัฒนาระบบนิเวศน์ (Ecosystem) เพ่ือพัฒนา บริการดิจิทัลแบบ
เชื่อมโยง การใช้ดิจิทัลคาดการณ์สถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อโรงเรียน จากการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีดิจิทัล (Scenario Analysis) เป็นต้น  

2. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารบุคคล หมายถึง 
คุณลักษณะ ความรู้ ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกของผู้อ านวยการ 
โรงเรียนในการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับครูผู้สอนและบุคลากรในโรงเรียน 
โดยวิเคราะห์ จัดท าแผนการพัฒนา การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบอรม และการประเมิน การ
พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล การใช้ดิจิทัลเพ่ือการท างานร่วมกันแบบออนไลน์  ใน
โรงเรียน การเป็นตัวอย่างในหลักปฏิบัติที่ดีด้านดิจิทัล การสร้างเครือข่ายของครูผู้สอน และ
บุคลากรในโรงเรียนที่มีการเชื่อมโยงข้อมูลและการท างานข้ามหน่วยงาน เพ่ือสร้างสรรค์
นวัตกรรมดิจิทัล การเสนอแนวทางและพัฒนากลยุทธ์ด้านงานบุคคล เพ่ือประสิทธิภาพการ
ท างานแบบดิจิทัลและแบบเชิงรุก โดยเสริมทักษะดิจิทัลที่เหมาะสม กับบทบาทและลักษณะ
งานให้แก่ครูผู้สอนและบุคลากร การใช้ดิจิทัลในการวิเคราะห์  ผลการปฏิบัติงานที่ส่งเสริม
ความก้าวหน้าของบุคลากร เป็นต้น  
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3. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารวิชาการ หมายถึง 
คุณลักษณะ ความรู้ ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกของผู้อ านวยการ 
โรงเรียนในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมส าหรับการจัดการเรียนการสอน การใช้ โปรแกรม
ตัดต่อสื่อภาพเคลื่อนไหวในการสร้างสื่อดิจิทัล การใช้โปรแกรมดิจิทัล เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูล
การจั ดการเรียนการสอนส าหรับ งานสอนประจ า  การจัดท าคลั ง  ข้ อมู ล  (Data 
Warehousing) ให้พร้อมน าไปใช้และวิเคราะห์ต่อ เช่น คลังข้อสอบ การพัฒนานวัตกรรม
ดิจิทัลในการวัดผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน เป็นต้น  

4. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงบประมาณ หมายถึง 
คุณลักษณะ ความรู้ ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกของผู้อ านวยการ 
โรงเรียนในการน าระบบดิจิทัลมาจัดท าประเมินงบประมาณของโครงการ การประมาณ การ
ค่าใช้จ่ายในการน าโครงการดิจิทัลไปใช้ ( Implementation Cost Estimation) การน า
ระบบดิจิทัลจัดท ารายงานเพ่ือเสนอของบประมาณโครงการ การใช้สูตรฟังก์ชั่น  เพ่ือการ
ค านวณ การติดตามตรวจสอบงบประมาณในระหว่างด าเนินการโครงการ การประมาณการ
ค่าใช้จ่ายและจัดท ารายงานเพ่ือเสนอของบประมาณในการบ ารุงรักษา เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Maintenance Cost Estimation) เป็นต้น ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจิทัลทั้งในด้านการบริหาร สถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา
ครูผู้สอน ผู้เรียนและสถานศึกษาให้คุณภาพการศึกษาที่สูงขึ้นและสอดคล้องกับการจัด
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 
บทสรุป 
  

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใน
ยุคดิจิทัล จากการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 สู่ยุคดิจิทัลอย่างสมบูรณ์แบบ ท าให้การ
จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษามีความจ าเป็นต้องตื่นตัวเพ่ือน าเอา
เทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนและบูรณาการการจัดการเรียนรู้อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เพราะ
ผู้เรียนที่เป็นพระภิกษุสามเณรที่เข้ามาบวชเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ส่วนมากมาจากครอบครัวที่ขาดโอกาสทางการศึกษาไม่ค่อยเข้าใจบริบทของโรงเรียน
อีกครั้งขาดโอกาสทางการศึกษาและอ่ืนๆ กอร์ปกับความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี การ
จัดการศึกษาในรูปแบบที่ผ่านมาอาจจะไม่เหมาะสมกับการสร้างพลเมืองในยุคดิจิทัล ความ
ท้าทายที่ควรตระหนักก็คือ ผู้บริหาร สถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีความรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงหรือไม่ และจะใช้ประโยชน์  จากเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารสถานศึกษาให้
เหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนไปอย่างไร เป้าหมายหลักในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลจึงควร
เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียน มีความรู้ แล้วต่อยอดองค์ความรู้ด้วยความคิดสร้างสรรค์ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นต้นแบบที่ดีในการท างานด้วยดิจิทัล ทั้งในเรื่องความคิด ความ
เป็นผู้น าและพฤติกรรม สามารถสร้างทีมผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มองปัญหาแบบ องค์รวม 
(Holistic View) โดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า สามารถออกแบบ สถานศึกษาให้
เป็นโรงเรียนดิจิทัล (Future Design) โดยเริ่มจากการวิเคราะห์ สภาพโรงเรียนในปัจจุบัน
เปรียบเทียบกับโรงเรียนดิจิทัลในอนาคต ร่วมกับครูผู้สอน บุคลากรในโรงเรียน ผู้เรียนและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย สู่การเป็นโรงเรียนดิจิทัล การก าหนด
งานหลักของโรงเรียนให้สอดคล้องกับนโยบายและ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการศึกษา การปรับ
โครงสร้างองค์กรและวิธีการบริหารจัดการที่ เหมาะสมกับโรงเรียนดิจิทัล ปรับปรุงรูปแบบ
การบริหารบุคคลให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถด้านดิจิทัล ส่งเสริมและสนับสนุนอุปกรณ์
เครื่องมือเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา สู่โรงเรียนดิจิทัล และการใช้ดิจิทัลในการจัดการศึกษา
ให้กับผู้เรียน ทั้งนี้เพ่ือลด ความซ้ าซ้อนในการท างานในทุกๆ งานและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างจ ากัดให้เกิด ประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์
ของการเป็นโรงเรียนดิจิทัลต่อไป 
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