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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ของครู กลุ่มโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ 
คือ ข้าราชการครูและบุคลกรทางการศึกษา กลุ่มโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 จ านวน 170 คน ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กลุ่มโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 3 จ านวน 118 คน ปีการศึกษา 2563 จ านวน 17 
โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
จ านวน 6 ด้าน 36 ข้อ มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 
0.86 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

                                      
1 นักศกึษา หลกัสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาหลักสตูรและการสอน มหาวิทยาลยัราชธาน ี
2 รองศาสตราจารย ์หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาหลกัสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยราชธานี  
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(Standard  Deviation) ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ของครู กลุ่มโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย คือ ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบมุ่ งผลผลิต ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง ด้าน
พฤติกรรมผู้น าแบบตามสบาย ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบทีม ด้านพฤติกรรมแบบพ่อแม่ด้าน
พฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม, แรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ของครู 
 

Abstract 

 
The purpose of this research was to study behavioral leadership of school 

administrators affecting motivation in performance of teachers in Nong-han School 
Network 4, Udonthani Primary Educational Service Area Office 3. The population in this 
research  were 107 persons including government teachers and education personnel in 
Nong- han School Network 4, Udonthani Primary Educational Service Area Office 3. The 
samples used in the research were 118 teachers and education personnel of 17 schools 
in Nong-han School Network 4, Udonthani Primary Educational Service Area Office 3 in 
the semester 2020. The research instrument was the 36 items and 6 aspects 
questionnaire with 5 rating scale. The index of item objective congruence (IOC) was 
between 0.67 – 1.00. and the reliability of the questionnaire was 0.86. The statistics used 
to analyze the data included mean and standard deviation. The research findings were as 
follows. The overall behavioral leadership of school administrators affecting motivation in 
the performance of teachers in Nong-han Network 4, Udonthani Primary Educational 
Service Area Office 3 in all aspects was at moderate level. When it was considered by 
aspect, it was found that performance in all aspects was at a moderate level that could 
be chronologically from the highest to the lowest level as follows: production oriented 
leadership behavior, middle path leadership behavior, laissez – faire leadership behavior, 
team leadership behavior, parental leadership behavior and relationship oriented 
leadership behavior. 
 
Keywords:  Behavioral Leadership, Motivation in Performance of Teachers  
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บทน า 
 

  ปัจจุบันสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าที่ ดี  มี
ความสามารถย่อมน าองค์กรสู่ผลส าเร็จตามเป้าหมาย ในทางตรงกันข้ามหากองค์กรใดมี
ผู้บริหารที่ด้อยคุณภาพย่อมท าลายขวัญและก าลังใจผู้ใต้บังคับบัญชา และจะน าไปสู่การ
ด าเนินงานที่ล้มเหลว การสร้างแรงจูงใจจึงเป็นทักษะส าคัญประการหนึ่งที่ผู้บริหารทุก
ระดับชั้นต้องเรียนรู้ ฝึกฝนและน าไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์แก่องค์กร ซึ่งเราคงปฏิเสธไม่ได้
ว่าผู้น ามีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์กรซึ่งผู้น าจะเป็นบุคคลที่ผูกพันกลุ่มเข้าด้วยกัน และ
กระตุ้นผู้ร่วมงานแสดงความสามารถสูงสุด เพ่ือสร้างผลงานได้เต็มที่ ผู้น าจะรับผิดชอบการ
ท างานงานต่างๆ จนประสบผลส าเร็จด้วยดี  ซึ่งปัจจุบันจ าเป็นต้องใช้คนที่มีความรู้ 
ความสามารถ สติปัญญาที่ดี และมีประสบการณ์ในการท างานมาแล้วพอสวมควรที่จะบริหาร
องค์กรให้ส าเร็จ ผู้น าที่ดีจะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ เพ่ือให้การท างานเป็นไปด้วยความ
ราบรื่น เรียบร้อย ถูกต้อง ครบถ้วน (กวี วงศ์พุฒ, 2550)   
 ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญที่สุดตอการพัฒนาประเทศใหมีความเจริญ
ก้าวหนา เป็นที่ยอมรับกันวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใหมีความรู ความสามารถเพ่ือน าไปสู่
การพัฒนาประเทศ นั้น คือ การศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ได้ก าหนดเกี่ยวกับความมุ่งหมาย
หลักการจัดการศึกษา สิทธิหนาที่แนวการจัดการศึกษา มาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากร หลักที่ส าคัญตอการบริหารและจัดการศึกษา
โดยการอ านวยความสะดวก ประสานการจัดการศึกษากับ บุคลากรประชาชน ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดทั้งหน่วยงานองคกรสถาบันอ่ืน ฯลฯ เพ่ือท าใหการศึกษา
บรรลุจุดหมายที่ก าหนดไว ในการนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นตองปรับเปลี่ยน วัฒนธรรม
การบริหารใหสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษาที่พึงประสงค ผู้บริหารสถานศึกษาจะตองมี 
คุณธรรม จริยธรรม ในการบริหารจัดการและความรู ความเขาใจในแนวทางการบริหารและ
จัด การศึกษานั้น คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นตองเป็นบุคคลที่เรียกวา “มืออาชีพ” (ธีระ 
รุญเจริญ, 2550) จึงจะสามารถพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิผลได้ 
 ภาวะผู้น าในปจจุบันและภาวะผู้น าในอนาคต พบวา ผู้น าในปจจุบันตองเป็นบุคคลที่
สามารถ สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ บรรยากาศการท างานที่เปิดโอกาสใหบุคคลใน
องคกรได้แสดงความ คิดเห็นอย่างอิสระ ผู้น าในปจจุบันใหความส าคัญกับความยืดหยุน 
ความสามารถในการปรับตัวความร่วมมือ และความเชื่อมโยงที่ไรพรมแดน การสร้าง
นวัตกรรม และการมีภาวะผู้น าร่วมกันภายในองคกร และได้เสนอแนวทางในการเตรียมความ
พรอมส าหรับการเป็นผู้น าในอนาคต (มัทนา วังถนอมศักดิ,์ 2550)  
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 ผู้น าที่ดีจึงควรมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคจึงจะสามารถพัฒนาองคกรไปสู่ความส าเร็จ
ได้ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค คือ การแสดงออกของผู้น าที่ตอบสนองความตองการของ
บุคลากร ในดานความสามรถในการน าความสร้างสรรคและกระตุนใหเกิดความสร้างสรรค
(สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง, 2556) กล่าววา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคเป็นความสามารถในการจูงใจ
หรือน าบุคคลอ่ืนๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนใหเกิดการทดลองภายในองคกร
เพ่ือที่จะท าใหบุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กลาคิดกลาตัดสินใจมีความคิดสร้างสรรคหา
แนวทางใหม่ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองคกรมีความสามารถในการปรับตัวและ
กระบวนการท างานต่างๆ ในองคกรใหมีความงายคลองตัว และยืดหยุนเขากับสถานการณ
ต่างๆ ได้ดีมากขึ้นสอดคลองกับที่ (ดวงแขง ข านอก, 2559) ได้ใหความเห็นวา ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค หมายถึง ความสามารถพิเศษของผู้น าที่แสดงออกถึงการมี ความรูความสามารถ
การแกปญหาและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณมีการติดต่อ
ประสานงานและพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานอย่างมีศักยภาพ กระตุนใหเกิดความคิด
สร้างสรรค มีความสามารถในการน าหรือจูงใจผู้อ่ืนอย่างมีวิสัยทัศน ท าใหเกิดการเรียนรูใน
องคกร สมาชิกตระหนักในวิสัยทัศน ภารกิจ จนท าใหการปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่วางไว
ได้กล่าวตรงกันวา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคเป็นการน าบุคคลอ่ืนผานกระบวนการหรือ วิธีการ
ร่วมกัน เป็นการคนหาปญหาอย่างละเอียด ถี่ถวน และการด าเนินการแกปญหาด้วยแนวทาง
ใหม่ๆ เป็นกระบวนการที่จ าเป็นที่จะตองใชภาษาในการสื่อสารร่วมกันระหว่างบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถท าความเขาใจได้อย่างรวดเร็ววารูจักกระบวนการเชิงสร้างสรรคใน
ระดับใด ในดานกระบวนการ เชิงสร้างสรรคจะตองมีทักษะในการจัดการกับบุคคลอ่ืนๆ ใน
ลักษณะที่ เป็นล าดับขั้นตอนจากกระบวนการเชิงสร้างสรรค การรูจักระบวนการเชิง
สร้างสรรคจะช่วยใหมีตนแบบในการสร้างผู้น าแบบใหม่ที่มีความสมบูรณแบบยิ่งขึ้นได้ ดังนั้น 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารในการด าเนินงานในสถานศึกษาให
มีประสิทธิภาพ งานวิจัยหลายเรื่องชี้ ใหเห็นวาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคมีความส าคัญตอการ
พัฒนาองคกร และการจัดการในทุกระดับ ทั้งในภาครัฐ เอกชน ระดับโลก หรือ ระดับทองถิ่น 
ผู้น าเปรียบเสมือนจุดรวมแห่งพลังของผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งในภาวะวิกฤติของระบบราชการ องค
กรมีความตองการภาวะผู้น าของผู้บริหารที่มีความเขมแข็ง ตั้งใจที่จะแกปญหาอย่างกลาหาญ
อดทน และต่อเนื่อง สามารถสร้างความมั่นใจใหเกิดการพัฒนาองคกร ท าใหการท างานเดิน
ไปสู่ทิศทางที่ดีขึ้น เสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหกับองคกร (กิตติ์กาญจน ปฏิ
พันธ์, 2555) องคกรที่ผู้น ามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคจะท าใหองคกรนั้นมีประสิทธิผลอย่าง
หลากหลายด้าน 
 จากสภาพปญหาและความส าคัญดังกล่าวท าใหผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาภาวะผู้น า
เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ของครู กลุ่ม
โรงเรียน หนองหาน 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 และ
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ผลที่ได้จากการศึกษาจะน าไปใชเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารโรงเรียนในการปรับปรุงพัฒนา
ตนเองใหมีภาวะผู้น า 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

  เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใน
การปฏิบัติหน้าที่ของครู กลุ่มโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติหน้าที่ของครู กลุ่มโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ได้ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลกรทางการศึกษาของ               
กลุ่มโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 3  
ปีการศึกษา 2563 จ านวน 170 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 118 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
และการสุ่มอย่างง่าย (Random Sampling) โดยใช้ตารางเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan)   
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ของครู กลุ่มโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 ได้แก่ 1) ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลิต 2) ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบมุ่ง
ความสัมพันธ์ 3) ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง 4) ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบทีม 5) ด้าน
พฤติกรรมผู้น าแบบตามสบาย 6) ด้านพฤติกรรมแบบพ่อแม ่
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือสอบถามความ
คิดเห็นข้าราชการครูและบุคลกรทางการศึกษาในการศึกษาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ของครู กลุ่มโรงเรียนหนองหาน 4 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะ
ของ แบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ (checklist)  
 ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ของครู กลุ่มโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีลักษณะรายการและแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (Rating scale) ของลิเคิร์ท (Likert) คือ ระดับ
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด    
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์และเสนอค่าสถิติการ
วิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นเชิงปริมาณของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยการ
แจกแจงความถี ่(frequency) และหาค่าร้อยละ (percentage) 

   4.2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ของครู กลุ่มโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เพ่ือน าไปอธิบายข้อมูลในรูปแบบตารางต่อไป 
 
ผลการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติหน้าที่ของครู กลุ่มโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
  1.ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 118 คน เกี่ยวกับ 
ต าแหน่ง เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน ปรากฏผลดัง ตารางที ่1 
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ตารางท่ี 1 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ 
รวม 

จ านวน ร้อยละ 
1. ต าแหน่ง 
    1.1 ครูผู้สอน 
    1.2 อ่ืนๆ 

 
84 
34 

 
71.2 
28.8 

รวม 118 100 
2. เพศ 
    2.1  ชาย 
    2.2  หญิง 

 
55 
63 

 
46.6 
53.4 

รวม 118 100 
3. อายุ 
    3.3  ต่ ากว่า  31  ป ี
    3.3  31 - 40  ปี 
    3.4  41  ปีขึ้นไป 

 
50 
50 
18 

 
42.4 
42.4 
15.3 

รวม 118 100 
4. ระดับการศึกษา 
     4.1  ต่ ากว่าปริญญาตรี 
     4.2  ปริญญาตรี 
     4.3  ปริญญาโท 

 
16 
57 
45 

 
13.6 
48.3 
38.1 

รวม 118 100 
5. ประสบการณ์ท างาน 
     5.1  ต่ ากว่า 11  ป ี
     5.2  11 - 15  ปี 
     5.3  16 - 20  ปี 
     5.4  21  ปีขึ้นไป 

 
40 
40 
37 
11 

 
33.9 
33.9 
22.9 
9.3 

รวม 118 100 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า บุคลากรโดยรวมเมื่อพิจารณาจ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า 
ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 71.02 จ าแนกตามเพศ เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 
53.04 พิจารณาจ าแนกตามอายุ ต่ ากว่า 31 ปี คิดเป็นร้อยละ 42.04 อายุ 31 - 40 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 42.04 พิจารณาจ าแนกตามระดับการศึกษา การศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อย
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ละ 48.03 พิจารณาจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 11 ปี คิด
เป็นร้อยละ 33.09 และประสบการณ์ท างาน 11 - 15  ปี คิดเป็นร้อยละ 33.09 
 
  2. ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ของครู กลุ่มโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 พิจารณาโดยภาพรวมและรายด้าน ปรากฏผลดัง ตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2  ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ 
  ปฏิบัติหน้าที่หน้าที่ของครู กลุ่มโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พิจารณาโดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ที่ ด้าน X  S.D. ระดับ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลิต     
ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์     
ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง  
ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบทีม     
ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบตามสบาย     
ด้านพฤติกรรมแบบพ่อแม่     

3.43 
3.09 
3.39 
3.29 
3.38 
3.17 

0.39 
0.41 
0.42 
0.43 
0.47 
0.46 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 3.29 0.21 ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ศึกษาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ของครู กลุ่มโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต 3 โดยรวมอยู่ ในระดับปานกลาง ( X = 3.29,          
S.D = 0.21) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลิต มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.43, S.D = 0.39) ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง อยู่
ในระดับปานกลาง ( X = 3.39, S.D = 0.42) ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบตามสบาย อยู่ในระดับ
ปานกลาง ( X = 3.38, S.D = 0.47) ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบทีม อยู่ในระดับปานกลาง        
( X = 3.29, S.D = 0.43) ด้านพฤติกรรมแบบพ่อแม่ อยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.17,    
S.D = 0.46) และด้านพฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ อยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.09, 
S.D = 0.41) 
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อภิปรายผล 
 
  จากผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ของครู กลุ่มโรงเรียนหนองหาน 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปรายผล ดังนี้  
 1. ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งผลผลิต โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ผู้บริหารเชื่อมั่นในความสามารถของครู ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ภาวะผู้น ามีความส าคัญ
ต่อการปรับกระบวนการท างาน เพ่ือให้บรรลุประสิทธิผลขององค์กร ผู้บริหารยังต้องให้ความ
สนใจต่อบุคลากรในองค์กรด้วยภาวะผู้น านั้นถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้น าในการที่
จะน าพา องค์กรให้ประสบความส าเร็จได้ ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในการบริหารจัดการ ซึ่งสิ่ง
เหล่านี้ถือเป็นหน้าที่ของผู้น าที่จะต้องให้ความมั่นใจ เพ่ือการยอมรับของคนในองค์กร อันจะ
น าไปสู่ความไม่ไว้วางใจระหว่างกัน ผู้น าจะต้องมุ่งเน้นเรื่องของการสื่อความให้มีความชัดเจน 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นสอดคล้องกับงานวิจัยของอนงนาฎ บรรหาร, สมนึก ทองเอ่ียม, 
สมุทร ช านาญ (2560) ได้ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1, 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัดสระแก้ว 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ในจังหวัดสระแก้ว  โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา คือ แบบการใช้อ านาจกดขี่ (X1) แบบการใช้อ านาจอย่างเมตตา
กรุณา (X2) แบบการบริหารแบบปรึกษาหารือ (X3) และแบบการบริหารที่มีการร่วมมือกัน
ทุกฝ่าย (X4) แบบภาวะผู้น าทั้ง 4 แบบเป็นตัวพยากรณ์ได้ทุกตัว ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณ กับตัวแปรเกณฑ์มีค่าเท่ากับ .989 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถพยากรณ์
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูได้ร้อยละ 97.81 
 2. ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบสายกลาง โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการท างานโดยเน้นผลส าเร็จของงาน ที่เป็นเช่นนี้เพราะ
กล่าวโดยภาพรวมแล้ว ทางสายกลางหรือมัชฌิมาปฏิปทาในพระพุทธศาสนาถือว่าเป็น "สันติ
วิธีวิถีพุทธ”ที่พระพุทธเจ้าทรงน าเสนอให้เป็นทางเลือกในการปฏิบัติเพ่ือให้หลุดจากกับดัก
ของทุกข์คือความขัดแย้งและความรุนแรง แนวทางนี้เป็นการปฏิเสธหนทางสุดโต่งทั้งสองด้าน 
คือ (1) หนทางในการแสวงหา และแย่งชิงผลประโยชน์และความต้องการ เพ่ือบ ารุงบ าเรอ
และสนองตอบต่อความอยากที่ไร้ขีดจ ากัดของมนุษย์  (2) การทรมานตน โดยการสร้าง
เงื่อนไขให้เกิดความทุกข์ยากล าบากให้แก่ตนเองด้วยวิธีการต่างๆ (ตบะ) ด้วยเข้าใจผิดคิดว่า
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ว่า การด าเนินการดังกล่าวจะท าให้ตัวเองบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่มุ่งหวัง อย่างไรก็ตาม สิ่งที่
ปรากฏชัดคือ สภาพจิตของกลุ่มคนที่เกี่ยวข้องกับทางสุดโต่งทั้งสองด้านย่อมเกิด“สภาวะขาด
ดุล”หรือ“สูญเสียดุล”จนท าให้ใจวิ่งวุ่นอยู่ในภาวะของความทุกข์ทรมานอันเกิดจากความ
อยากได้ อยากใหญ่ ใจแคบ โกรธ เกลียด เคียดแค้น ชิงชัง มุ่งมาตรปรารถนาร้าย ดังที่
พระพุทธเจ้าทรงตรัสเตือนว่า“ทางสุดโต่งทั้งสองด้านนี้เป็นธรรมอันเลว เป็นธรรมของคนผู้มี
กิเลสหนา เป็นธรรมที่ไม่ประเสริฐ เป็นธรรมที่ไม่ประกอบไปด้วยประโยชน์” สอดคล้องกับ
งานวิจัยของอรพรรณ เทียนคันฉัตร (2559) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
 3. ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบตามสบาย โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยไม่ค านึงผลส าเร็จของสถานศึกษา ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ผู้น า
ประเภทนี้เป็นผู้น าที่ปล่อยให้ผู้ตามมีอิสระและเสรีภาพเต็มที่ในการท างาน ปล่อยให้ท า
ตามใจชอบ ให้ อ านาจกับผู้ตามในการตัดสินใจ และวินิจฉัยสั่งการในเรื่องต่างๆ ไดโ้ดยไม่ต้อง
รอฟังค าสั่ง เปิดโอกาสให้ทุกคนใช้ เสรีภาพได้อย่างกว้างขวาง โดยที่ผู้น าไม่ต้องเข้าไปมีส่วน
ร่วมในการท างานหรือกิจกรรมต่างๆ หรือถ้าจะมีส่วนร่วม ก็เพียงเล็กน้อย ซึ่งถ้าดูแล้วก็
เหมือนกับเป็นผู้น าที่ไม่ค่อยจะรับผิดชอบอะไรเลย ไม่ค่อยมีบทบาทในการควบคุมดูแล ความ
เป็นไปของผู้ตาม เหมือนเป็นคนที่ไม่มีหลักการหรืออุดมการณ์ในการท างาน ไม่ค านึงหรือ
ยึดถือหลักถือกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติ ปล่อยให้การด าเนินงานเป็นไปเรื่อย ๆ ไม่มีระเบียบแบบ
แผนในการท างานไม่กล้าตัดสินใจ และแสดงความคิดเห็น ปล่อยให้เป็นหน้าที่รับผิดชอบของ
ผู้ตามกันเอง จะท าหน้าที่ของผู้น าก็เพียงลงนามผ่านเรื่อง เท่านั้นดูแล้ว ไม่ผิดอะไรกับหน้าที่
ไปรษณีย์ สอดคล้องกับงานวิจัยของวุฒิชัย พรมเนตร (2559) การศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผน าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการกล่ม
วิทยาลัยในเครือไทย - เทค ผลการวิจัย พบว่า 1. ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มวิทยาลัยในเครือไทย–เทค ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา ได้แก่ การคาดหวังผลการปฏิบัติงานของผู้ตามในระดับสูง , 
การเกื้อกูล การยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม, การให้การสนับสนุน ผู้ตามเป็นรายบุคคล, การ
ระบุวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน, การปลุกเร้าทางปัญญาและการเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม
ตามล าดับ 2. ระดับสภาพการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มวิทยาลัยในเครือ
ไทย - เทค ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา ได้แก่งานวัดผล
และประเมินผล, งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน, งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี, แผนก
วิชา, งานสื่อการเรียนการสอน และงานวิทยบริการและห้องสมุด ตามล าดับ 3. ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการกลุ่ม
วิทยาลัยในเครือไทย - เทค ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กนในระดับปานกลางเมือพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงรายด้าน กบการบริหารงานวิชาการใน
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ภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กนในทางบวกทุกด้าน โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้าน
การปลุกเร้าทางปัญญามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริ หารงานวิชาการมากกว่าภาวะผู้น า
การ เปลี่ยนแปลงด้านอ่ืน ๆ 
 4. ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบทีม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ผู้บริหารมีการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ที่เป็นเช่นนี้
เพ ราะ ภาวะผู้ น าส าหรับที มงาน  (Leadership team) หมายถึ ง  บุ คคลที่ มี ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ ทักษะ การสื่อสาร โดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลปะในการดึงเอา
ความสามารถความแตกต่างความหลากหลายของแต่ละบุคคลของทีมงานเหล่านั้นมา
ประสานกันเพ่ือท างานให้บรรลุจุดมุ่ งหมายที่ก าหนดไว้ทั้ งของตนเองและองค์การ             
เป็นบุคคลที่จะให้ความส าคัญเกี่ยวกับผลผลิตขององค์การและความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
สมาชิกในทีมเป็นอย่างมาก ซึ่ งผู้น าส าหรับทีม  จะเป็นผู้น าที่ ดีที่ สุดในตาข่ายพฤติ
กรรมการบริหาร แม้ว่าจะเป็นเรื่องยากที่องค์กรหรือหน่วยงานจะมีบุคคลที่พร้อมทั้งสองด้าน
อยู่ในคนเดี่ยวกัน แต่อย่างไรก็ตาม ถ้าบุคคลที่ผ่านการฝึกและพัฒนาอยู่เสมอ ก็สามารถ
พัฒนาตนเองเข้าสู่สภาวะผู้น าส าหรับทีมงานได้เช่นกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของเชษินีร์ 
แสวงสุข (2560) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครู  
 5. ด้านพฤติกรรมแบบพ่อแม่ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารยกย่องชมเชยเมื่อผลการปฏิบัติงานส าเร็จตามเป้าหมาย และตัดสินใจโดยเน้น
ประสิทธิภาพผลสัมฤทธิ์ของงาน ที่เป็นเช่นนี้เพราะ การบริหารจัดการโรงเรียนในด้านการ
พัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข่าย
สถานศึกษา การวางแผนการบริหารการศึกษางานวิจัย เพ่ือพัฒนานโยบายและแผน การ
จัดการระบบการบริหารและการพัฒนาองค์กร การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งาน
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การด าเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อม 
การจัดท าส ามะโนผู้เรียน การรับนักเรียน การน าเสนอความเห็นเกี่ยวกับการจัดตั้ง ยุบ รวม 
หรือ เลิกสถานศึกษา การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
การระดมทรัพยากร เพ่ือการศึกษา การทัศนศึกษา งานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์
งานการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงานและสถานบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา การประสานราชการส่วนภูมิภาค
และส่วนท้องถิ่น การายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบควบคุมภายในหน่วยงาน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อะห์มัด ยี่สุ่นทรง, รอซียะห์ ลาเต๊ะ. (2561) ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบ
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ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ปัตตานี จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานต่างกัน โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นขนาดของโรงเรียนที่มีความแตกต่างกัน 3) 
ประมวลแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี ในด้านจินตนาการ พบว่า ผู้บริหารควรเป็นผู้น าที่มี
ลักษณะของการเป็นผู้ที่มีสติปัญญาอันเฉลียวฉลาด มีความรอบรู้ ตลอดจนเป็นผู้น าที่มีไหว
พริบดีในการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงความคิดแบบเดิม ๆ เพ่ือ
การพัฒนาสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ด้านความยืดหยุ่น พบว่า ผู้บริหารควรมีพฤติกรรมของ
ความยืดหยุ่นผ่อนปรน สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้มีการปรับเปลี่ยนกิจกรรม
ตามความเหมาะสมกับเวลาและสถานที่เปิดโอกาสให้บุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดง
ความคิดเห็นอย่างอิสระ ด้านวิสัยทัศน์ พบว่า ผู้บริหารควรมีทักษะในการสร้างวิสัยทัศน์ใน
การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา โดยสามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบทของ
สถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์และเป็นนักแก้ปัญหาได้ดี ทั้งนี้เพ่ือการพัฒนาที่มุ่งสู่ความเป็น
เลิศ ด้านแรงจูงใจ พบว่า ผู้น าที่มีศักยภาพจะต้องมีทักษะในด้านการพัฒนาภาวะผู้น าคือ มี
ทักษะในด้านความรู้ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจในการท างาน ทั้งนี้เพ่ือเป็นก าลังใจที่
ส าคัญในสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพและเป็นที่ประจักษ์ต่อสังคม และด้านความไว้วางใจ 
พบว่า ผู้บริหารควรสร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจให้กับคณะครูในการจัดการเรียนการสอน
หรือแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาและผู้บริหารควรเปิดโอกาสและ
ยอมรับความคิดเห็นของบุคลากรในการริเริ่มสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ 
 6. ด้านพฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งความสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ร่วมงานด้วยความจริงใจ ที่เป็นเช่นนี้เพราะ 
ภาวะผู้น าแบบสัมพันธ์มีและการมีส่วนร่วม ซึ่งส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับกระบวนการตัดสินใจ 
โดยผู้น ามีแนวโน้มจะเปิดโอกาสให้บุคคลอ่ืนมาร่วมในการตัดสินใจหรือให้มีอิทธิพลในการ
ตัดสินใจของผู้น า เช่น การปรึกษา การร่วมตัดสินใจ การร่วมใช้อ านาจการกระจายอ านาจ
หรือการบริหารแบบประชาธิป ไตย  กระบวนการมีส่ วนร่วมอาจจะเกี่ ยวข้องกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา บุคคลอ่ืนๆ ภายนอกหน่วยงาน หรือองค์การ
ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม จัดเป็นกลุ่มของพฤติกรรมอีกกลุ่มหนึ่ง ซึ่งแตกต่างจากพฤติกรรม
มุ่งงาน หรือพฤติกรรมมุ่งความสัมพันธ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมคิด นาคขวัญม, ชูศักดิ์ 
เอกเพชร, เบ็ญจมาศ หนูไชยทอง (2561) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จากการด าเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 1 ยังไม่บรรลุเป้าหมายในบางรายวิชา ซึ่งเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับบทบาทของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนและเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ 
ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จ านวน 1,311 
คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ครูผู้สอน จ านวน 302 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่ม
อย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  มีค่าความเชื่อมั่น 
เท่ากับ 0.99 วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ใช้สถิติทดสอบสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงล าดับ  ดังนี้ ด้านการมี
จินตนาการ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้าน ความไว้วางใจประสิทธิผล
ของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงล าดับ ดังนี้ ด้านความสามารถ ในการผลิตนักเรียน
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 
ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียนโดยรวม มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงและเป็นไปในทิศทางบวก (r = 0.84) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จากผลการวิจัย ผู้มีส่วนรับผิดชอบในการจัดการศึกษา
ต้องให้ความส าคัญและเอาใจใส่ต่อการพัฒนาและปรับปรุงตนเอง และส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มก าลังความสามารถ 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ของครูนั้น ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อการปรับกระบวนการ
ท างาน เพ่ือให้บรรลุประสิทธิผล ขององค์กรแล้ว ผู้บริหารยังต้องให้ความสนใจต่อบุคลากรใน
องค์กรด้วย ภาวะผู้น านั้นถือว่าเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้น าในการที่จะน าพา องค์กรให้
ประสบความส าเร็จได้ ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในการบริหารจัดการ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ถือเป็นหน้าที่
ของผู้น าที่จะต้องให้ความมั่นใจ เพ่ือการยอมรับ ของคนในองค์กร อันจะน าไปสู่ความไม่
ไว้วางใจระหว่างกัน ผู้น าจะต้องมุ่งเน้นเรื่องของการสื่อความ ให้มีความชัดเจน และมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การสื่อความที่ดีนั้นถือว่าเป็นรากฐานที่ส าคัญยิ่งในการสร้างพันธะ
สัญญา (commitment) และท าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกัน (cooperation) ในที่สุด 
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