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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา  2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) 
เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
จ านวน 346 คน โดยก าหนดขนาดของตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t และ
การทดสอบ F ความแตกต่างทดสอบรายคู่ด้วยวิธีของ Scheffe ผลการวิจัยพบว่า  1) ภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ศรีสะเกษ ยโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ใน
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ระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามสถานภาพ พบว่า 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา พบว่า 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) แนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร คือ (1) ควรไดรับการพัฒนาโดยการฝกอบรมเปนระยะๆ 
รวมทั้งไดรับการส่งเสริมใหมีการประกวดและการออกแบบสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน (2) ควรพัฒนาตนเองใหมีความเปนผูน าและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี 
การศึกษาดูงานจะท าใหผูบริหารสถานศึกษาเกิดแนวคิด แรงผลักดัน (3) ควรไดรับการพัฒนา
ด้วยการทดสอบความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา (4) 
ควรไดรับการพัฒนาการจัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี สนับสนุนการใชประโยชน
จากเทคโนโลยีในการจัดสรรงบประมาณด้านเทคโนโลยีในการเรียนรูอยางตอเนื่อง (5) ควรได
รับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา (6) ควรไดรับ
การพัฒนาโดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ ผลัก
ดันใหมีนโยบายดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี และ (7) ควรเป็นตนแบบของการใช
เทคโนโลยีอยางมีคุณธรรม และไมละเมิดการใชทรัพยากรคอมพิวเตอรโดยที่ตนเองไมมีสิทธิ์   

 

คําสําคัญ: ผู้น าเชิงเทคโนโลยี  ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 

This research included the following objectives: (1) to study the technological  
leadership of school administrators; (2) to compare the technological leadership of 
school administrators; and (3) to study the guidelines in development of technological  
leadership of school administrators under the Office of Secondary Educational Service 
Area in Sisaket and Yasothon Provinces.  The sample groups used in this research were  
346 people and the sampling size was determined by using Krejcie and Morgan Table. 
The tools used in this research were the 5 rating scale questionnaires. Statistics used for 
analyzing data were percentage, mean, standard deviation, t-test and F-test on the 
difference pair test of Scheffe’s method. The research finding were as follows. 1) The 
overall technological  leadership of school administrators under the Office of Secondary 
Educational Service Area of Sisaket and Yasothon Provinces was at a high level. When it 
was considered by aspect, all of them were at high level. 2) Results of overall status 
comparison of technological leadership of school administrators under the Office of 
Secondary Educational Service Area of Sisaket and Yasothon Provinces were not 
different.  However, the overall comparisons of work experience and size of schools were 
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different with statistically significant at .05 level. 3) Guidelines in the development of 
technological leadership of school administrators under the Office of Secondary 
Educational Service Area of Sisaket and Yasothon Provinces included:  (1) development 
through periodic in-service training and promotion of teaching and learning technological 
innovation media design and competition; (2) self-development in leadership with 
visionary on technology, study visits will enhance school administrators to have a driving 
force and initiatives; (3) development through competency test in using technology in 
administration of school administrators; (4) development of technological management 
and practice, support of technological utilization through budget allocation for 
continuous learning in technology; (5) development of knowledge and competence in 
educational measurement and evaluation; (6) development through workshop, seminar, 
occupational knowledge sharing, a push on ethical policy in utilizing technology; and (7) 
being a role model in morally using technology and refraining from violating of using 
computer resources without one’s own rights. 

 
Keywords: Technological Leaders, School Administrators 
 

บทนํา 
 

เทคโนโลยีมีความจ าเป็นในการพัฒนาการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก  เพราะ
สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนได้ในด้านการ
บริหารงาน การน าเครื่องมือเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลจะช่วยประหยัดเวลา
และค่าใช้จ่ายในด้านการจัดการเรียนการสอน ซึ่งการบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการ
สอนที่ทันสมัยจะช่วยพัฒนากระบวนการเรียนรู้ได้ดีขึ้นเพราะครูสามารถค้นคว้าหาข้อมูลและ
ใช้สื่อต่างๆ ที่ดึงดูดความสนใจจากผู้เรียนให้เข้าใจในเนื้อหาได้เร็วขึ้น  รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 ได้ก าหนดแนวนโยบายด้านการศึกษา ในมาตรา 69 รัฐพึงจัด
ให้มีและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและศิลปวิทยาการแขนงต่างๆ ให้
เกิดความรู้  การพัฒนาและนวัตกรรมเพ่ือความเข้มแข็งของสังคม  และเสริมสร้าง
ความสามารถของคนในชาติ จากบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญนั้นได้มีการด าเนินการใน
กระบวนการทางนิติบัญญัติตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม ฉบับที่  2 พ.ศ. 2545 ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 และ ฉบับที่  4 พ.ศ. 2562 หมวด 9 
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มาตรา 63-69 ที่มีสาระส าคัญเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาโดย
รัฐต้องจัดสรรคลื่นความถี่ สื่อตัวน าและโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็นเพ่ือใช้ประโยชน์ส าหรับ
การศึกษา ส่งเสริมให้มีการผลิต และพัฒนาแบบเรียน ต ารา หนังสือทางวิชาการและพัฒนา
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิตและผู้ใช้เทคโนโลยีทาง
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การศึกษารวมทั้งการใช้แผนส่งเสริมและประสานการวิจัยและพัฒนา ผู้บริหารเป็นส่วนส าคัญ
อย่างยิ่งในการขับเคลื่อนนโยบายนี้ให้ด าเนินได้ โดยสิ่งที่ส าคัญและผู้บริหารจ าเป็นต้องมี คือ 
มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี จึงจะสามารถก าหนดแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความสามารถในการบูรณาการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาและการ
บริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพราะการจัดการเรียนการสอนครูนั้นมีความจ าเป็นที่
จะต้องใช้สื่อการสอนเพ่ือกระตุ้นและดึงดูดนักเรียนให้มีความสนใจในบทเรียนจึงต้องใช้สื่อ
การสอนเข้ามาช่วย หนึ่งในสื่อการสอนที่นักเรียนให้ความสนใจคือ สื่อการเรียนรู้ในรูปแบบ
เทคโนโลยี ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องให้การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอนให้กับครู และนักเรียนอย่างหยืดหยุ่น หลากหลายรูปแบบ เต็มศักยภาพ และ
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลอุปสรรคส าคัญในการน าไปสู่ความส าเร็จในการน า
เทคโนโลยีมาใช้ คือ สมรรถนะ และความสามารถทางเทคโนโลยีในการน าของผู้บริหารสภาน
ศึกษาท่ีจะน าเอาเทคโนโลยีไปบริหารจัดการในสถานศึกษา   

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีบทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม
แนวปฏิรูปการศึกษา โดยต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการใช้หลักสูตร ด้านการนิเทศ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการจูงใจ ด้านการสนับสนุนการจัดการในชั้นเรียน ด้าน
การสนับสนุนการประเมินการเรียนของนักเรียน และด้านบรรยากาศในโรงเรียนหมายรวมถึง
การจัดบริการด้านเทคโนโลยี โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษา ภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จึงมีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ของครู  ผู้สอน ผู้น าหรือ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงต้องมีบทบาทอย่างสูงในการเป็นผู้กระตุ้นและน า
เทคโนโลยีมาสู่การปฏิบัติงานในสถานศึกษามากข้ึน 

จากที่กล่าวมาข้างต้นตลอดจนความจ าเป็นในการจัดการศึกษาในช่วงสถานการณ์
โรคระบาดโควิด-19 (Corona Virus Disease 19) เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนสามารถ
เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด การใช้เทคโนโลยีการเรียนผ่านการสอนทางไกลจากทีวิ
ดิจิตอล และ DLTV และการเรียนการสอนแบบโต้ตอบออนไลน์เป็นสื่อเสริมล้วนแล้วมาจาก
นโยบายในการด้านการบริหารของผู้น าหรือผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ด้านการน าเอาเทคโนโลยีมา
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมาย และค านึงถึงลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ว่าระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีมีอยู่ในระดับใด 
เมื่อจ าแนกตามสถานภาพ  ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา ด้านใดที่
ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีเพ่ือน าข้อมูลไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาโดยการน า
เทคโนโลยีเข้ามาส่งเสริมสนับสนุน ให้โรงเรียนมีมาตรฐานในการบริหารจัดการสถานศึกษา
โดยใช้เทคโนโลยี  และส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ิมมากยิ่งข้ึน 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร 

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร  จ าแนกตามสถานภาพ  
ประสบการณ์ในการท างาน  และขนาดของสถานศึกษา 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร   
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ได้ด าเนินวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ปีการศึกษา 2563 รวมจ านวน 
3,358 คน จ านวน 83  โรงเรียน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร  ปีการศึกษา 2563 มีประชากรทั้งหมด 
จ านวน 3,358 คน โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie.and.Morgan 1970: .608-610) .แ ล ะ ก า ร สุ่ ม แ บ บ แ บ่ ง ชั้ น ต า ม สั ด ส่ ว น .
(Proportional.Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นในการ
แบ่งกลุ่มตัวอย่าง  ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 346 คน  
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัย ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ใน 7 ด้าน คือ 1) ด้านความรู้ใน
การบริหารจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 2) ด้านความเป็นผู้น าและมี
วิ สั ย ทั ศ น์ เชิ ง เท ค โน โลยี  3) ด้ าน ก าร ใช้ เท ค โน โลยี ใน ก ารบ ริห ารสถ าน ศึ กษ า                        
4) ด้านการสนับสนุน และด าเนินการด้านเทคโนโลยี 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล
และการประเมินผล 6) ด้านความรู้ทางกฎหมายด้านเทคโนโลยี และ 7) ด้านคุณธรรมในการ
ใช้เทคโนโลยี 
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3. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
  แบบสอบถามเก่ียวกับระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด 2553:120-121) จ านวน 
41 ข้อ    
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1) วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบ
ค าถามโดยการหาค่าความถี่ หาค่าร้อยละ 
  4.2) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร รายด้านและภาพรวมโดย
หาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
  4.3) วิ เคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิ งเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร  จ าแนกตาม
สถานภาพประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา โดยการทดสอบ t และการ
ทดสอบ F เมื่อพบความแตกต่างทดสอบรายคู่ด้วยวิธี Scheffé ก าหนดค่านัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
  
ผลการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
  1. ระดับภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร แสดงดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร โดยรวม และ
รายด้าน 
 

 

รายด้าน ระดับการปฏิบัติ 
 S.D. แปลผล 

1. ด้านความรู้ในการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนการสอน  

4.23 
 

0.46 
 

มาก 

2. ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี   3.97 0.57 มาก 
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3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา   3.89 0.61 มาก 
4. ด้านการสนับสนุน และด าเนินการด้านเทคโนโลยี 3.98 0.59 มาก 
5. ด้ านการใช้ เทคโน โลยี ในการวัดผลและการ
ประเมินผล                     

4.09 0.66 มาก 

6. ด้านความรู้กฎหมายทางเทคโนโลยี   4.07 0.69 มาก 
7. ด้านคุณธรรมในการใช้เทคโนโลยี 4.01 0.55 มาก 

รวม 4.04 0.59 มาก 
  

  จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร โดยรวมและรายด้าน จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.04) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความรู้ในการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน (  = 4.23) รองลงมา คือ ด้านความเป็นผู้น าและมี
วิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี  (  = 3.98) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีใน
การบริหารสถานศึกษา (  = 3.89) ตามล าดับ 
 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร โดยรวมและรายด้าน 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านคุณธรรมในการใช้เทคโนโลยีไม่แตกต่างกัน เมื่อพบว่าแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ต่อไป โดย
ใช้วิธีการของ Scheffe  

3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร ใน 7 ด้าน คือ (1) ควรไดรับการ
พัฒนาโดยการฝกอบรมเปนระยะๆ รวมทั้งไดรับการส่งเสริมใหมีการประกวดและการ
ออกแบบสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีในการเรียนการสอน (2) ควรพัฒนาตนเองใหมีความเปนผู
น าและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี การศึกษาดูงานจะท าใหผูบริหารสถานศึกษาเกิดแนวคิด 
แรงผลักดันและความมุงมั่นที่จะพัฒนาสถานศึกษาของตนเองในดานเทคโนโลยีได้ จึงควรได
รับการพัฒนาโดยการแบงปนแนวคิดซึ่งกันและกันภายในกลุมผูบริหารสถานศึกษา (3) ควร
ไดรับการพัฒนาด้วยการทดสอบความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษา และแลกเปลี่ยนสัมมนาแนวคิดในการพัฒนา (4) ควรไดรับการพัฒนาโดยการ
จัดการและการปฏิบัติโดยใชเทคโนโลยี สนับสนุนการใชประโยชนจากเทคโนโลยี ในการ
จัดสรรงบประมาณด้านเทคโนโลยีในการเรียนรูอยางตอเนื่อง (5) ควรไดรับการพัฒนาใหมี
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ความรูความสามารถในการวัดและประเมินผลทางการศึกษาสามารถพัฒนาระบบการ
ประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหมโดยอาศัยเทคโนโลยี (6) ควรไดรับ
การพัฒนาโดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ ผลัก
ดันใหมีนโยบายดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี และ (7) ควรเป็นตนแบบของการใช
เทคโนโลยีอยางมีคุณธรรม และไมละเมิดการใชทรัพยากรคอมพิวเตอรโดยที่ตนเองไมมีสิทธิ์   
 
อภิปรายผล 
 
  การวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปรายผล 
ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหลักใน
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาจะต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้สาระวิชา
หลัก และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จึงเป็นสิ่งส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องพัฒนา
และจัดการศึกษาให้ประสิทธิภาพ ทันกับความเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล หากลยุทธ์ใน
การบริหารจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน  เป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิง
เทคโนโลยี ใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา สนับสนุน และด าเนินการด้านเทคโนโลยี 
ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล มีความรู้กฎหมายและมีคุณธรรมในการใช้
เทคโนโลยี ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานใน
องค์กร พัฒนาทักษะให้กับครูผู้สอน ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ทางการศึกษาให้สูงขึ้น รวมทั้งปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา จึงท าให้ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร โดยรวมอยู่ ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของชัยนาม บุญนิตย์ (2563:137) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
เขต 2 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทาง เทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุโขทัย เขต 2 อยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของศรุตตา แววสุวรรณ และอุไร สุทธิแย้ม (2564: 183) ได้ศึกษา
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาของครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับ มากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารเห็นความส าคัญการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การบริหารจัดการศึกษา น าเทคโนโลยีมาใช้วิเคราะห์ประเมินผลเพ่ือใช้วางแผนงานส่งเสริม
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การใช้เทคโนโลยีของครูมาใช้ในการจัด การศึกษาให้หลากหลายเพ่ือให้การบริหารจัดการใน
สถานศึกษาพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามสถานภาพโดยรวมและรายด้านทุกด้าน
ไม่แตกต่างกัน โดยทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน ยกเว้น ความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ.05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการปฏิบัติตามนโยบายเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีภารกิจหลักในการจัดและ
ส่งเสริมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเน้นการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเน้นการท างานแบบบูรณาการมีเครือข่ายการบริหารจัดการ เป็น
การบริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา กระจายอ านาจ และความ
รับผิดชอบ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2560: 29) โดยผู้บริหารใน
สถานศึกษานั้นได้ปฏิบัติและยึดถือในการบริหารจัดการ จึงท าให้ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตาม
สถานภาพ โดยรวมไม่แตกต่างกันสอดคล้องกับภัทรา ธรรมวิทยา (2558: 9) ได้ศึกษาภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรี  พบว่า ใน
ภาพรวมความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ 
ผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า แตกต่างกัน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 2) ด้านการ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านการบริหารงาน 3) ด้านการ สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน
ด้านการจัดการเรียนการสอน และ 4) ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ด้านที่มีความ 
แตกต่างมากท่ีสุดระหว่างความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู คือ ด้านจริยธรรมในการ
ใช้เทคโนโลยีส่วนด้านที่ไม่มีความแตกต่างกัน คือ ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยี และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ส่วนความเป็นพลเมืองดิจิทัลมีคะแนนเฉลี่ยต่ าที่สุด และมีความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
 3. ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
การเติบโตของเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 ด้านการเมืองสังคมวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการ 
สื่อสารและการคมนาคมท าให้การพัฒนาการศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่
ทันสมัยเป็นสิ่งที่ต้องปฏิบัติอย่างเร่งรีบโดยการมุ่งให้การศึกษาของประเทศ มีลักษณะที่พึง
ประสงค์ ท าให้กระบวนการทางการศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญอย่าง ยิ่งในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพด้วยประสบการณ์การท างานของผู้บริหารสถานศึกษาที่อยู่
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ในช่วงเวลาที่แตกต่างกันกับการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองสังคมวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี อาจ
เปนผลมาจากครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานมากกวา ยอมมีโอกาสในการเขารับการ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน เพ่ือเสริมทักษะดานเทคโนโลยีมากกวาครูที่มีประสบการณในการ
ปฏิบัติงานนอยกวา ประกอบกับการที่โรงเรียนขยายโอกาสไดใหความส าคัญในการน า
เทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการจึงมีการจัดหาครุภัณฑ วัดสุอุปกรณ เพ่ือใหโรงเรียน มี
ความพรอมดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สงผลใหครูสามารถพัฒนาศักยภาพ
ของตนเองไดสะดวกยิ่งขึ้น ส่งผลให้ความตระหนักให้การบริหารจัดการด้านความรู้ในการ
บริหารจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน ความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิง
เทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา การสนับสนุน และด าเนินการด้าน
เทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล ความรู้กฎหมายทางเทคโนโลยี 
แตกต่างกัน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรตระหนัก และให้ความส าคัญต่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยี และแสดงบทบาทความเป็นผู้น าและน าพาองค์กรไปสู่ 
ความส าเร็จตามภารกิจของสถานศึกษาในการพัฒนา ส่งผลให้ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษยโสธร 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ยกเว้นด้านคุณธรรมในการใช้เทคโนโลยี
ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากทั้งครูและผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับคุณธรรมในการใช้เทคโนโลยี และตระหนักถึงผลเสียของการขาดคุณธรรมในการใช้
เทคโนโลยีตลอดจนมีส่วนร่วมในการพัฒนานโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับ ใช้กฎหมาย
ลิขสิทธิ์ในการใช้เทคโนโลยีอดิศักดิ์  ดงสิงห์  (2561: 30) กล่าวว่า จริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารได้แสดงออกถึงการประพฤติ ปฏิบัติตนในการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานอย่างมีคุณธรรม ศีลธรรม สร้างความมั่นใจว่ามีการเข้าถึง
เทคโนโลยีให้กับนักเรียน สนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ เป็นต้นแบบ
และสนับสนุนในการใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและ
จริยธรรม เป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สร้างความเสมอ
ภาคในการเข้าถึงเทคโนโลยีของผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับ
ความปลอดภัย สนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้
เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรมและค านึงถึงลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา ส่งผลให้ภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา           
ศรีสะเกษ ยโสธร ด้านคุณธรรมในการใช้เทคโนโลยีไม่แตกต่างกัน ISTE (2009) ที่ระบุ
มาตรฐานเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่าง ใน
การท าความเข้าใจด้านสังคม จริยธรรม ประเด็นกฎหมายต่างๆ รวมทั้งเป็นรูปแบบตัวอย่างที่
ดีในการก าหนดนโยบายเพ่ือความปลอดภัย ถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรมในการใช้
ข้อมูลดิจิตอลและเทคโนโลยี ที่ผู้บริหารเน้นให้บุคลากรเห็นความส าคัญของการเข้าถึงข้อมูล
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ส าคัญของผู้อ่ืนหรือหน่วยงานใดๆ โดยได้รับอนุญาตก่อนเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Wajeeha Aurangzeb et al (2019: 222-223) ได้ศึกษาความสามารถด้านเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารวิทยาลัย  ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์และความเป็นผู้น า 2) การเรียน
การสอน 3) การปฏิบัติวิชาชีพและประสิทธิผล 4) การด าเนินการและการจัดการการ
สนับสนุน 5) การประเมินผลและการประเมิน และ 6) กฎหมายจริยธรรมและประเด็นทาง
สังคม ในความสามารถในการใช้ เทคโนโลยีของการเรียนการสอน พบว่า มีผู้ตอบ
แบบสอบถามจ านวนมากค านึงถึงข้อกฎหมายและจริยธรรมทางสังคมส าหรับการใช้
เทคโนโลยีไม่แตกต่างกัน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับความสามารถด้าน
เทคโนโลยีแต่เน้นการผสมผสานการบริหาร และระบบการจัดการข้อมูลอย่างมืออาชีพเพ่ื อ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยี  
 4. ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ.05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการพัฒนาระบบบริหารจัดการและ
ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มอบนโยบายสู่การปฏิบัติ ด้านโอกาส 
ความเสมอภาค การเข้าถึงบริการทางการศึกษา ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา อย่างเท่าเทียมด้วยงบประมาณที่สนับสนุน และด าเนินการด้านเทคโนโลยีตาม
ขนาดของสถานศึกษา ความรู้ในการบริหารจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 
ความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จึงส่งผลให้ภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ 
ยโสธร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุเหด หมัดอะดัม (2562: 1914) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดสงขลา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ครูที่ท างานในขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นโดย
ภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ.05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
บรรจบ บุญจันทร์ (2554: 260) ได้ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี และระดับปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี พบว่า จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ทุกกลุ่มขนาด
สถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทุกปัจจัยและสอดคล้องกับงานวิจัยของ
กัลยา กิตยวัฒน์ (2561: 76) ได้ศึกษาการจัดการเทคโนโลยีของผู้บริหารการศึกษาโรงเรียน
มัธยมในอ าเภอ หาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขต 16 พบว่า ครูที่ปฏิบัติหน้าที่
ในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่าง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
ระดับ .001 โดยเรียงล าดับตามกลุ่มขนาดของโรงเรียนของครูที่มีความคิดเห็นมากสุดที่สุด 
ได้แก่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ รองลงมาคือโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง และ
ขนาดเล็ก ตามล าดับ  
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5. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควร
ไดรับการพัฒนาเพ่ือใหมีภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยี ดังนี้ 1) ควรไดรับการพัฒนาโดยการฝกอ
บรมเปนระยะๆ รวมทั้งไดรับการส่งเสริมใหมีการประกวดและการออกแบบสื่อ นวัตกรรม
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ภาวะผูน าเชิงเทคโนโลยีจึงมีความส าคัญตอการความส าเร็จ
ในบริหารจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 2) ควรพัฒนาตนเองใหมีความเปนผู
น าและมีวิสัยทัศนดานเทคโนโลยี การศึกษาดูงานจะท าใหผูบริหารสถานศึกษาเกิดแนวคิด 
แรงผลักดัน และความมุงมั่นที่จะพัฒนาสถานศึกษาของตนเองในดานเทคโนโลยีได้ จึงควรได
รับการพัฒนาโดย การแบงปนแนวคิดซึ่งกันและกันภายในกลุมผูบริหารสถานศึกษา และ
การศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่มีผลงานเชิงประจักษดานเทคโนโลยี 3) ควรไดรับการพัฒนา
ใหสามารถใชเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาโดยการพัฒนาเป็นทักษะเฉพาะตน มีการ
ทดสอบความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา หรืออาจจัด
โครงการรุนพ่ีสู่รุนนอง และแลกเปลี่ยนสัมมนาแนวคิดในการพัฒนา 4) ควรไดรับการพัฒนา
โดยการพัฒนาแนวทางการปฏิบัติใหครูในการใชเทคโนโลยี การจัดการและการปฏิบัติโดยใช
เทคโนโลยี สนับสนุนการใชประโยชนจากเทคโนโลยีไปสูการปฏิบัติงานของบุคลากรทั้งใน    
ดานการจัดสรรงบประมาณ การเรียนรูดานเทคโนโลยีในอยางตอเนื่อง 5) ควรไดรับการ
พัฒนาใหมีความรูความสามารถในการวัดและประเมินผลทางการศึกษาสามารถพัฒนาระบบ
การประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหมโดยอาศัยเทคโนโลยี รวมถึง
การพัฒนาแนวทางหรือแนวปฏิบัติในการใชเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลทางการ
ศึกษาจนสามารถเปนผูใหค าแนะน า ปรึกษาแกครูและบุคลากรได 6) ควรไดรับการพัฒนา
โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ การสรางเครือขา
ยทางวิชาชีพ ซึ่งจะเปนแนวทางการพัฒนาส าหรับผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ด้านจริ
ธรรมในการใชเทคโนโลยี ผลักดันใหมีนโยบายดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีด้วยการฝกอ
บรม การใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบอยางสม่ าเสมอ 7) ควรเป็นตนแบบของการใช
เทคโนโลยีอยางมีคุณธรรม ไมใชเทคโนโลยีสรางหลักฐานที่ เป็นเท็จ ไมละเมิดการใช
ทรัพยากรคอมพิวเตอรโดยที่ตนเองไมมีสิทธิ์ ตองไมน าเอาผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตนและ
ไดรับการพัฒนาโดยการฝกอบรมการใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบ  
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
  ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูป
การศึกษา โดยมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านการใช้หลักสูตร การนิเทศ การจัดการเรียนการ
สอน การจูงใจ การสนับสนุนการจัดการในชั้นเรียน การสนับสนุนการประเมินการเรียนของ
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นักเรียน และบรรยากาศในโรงเรียนหมายรวมถึงการจัดบริการด้านเทคโนโลยี โดยการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษา ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่จ าแนกโดย
สถานภาพ ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของสถานศึกษาจึงมีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่
ของครูผู้สอนอย่างมากในยุคดิจิทัล โดยมีองค์ประกอบ 7 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านความรู้ในการ
บริหารจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 2) ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์
เชิงเทคโนโลยี  3) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา 4) ด้านการสนับสนุน และ
ด าเนินการด้านเทคโนโลยี 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 6) ด้าน
ความรู้ทางกฎหมายด้านเทคโนโลยี 7) ด้านคุณธรรมในการใช้เทคโนโลยี การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยีมาสู่การปฏิบัติงานในสถานศึกษามากขึ้น มีความรู้ในการ
บริหารจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการ
ประเมินผล หรือมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษานั้น สามารถท าให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียนพิจารณาสื่อสารวิสัยทัศน์ไปยังบุคลากรใน
โรงเรียน และสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา สร้างความเชื่อมั่น และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา พัฒนางานใน
รูปแบบใหม่ที่ เหมาะสมทันสมัย และสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ร่วมงาน ได้ สามารถก าหนด
เป้าหมายขององค์กร เพ่ือมุ่งพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้
ก้าวหน้า ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถคิดแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ ์
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