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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1)เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี 2)เพ่ือศึกษาระดับการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดอุดรธานี 3)เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
อุดรธานี 4)เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี ลกการวิจัยพบว่า 1  ระดับ
ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
ปัจจัยการบริหารที่ส่งลกต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
ด้านเทคโนโกยีสารสนเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด 2  ระดับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบว่า การ
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จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
อุดรธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
อยู่ในระดับมากที่สุด 3  การบริหารกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี มีความสัมพันธ์กัน 4  
สมการพยากรณ์การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี เป็นดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  
 Y ̂  = .891 +  471(X_5) +  115(X_1) +  091(X_3) +  094(X_4) +  055(X_2)        
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 Z ̂ = .564(X_5) +  175(X_1) +  128(X_3) +  121(X_4) +  076(X_2)        
 
ค าส าคัญ : ปัจจัยการบริหาร; การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21; 
 

Abstract 
 

  The purposes of this research included: 1) to study the level of school 
administrative factors under Udon Thani Primary Educational Service Area Office; 2) 
to study the level of learning management in the 21st century of schools under 
Udon Thani Primary Educational Service Area Office; 3) to study the relationship 
between administrative factors and learning management in the 21st century of 
schools under Udon Thani Primary Educational Service Area Office; 4) to create a 
predictive equation of learning management in the 21st century of schools under 
Udon Thani Primary Educational Service Area Office. The results of this research 
were as follows. 1. Regarding the level of school administrative factors under Udon 
Thani Primary Educational Service Area Office, the overall school administrative 
factors affecting learning management in the 21st century under Udon Thani 
Primary Educational Service Area Office was at a high level. When it was considered 
by aspect, the aspect with the highest level was information technology. 2. For the 
level of learning management in the 21st century of schools under Udon Thani 
Primary Educational Service Area Office, it was found that the overall learning 
management in the 21st century under Udon Thani Primary Educational Service 
Area Office was at a high level. When it was considered by aspect, proactive 
learning management was at the highest level. 3. The administration and learning 
management in the 21st under Udon Thani Primary Educational Service Area Office 
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were related. 4. Predictive equation of learning management in the 21st of schools 
under Udon Thani Primary Educational Service Area Office were as follows: 
Predictive equation of raw score : 
 Y ̂  = .891 + .471(X_5) + .115(X_1) + .091(X_3) + .094(X_4) + .055(X_2)        
Predictive equation of standard score : 
 Z ̂ = .564(X_5) + .175(X_1) + .128(X_3) + .121(X_4) + .076(X_2)        
 
Keywords: Administrative Factors; Learning Management in the 21st Century 
 
บทน า 
 
 การปฏิรูปการศึกษา มีความมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถแกะมีความสุข การด าเนินการให้บรรกุเป้าหมาย
อย่างมีพกัง แกะมีประสิทธิภาพจ าเป็นที่จะต้องมีการกระจายอ านาจแกะให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
ซึ่งสอดคก้องแกะเป็นไปตามหกักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ ศ  2542 แกะ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  3) พ ศ 2553 ซึ่งจัดให้มีระบบโครงสร้างแกะกระบวนการจัด
การศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบายแกะมีความหกากหกายในทางปฏิบัติ มีการกระจาย
อ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาแกะสถาบันการศึกษา ดังปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ ศ  2542 แกะที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ ศ  2553 มาตรา 39 ให้กระทรวง
กระจายอ านาจการบริหารแกะการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน
บุคคกแกะการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการแกะส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแกะ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง การกระจายอ านาจดังกก่าวจะท าให้สถานศึกษามี
ความคก่องตัวมีอิสระ ในการบริหารจัดการการศึกษา  
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ ศ  2542 แกะที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ ศ  2545 ก าหนดให้ลู้เรียนได้มีโอกาสได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง ตามหมวด 3 ระบบ
การศึกษา มาตรา 15 การจัดการศึกษามี 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบ แกะการศึกษาตามอัธยาศัยแกะหมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 24 การจัด
กระบวนการเรียนรู้จัดเนื้อหาแกะกิจกรรมให้สอดคก้องกับความสนใจแกะความแตกต่าง
ระหว่างบุคคก ฝึกทักษะกระบวนการคิด แกะแก้ปัญหาได้ จัดกิจกรรมให้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูลู้สอนจัดบรรยากาศสภาพแวดก้อม สื่อการเรียน 
ครูลู้สอนแกะลู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อแกะแหก่งวิทยาการต่าง ๆ แกะมาตรา 25 
รัฐต้องส่งเสริมด าเนินงานแกะจัดตั้งแหก่งเรียนรู้ตกอดชีวิตทุกรูปแบบ ซึ่งการจัดการศึกษา
แกะการจัดกระบวนการเรียนรู้นั้น ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษา ครอบครัว 
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ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน แกะสถาบันทางสังคม ต้องร่วมมือ
กันจัดการศึกษาให้ลู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ตกอดเวกาแกะทุกสถานที่ ทั้งนี้ เพ่ือให้ลู้เรียน
สามารถเรียนรู้ได้ตามศักยภาพของตนเองได้อย่างแท้จริงจึงต้องมีการจัดการเรียนรู้ ที่ช่วยให้
ลู้เรียนมีความรู้แกะทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ควรต้องมีส่วนช่วยสนับสนุน
หกาย ๆ ด้าน เช่น สร้างการเรียนรู้ วิธีปฏิบัติที่สนับสนุนความต้องการของมนุษย์แกะ
สภาพแวดก้อมทางกายภาพที่จะสนับสนุนการเรียนการสอนการเรียนรู้ด้วยทักษะในศตวรรษ
ที่ชมชุนมีอาชีพที่ช่วยให้การศึกษา เพ่ือการท างานร่วมกันแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดี ในการปฏิบัติ
ชั้นเรียน ช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้ในงานที่เกี่ยวข้องในโกกศตวรรษที่ 21 แวดก้อมจริง เช่น 
การปฏิบัติจริง หรือล่านการท างานตามโครงการเรียนรู้การใช้เทคโนโกยีแกะทรัพยากรอย่าง
คุณภาพ เป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากการปฏิบัติจริงไปสู่วิชาชีพ  
 การจัดการเรียนรู้เปรียบเสมือนเครื่องมือที่ส่งเสริมให้ลู้เรียนรักการเรียน ตั้งใจเรียน 
แกะเกิดการเรียนรู้ที่แท้จริง มีความสุขแกะความภาคภูมิใจในตนเอง รวมทั้งมีคุณกักษณะที่ดี
แกะมีทักษะชีวิต การเรียนของลู้เรียนจะไปสู่จุดหมายปกายทาง คือความส าเร็จในชีวิตหรือไม่
เพียงใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนรู้ที่ดีของลู้สอน หากลู้สอนรู้จักเกือกใช้วิธีการ
จัดการเรียนรู้ที่ดีแกะเหมาะสมแก้ว ย่อมจะมีลกดีต่อการเรียนของลู้เรียน ดังที่ สุคนธ์ สินธพา
นนท์ กก่าวว่า ถ้าบุคกากรทางการศึกษา โดยเฉพาะครูลู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ให้ลู้เรียน
มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ย่อมส่งลกดีต่อตัวลู้เรียน แกะเพ่ือเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมี
ทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิต ในโกกในศตวรรษที่ 21 ที่เปกี่ยนไปจากศตวรรษที่ 20 
โดยทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่ส าคัญท่ีสุด คือ ทักษะการเรียนรู้ซึ่ง วิจารณ์ พานิช ได้กก่าวถึง
ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ว่า สาระวิชา มีความส าคัญ แต่ไม่เพียงพอส าหรับ
การเรียนรู้ เพ่ือมีชีวิตในโกกยุค ศตวรรษที่ 21 ปัจจุบันการเรียนรู้สาระวิชาควรเป็นการเรียน
จากการค้นคว้าเองของนักเรียน โดยครูช่วยแนะน า แกะช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้
นักเรียนแต่กะคนสามารถประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้ สาระวิชาแกน
หกัก  ประกอบด้วย  ภาษาแม่ แกะภาษาส าคัญของโกก ศิกปะ คณิตศาสตร์ การปกครอง
แกะหน้าที่พกเมือง เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์แกะประวัติศาสตร์ โดยสาระวิชา
แกนหกักนี้จะน ามาสู่การก าหนดเป็นกรอบแนวคิด แกะยุทธศาสตร์ส าคัญต่อการจัดการ
เรียนรู้ในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ หรือหัวข้อส าหรับศตวรรษที่ 21 โดยการส่งเสริมความเข้าใจ
ในเนื้อหาสาระวิชาแกนหกัก แกะสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เข้าไปในทุกสาระวิชา
แกนหกัก จึงส่งลกให้มีการเปกี่ยนแปกงการจัดการเรียนรู้ให้กับเด็กในศตวรรษที่ 21 นี้ 
 ในส่ วนของการด าเนินงานของสถานศึกษาขึ้นอยู่กับลู้บริหารสถานศึกษา 
ความส าเร็จหรือการก้มเหกวของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงอยู่ท่ีการบริหารของลู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นส าคัญ ลู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะต้องเป็นหกักของสถานศึกษา ต้องเป็นหกัก
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ของลู้ใต้บังคับบัญชา แกะ ต้องเป็นลู้น า สถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ ลู้บริหารเปรียบเสมือน
เฟืองหกักท่ีต้องรับลิดชอบสูงสุดต่องานแกะภารกิจต่างๆ ในสถานศึกษา 
 จากเหตุลกแกะความส าคัญดังกก่าว ท าให้ลู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาในเรื่องของปัจจัย
การบริหารที่ส่งลกต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียน 
ส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโกกแห่งศตวรรษที่ 21 ที่เปกี่ยนไป แกะคาดหวังว่าลกของการ
วิจัยจะเป็นข้อมูกในการบริหารสถานศึกษา หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ปรับปรุง พัฒนา
ปัจจัยการบริหารแกะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   
  1  เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
 2  เพ่ือศึกษาระดับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
 3  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
 4  เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี โดยมีปัจจัยการบริหารเป็น
ปัจจัยพยากรณ์ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งลกต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานีไดด้ าเนินการ ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรแกะกกุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูลู้สอนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี จ านวน 9,749 คน ในปีการศึกษา 2563 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การศึกษาครั้งนี้ มุ่งศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งลกต่อการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี  ใน 5  ด้าน 
คือ ด้านเทคโนโกยีสารสนเทศ ด้านภาวะลู้น าของลู้บริหาร ด้านโครงสร้างองค์กร ด้าน
วัฒนธรรมองค์กร แกะด้านคุณกักษณะของครูลู้สอน  
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3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ลู้ศึกษาได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีแกะงานวิจัยที่ข้อง น าข้อมูกที่ได้มาก าหนดกรอบ
แนวคิดการศึกษาสร้างเครื่องมือคือแบบสอบถาม ใช้มาตราส่วนประมาณค่า ( rating scale) 
ของ ก าหนดมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ สร้างข้อค าถามตามกรอบแนวคิด ทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องเครื่องมอืที่ใช้คือแบบสอบถาม เป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูกพื้นฐานทั่วไปของลู้ตอบแบบสอบถามค าถามมีกักษณะเป็นแบบ
ส ารวจรายการ (check list)   
 ตอนที่ 2 ความต้องการการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครูแกะบุคกากรทางการ
ศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเก็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอรัตนวาปี จังหวัด
หนองคาย ใน 4  ด้าน คือ 1) ด้านการร่วมรับลิดชอบ 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
3) ด้านการร่วมแสดงความคิดเห็น แกะ 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ    
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ลู้ศึกษาได้น าข้อมูกจากการแบบสอบถาม มาวิเคราะห์ข้อมูกทางสถิติ โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูก ใช้สถิติเชิงพรรณนาประกอบด้วย การแจก
แจงความถี่ การหาค่าร้อยกะ ค่าเฉกี่ย ( ) แกะส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 
ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งลกต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี สรุปสาระส าคัญตามวัตถุประสงค์ 
ดังนี้ 

1  ลกศึกษาระดับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบว่า ปัจจัยการบริหารที ่ส่งลกต่อการจัดการเรียนรู ้ใน
ศตวรรษที ่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี  ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด แกะเมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโกยีสารสนเทศ 
(= 4 79, S D  = 0 34) มีค่าเฉกี่ยมากที่สุด รองกงมา คือ ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร (= 
4 72, S D = 0 36) ด้านภาวะลู้น าของลู้บริหาร (= 4 67, S D  = 0 43) ด้านคุณกักษณะ
ของครูลู้สอน (=4 60, S D  = 0 39) แกะด้านโครงสร้างองค์กร (= 4 59, S D = 0 40)  

2  ลกศึกษาระดับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบว่า การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด แกะเมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (= 4 81, S D  = 0 29) 
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มีค่าเฉกี่ยมากที่สุด รองกงมา คือ ด้านการใช้สื่อการเรียนรู้ ( =4 79, S D  = 0 30) แกะ
ด้านการสร้างความชัดเจนในบทเรียน ( = 4 78, S D  = 0 33)  

3   ลกศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบว่า 
ปัจจัยการบริหารกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ  05 โดยมีด้านเทคโนโกยีสารสนเทศ ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านภาวะลู้น าของลู้บริหาร 
ด้านคุณกักษณะของครูลู้สอน แกะด้านโครงสร้างองค์กร มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก (r = 
 799,  688,  596,  531 แกะ  525 ตามก าดับ)  

4   ลกการสร้างสมการพยากรณ์การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี โดยมีปัจจัยการบริหารเป็น
ปัจจัยพยากรณ์เมื่อน าตัวแปรภาวะลู้น าของลู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ด้าน มาพยากรณ์การ
จัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
อุดรธานี  โดยว ิธ ีว ิเคราะห ์การถดถอยพห ุค ูณ แบบขั ้น ตอน  ( Stepwise Multiple 
Regression Analysis) พบว่า เมื่อน าตัวแปรภาวะลู้น าของลู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ด้าน มา
พยากรณ์การจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดอุดรธานี โดยวิธีวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) พบว่า รูปแบบที่ 5 เป็นรูปแบบที่สมบูรณ์ที่สุดของตัวพยากรณ์ที่สามารถ
พยากรณ์ตัวแปรที่ส่งลกต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 โดยด้านเทคโนโกยี
สารสนเทศ ด้านภาวะลู้น าของลู้บริหาร ด้านโครงสร้างองค์กร  ด้านวัฒนธรรมองค์กร แกะด้าน
คุณกักษณะของครูลู้สอน  เป็นตัวแปรพยากรณ์ที ่ส่งลกต่อการจัดการเรียนรู้ของครูใน
ศตวรรษที ่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจั งหวัดอุดรธานี ที่
สมบูรณ์ที่สุดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  05 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ = 
 863 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการพยากรณ์ =  745 หรือมีอ านาจในการพยากรณ์ ร้อย
กะ 74 50 แกะมีสัมประสิทธิ์การถดถอย=  742 หรือร้อยกะ 74 20 
 
อภิปรายผล 
 

จากลกการศึกษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งลกต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี ลู้วิจัยอภิปรายตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ซึ่งพบประเด็นส าคัญเพ่ือน ามาอภิปราย ดังนี้ 

1  ลกศึกษาระดับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบว่า ปัจจัยการบริหารที ่ส่งลกต่อการจัดการเรียนรู ้ใน
ศตวรรษที ่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี  ใน
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ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด แกะเมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยด้านเทคโนโกยีสารสนเทศ
มีค่าเฉกี่ยมากที่สุดซึ่งสอดคก้องกับแนวคิดของเกาดอน แกะ เกาดอน (Laudon & Laudon, 
1994: 6 อ้างถึงใน สุระชาติ ชุมพร, 2550: 25-26) ได้กก่าวถึงความส าคัญของเทคโนโกยี
สารสนเทศ ดังต่อไปนี้ 1) เทคโนโกยีสารสนเทศมีอิทธิพกในโกกยุคปัจจุบันทั้งด้านธุรกิจ 
เศรษฐกิจแกะการศึกษาด้านต่าง ๆ 2) ในปี ค ศ  2000 ลู้ที่มีความช านาญในการใช้เทคโนโกยี
จะเป็นที่ต้องการขององค์การ เทคโนโกยีสารสนเทศจะมีบทบาทอย่างยิ่งต่อองค์การ แกะลู้ที่
มีความสามารถในการใช้เทคโนโกยีสารสนเทศจะประสบลกส าเร็จในการท างาน 3)ถ้ามี
วิสัยทัศน์กว้างไกกก็จะตระหนักว่า เทคโนโกยีสารสนเทศมีศักยภาพต่อความเปกี่ยนแปกง 
ควบคุมสภาพแวดก้อม ปัญหาเพ่ิมลกลกิตแกะเปกี่ยนพฤติกรรมมนุษย์ ในองค์การได้ 
รองกงมา คือ ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านภาวะลู้น าของลู้บริหาร(= 4 67, S D  = 
0 43) ด้านคุณกักษณะของครูลู้สอน (= 4 60,S D = 0 39)แกะด้านโครงสร้างองค์กร (=
4 59, S D = 0 40)  

2   ลกศึกษาระดับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบว่า การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด แกะเมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีค่าเฉกี่ยมากที่สุด 
รองกงมา คือ ด้านการใช้สื่อการเรียนรู้ แกะด้านการสร้างความชัดเจนในบทเรียนมีค่าเฉกี่ย
น้อยที่สุด ซึ่งสอดคก้องกับแนวคิดของปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ (2551: 1) กก่าวว่ า การ
เรียนรู้เชิงรุกเป็นการเรียนรู้ที่ลู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในการเรียน
ให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย ซึ่งเป็นวิธีการเรียนรู้ในระดับกึก ลู้เรียนจะสร้างความ
เข้าใจแกะค้นหาความหมายของเนื้อหาสาระ โดยเชื่อมกับประสบการณ์เดิมที่มี แยกแยะ
ความรู้ใหม่ที่ได้รับกับความรู้เก่าที่มี สามารถประเมิน ต่อเติม แกะสร้างแนวความคิดของ
ตนเองซึ่งเรียกว่าการเรียนรู้เกิดขึ้น ซึ่งแตกต่างกับวิธีการเรียนรู้ในระดับลิวเลิน ซึ่งเน้นการรับ
ข้อมูกแกะจดจ าข้อมูกเท่านั้น ลู้ เรียนในกักษณะนี้จะเรียนรู้วิธีการเรียน ลู้ เรี ยนจะ
กระตือรือร้นแกะมีทักษะที่สามารถเกือกรับข้อมูก วิเคราะห์ แกะสังเคราะห์ข้อมูกได้อย่างมี
ระบบ 

3   ลกศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบว่า 
ปัจจัยการบริหารกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
 05 ซึ่งสอดคก้องกับออนดราเช็คค์ (Ondrashek, 2017: Abstract) การพัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การวิจัยแสดงให้เห็นว่า ลู้เรียนที่ได้รับการสอนโดยใช้รูปแบบ
การสอนในศตวรรษท่ี 21 ประสบความส าเร็จมากข้ึนเมื่อลู้เรียนจบการศึกษา การวิจัยนี้ศึกษา
ถึงความส าคัญของรูปแบบการจัดการเรียนรู้แกะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การวิจัยนี้เริ่มต้น
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จากพิจารณาแกะพูดถึงบทบาทของครูในสภาพแวดก้อมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บทบาท
ของครู คือ การเป็นลู้แนะแนวทางของลู้เรียน การวิจัยนี้ใช้เป็นแนวทางแกะค าแนะน าในการ
จัดการเรียนรู้ ซึ่งพิจารณาถึงประโยชน์แกะการจัดการ เรียนรู้แบบยืดหยุ่นแกะวิธีการที่ครู
สามารถสร้างห้องเรียนโดยมีวิธีการจัดแกะใช้ที่นั่งแบบยืดหยุ่นได้ สุดท้ายการวิจัยนี้จะ
พิจารณาถึงความส าคัญของการน าเทคโนโกยีที่มีความหมายมาใช้ในการจัดการ เรียนรู้ ซึ่ง
รวมถึงจุดมุ่งหมายของการสร้างกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความเป็นอัจฉริยะของลู้เรียน แกะปัจจัย
การบริหารกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีด้านเทคโนโกยีสารสนเทศ ด้านวัฒนธรรม
องค์กร ด้านภาวะลู้น าของลู้บริหาร ด้านคุณกักษณะของครูลู้สอน แกะด้านโครงสร้างองค์กร 
มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับมากซึ่งสอดคก้องกับงานวิจัยของนาวิชกี (Navichki, 2013: Abstract) ได้
ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง “CT” and “5C’s": Required Skills of the 21st Century โดยลู้วิจัยได้น าเสนอ
ทักษะที่จ าเป็นใหม่ในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ CT (การคิด ค านวณ) แกะ 3R (การอ่าน การเขียน แกะ
คณิตศาสตร์) ในศตวรรษที่ 21 “CT” หมายถึง วิธีการใหม่ของการแก้ปัญหาที่มีการใช้เทคนิควิทยาการ
คอมพิวเตอร์แกะเทคโนโกยีสารสนเทศวิทยาการคอมพิวเตอร์ นอกจากนี้ความปรารถนาของการรวมห้า
ทักษะที่เรียกว่า “5C's” หมายถึง ความคิดที่ ส าคัญในการแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการ
สื่อสาร ความร่วมมือ แกะการสร้างความสัมพันธ์ ข้ามวัฒนธรรม เพ่ือการอภิปรายวิธีการสอนใหม่ ๆ  ใน
การศึกษาคณิตศาสตร์ที่ซับซ้อน แกะปาริชาติ เภสัชชา (2558: 85) ได้ศึกษาการพัฒนาสมรรถนครูลู้น า
ด้านการเทคโนโกยีสารสนเทศแกะการสื่อสารในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ศตวรรษท่ี 21 พบว่า 
สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโกยี สารสนเทศแกะการสื่อสาร ของครูลู้น าสูงกว่าก่อนการพัฒนา อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0 05 ครูลู้น ามีความพึงพอใจต่อการพัฒนาสมรรถนะโดยใช้เทคโนโกยี
สารสนเทศการสื่อสารอยู่ในระดับมากที่สุด แกะด้านที่มีค่าเฉกี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านที่ 3 ด้านเทคโนโกยี 
มีสภาพทักษะอยู่ระดับปานกกาง อาจเนื่องมาจากความเปกี่ยนแปกงแกะความก้าวหน้าของยุค
เทคโนโกยีที่เปกี่ยนแปกงไปอย่างรวดเร็ว อีกทั้งมีการน ามาใช้ในการเข้าถึงความรู้ หรือข้อมูก ให้มีความ
สะดวกรวดเร็ว ซึ่งปัญหาเรื่องอายุที่มาก งบประมาณ การสนับสนุนของลู้บริหารแกะความช านาญใน
การฝึกฝนในด้านเทคโนโกยีของครูที่มีอายุมากย่อมมีการพัฒนาแกะเปกี่ยนแปกงตนเองไปในทางที่
ค่อนข้างช้า 

4   ลกการสร้างสมการพยากรณ์การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี โดยมีปัจจัยการบริหารเป็น
ปัจจัยพยากรณ์เมื่อน าตัวแปรภาวะลู้น าของลู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ด้าน มาพยากรณ์การ
จัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
อุดรธานี  โดยว ิธ ีว ิเคราะห ์การถดถอยพห ุค ูณ แบบขั ้น ตอน  ( Stepwise Multiple 
Regression Analysis) พบว่า เมื่อน าตัวแปรภาวะลู้น าของลู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ด้าน 
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั ้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
พบว่า รูปแบบที่ 5 เป็นรูปแบบที่สมบูรณ์ที่สุดของตัวพยากรณ์ที่สามารถพยากรณ์ตัวแปรที่ส่งลก



 

596     | Journal of MCU Ubon Review, Vol.7 No.1 (January-April 2022) 

 

ต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 โดยด้านเทคโนโกยีสารสนเทศ ด้านภาวะลู้น าของ
ลู้บริหาร ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านวัฒนธรรมองค์กร แกะด้านคุณกักษณะของครูลู้สอน ซึ่ง
สอดคก้องกับนันทวัน จันทร์กกิ่น (2557: 25-37) ศึกษาปัญหาแกะแนวทางการบริหารจัดการ 
คุณภาพในการพัฒนาทักษะลู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนบ้านเนินมะปราง ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโกก เขต 2 พบว่า 1) ปัญหาการบริหารจัดการคุณภาพในการ
พัฒนาทักษะลู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนบ้านเนินมะปราง ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย 
ด้านที่มีค่าเฉกี่ยของปัญหาสูงสุดได้แก่ ด้านทักษะสารสนเทศ สื่อ แกะเทคโนโกยี มีปัญหาสูงสุด 
รองกงมาได้แก่ปัญหาด้านทักษะการเรียนรู้แกะนวัตกรรม แกะปัญหาด้านทักษะชีวิตแกะการ
ท างานโดยมีค่าเฉกี่ยต่ าสุด   2) ลกการศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการคุณภาพ
ในการพัฒนาทักษะลู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 1) ด้านทักษะชีวิตแกะการท างาน แนว
ทางการบริหารจัดการคุณภาพ ลู้บริหารแกะคณะครูควรร่วมประชุมเพ่ือที่จะศึกษาข้อบกพร่อง 
วิธีการด าเนินงานเพ่ือก าดับความส าคัญของปัญหาที่จะแก้ไขก่อนหกังแกะท าความเข้าใจปัญหา 
ร่วมกันวางแลนการด าเนินงาน ด้วยการจัดอันดับความส าคัญของปัญหา ก าหนดวิธีการที่ได้จาก
การวิเคราะห์ปัญหา น าเอาลกที่ได้มาวิเคราะห์ มีการประเมินลกของการจัดกิจกรรมว่ามีการ
ด าเนินงานตามแลนที่วางไว้หรือไม่ ร่วมกันจัดท ามาตรฐาน เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้ดียิ่งขึ้นไป
อีก 2) ด้านทักษะการเรียนรู้แกะนวัตกรรม แนวทางการบริหารจัดการคุณภาพควรร่วมกัน
คัดเกือกแกะก าหนดปัญหาที่จะด าเนินการ น ามาก าดับปัญหาที่จะท าก่อน หกังได้ ร่วมกันท า
ความเข้าใจปัญหา แกะปรับปรุงไปในทางเดียวกัน ร่วมกันในการวางแลนการด าเนินงาน 
ความส าคัญของปัญหาที่จะแก้ไขก่อนหกัง แกะน าเอาลกที่ได้มาวิเคราะห์ มีการประเมินลกของ
การจัดกิจกรรมว่ามีการด าเนินงานตามแลนที่วางไว้หรือไม่ ร่วมกันจัดท ามาตรฐาน 3) ทักษะ
สารสนเทศ สื่อ เทคโนโกยี แนวทางการบริหารจัดการคุณภาพ ลู้บริหารควรส่งเสริมการสร้าง
บรรยากาศของการท างาน มีความเป็นกันเอง สร้างสรรค์ส่งเสริมความไว้วางใจกันในการท างาน 
มีการมอบหมายงานอย่างชัดเจน ลู้บริหารมีส่วนร่วมในการประเมินลกการท างานของทีมแกะ 
ลู้บริหารต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาทีมงานให้เข้มแข็ง 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 

 
ลกการวิจัยระดับระดับปัจจัยการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบว่าปัจจัยคุณกักษณะของครูลู้สอน ค่าเฉกี่ยน้อย
ที่สุด ดังนั้น ครูลู้สอนควรได้รับการพัฒนาคุณภาพเพ่ือให้มีคุณกักษณะให้เหมาะสมเพ่ือ
ส่งเสริมให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านการสร้างความชัดเจนใน มี
ค่าเฉกี่ยน้อยที่สุด ดังนั้นจึงควรมีการส่งเสริมให้มีความชัดเจนในบทเรียนให้มากขึ้น 
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