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บทคัดย่อ 

 

   การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน
เอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 2) สร้าง
แนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน และ 3) ยืนยันแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมีขั้นตอนการวิจัยดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษา
องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน โดยศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 7 คน เก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 552 คน เครื่องมือที่ใช้ในขั้นตอนนี้คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและ
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้คือ การวิเคราะห์เนื้อหา ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ ขั้นตอนที่ 2) สร้างแนวทางการบริหารโรงเรียน
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เอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยการสัมมนา
แบบการสนทนากกลุ่ม จ านวน 11 คน เครื่องมือที่ใช้คือร่างแนวทางการบริหารโรงเรียน
เอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และเอกสาร
ประกอบการสัมมนาแบบสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้คือ การวิเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนที่ 3 ประเมิน
แนวทางการบริหารโรงเรียนจากผู้บริหาร จ านวน 10 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือ
ที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบประเมินแนวทางการบริหารโรงเรียน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) การ
วิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ภาวะผู้น าผู้บริหาร (2) 
คุณภาพบุคลากร (3) การวางแผนบริหารจัดการ (4) ความร่วมมือของเครือข่าย (5) คุณภาพ
ผู้เรียน (6) การด าเนินการ และ (7) การพัฒนาบุคลากร  2) แนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชน
สู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบด้วย 3 ส่วน 
ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ส่วนที่ 2 ส่วนเนื้อหา ประกอบด้วย องค์ประกอบของการบริหาร
โรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ส่วนที่ 3 
เงื่อนไขความส าเร็จ 3) การยืนยันแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไป
ได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 
ค าส าคัญ : การบริหารโรงเรียน, โรงเรียนเอกชน, การบริหารสู่ความเป็นเลิศ  
 

Abstract 

 

 The objectives of this research included: 1) to study the components of the  
private school administration for excellence under the Office of the Private Education 
Commission; 2) to establish guidelines for private school administration for excellence 
under the Office of the Private Education Commission; and (3) to confirm the guidelines 
for private school administration for excellence under the Office of the Private Education 
Commission. The methods of this research included the following steps: Step 1 was to 
study the components of private school administration for excellence under the Office 
of the Private Education Commission by studying documents, interviewing 7 experts, and 
gathering information through a questionnaire from 552 participants of sampling group. 
The research instruments used in this step were semi-structured interview form and 
questionnaires. The statistics employed were content analysis, percentage, mean, 
standard deviation, and exploratory factors analysis. Step 2 was to develop a guideline of 
private school administration for excellence under the Office of the Private Education 
Commission through a discussion of a focus group including 11 experts. The instrument 
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used was a draft of a guideline of private school administration for excellence under the 
Office of the Private Education Commission and documents for the discussion of the 
focus group. The statistics employed was content analysis. Step 3 was to evaluate the 
guideline of private school administration by 10 school administrators selected through 
purposive sampling. The instruments used was the evaluation form of the guideline for 
school administration. The statistics used in data analysis were percentage, mean and 
standard deviation. The research findings were as follows. 1) Regarding the analysis of the 
components of private school administration for excellence under the Office of the 
Private Education Commission, it consisted of 7 factors as follows: (1) administrator’s 
leadership; (2) personnel’s quality; (3) management planning; (4) cooperation network; (5) 
student’s quality; (6) operations; and (7) personnel development. 2) In the guidelines for 
private school administration for excellence under the Office of the Private Education 
Commission, it consisted of 3 parts: Part 1 Introduction; Part 2 Content which consisted of 
the factors of private school for excellence under the Office of the Private Education 
Commission; Part 3 Conditions for Success. 3)  The confirmation of the guidelines for 
private school administration for excellence under the Office of the Private Education 
Commission in the aspects of correctness, suitability, feasibility, and the benefit were at the 
highest level. 
 
Keywords: School Administration, Private School, Administration for Excellence 
 

บทน า 
 

โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ซึ่งอยู่ในความ
ดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่หลักในการจัดการศึกษาแก่เยาวชนของชาติย่อมต้อง
ตระหนักถึงการพัฒนารูปแบบและระบบโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับ
สภาวะทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และจากเหตุผลที่ว่าหาก
คนไทยทุกคนมีสิทธิและความเสมอภาคทางการศึกษาในโอกาสที่จะได้รับการศึกษาสูงขึ้นและมี
คุณภาพมากขึ้นก่อให้เกิดการสร้างงานได้ด้วยตัวเอง นอกจากจะเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของชาติแล้วยังช่วยยกระดับฐานะความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดีขึ้นด้วยสมกับ ค าว่า 
การศึกษาสามารถเปลี่ยนชีวิตคนได้  

จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาที่
ส่งผลกระทบและเป็นปัญหาในการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนที่ผ่านมามีผลกระทบต่อการจัด
การศึกษาเอกชนในภาพรวม ซึ่งปัญหาและอุปสรรคเกิดจากภาครัฐและเอกชน เช่น 1) ด้านการ
เลือกปฏิบัติ 2) ด้านสัดส่วนการรับนักเรียน 3) ด้านความเสมอภาคกัน4)ด้านระบบข้อมูล
สารสนเทศ 5) ด้านงานวิจัย 6) ด้านการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง 7) ด้านจัดการศึกษาฟรี 
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15 ปี 8) ด้านนโยบายการรับนักเรียน 9) ด้านการสนับสนุนงบประมาณ 10) ด้านเศรษฐกิจ
ครอบครัว 11) ด้านวุฒิต่ าและ/หรือได้รับเงินเดือนไม่เต็มวุฒิ 12) ด้านระเบียบปฏิบัติที่ล้าสมัย 
13) ด้าน ผู้ปฏิบัติงานในภาครัฐขาดประสบการณ์ 14) ด้านสถานศึกษายังไม่ได้รับการส่งเสริม
ให้มีความรู้และ 15) ด้านสถานศึกษาเอกชนก็ขาดความพร้อมในการพัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามแนวทางในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2560: 29) 

ด้วยปัจจุบันพบว่าการศึกษาไทยยังไม่สามารถจัดการศึกษาที่มีคุณภาพให้แก่ผู้เรียน
เพ่ือการแข่งขันกับประชาคมโลก จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ปี พ.ศ.2554–
2558 โดยส านักงานประเมินคุณภาพและรับรองมาตรฐานการศึกษา พบว่าการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษายังขาดวิถีชีวิตคุณภาพ ไม่มีการเก็บสะสมรวบรวมผลงานที่ต่อเนื่อง ไม่มีรูปแบบ
และวัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณภาพ ซึ่งผลการประเมินชี้ให้เห็นถึงคุณภาพการจัดการศึกษาของ
ไทยที่ตกต่ าและไม่สอดคล้องกับงบประมาณด้านการศึกษาที่เพ่ิมขึ้นทุกปี และนี่คือปัญหาใหญ่ที่
ส าคัญของระบบการศึกษาไทยที่พบว่าไม่ได้อยู่ที่งบประมาณ แต่คือ“ปัญหาการบริหารจัด
การศึกษา จึงเป็นปัญหาที่ท้าทายส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในสภาวการณ์เช่นนี้ด้วย
ปัจจัยที่ส าคัญในการตัดสินใจส่งบุตรหลานเข้าเรียนของผู้ปกครองคือคุณภาพของการจัด
การศึกษา  

การหาแนวทางการบริหารจัดการที่เหมาะสมในโรงเรียนเอกชนจึงนับเป็นแนวทางที่
น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ดี ด้วยรูปแบบการบริหารจัดการคือเครื่องมือในการสร้าง
คุณภาพ จึงเป็นเสมือนแนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
และสอดรับกับสถานการณ์ ยุคสมัย หากผู้บริหารมีเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อน
การปฏิบัติงาน ก็จะเป็นการแก้ไขปัญหา ป้องกันปัญหาและยังเป็นการสร้างคุณภาพให้เกิดขึ้น
ในโรงเรียนได้อย่างต่อเนื่องอีกด้วย ซึ่งท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจและต้องการศึกษาแนวทางการ
บริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ซึ่งควรประกอบด้วยองค์ประกอบใดบ้างมาเป็นแนวคิดเพ่ือการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความ
เป็นเลิศ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ให้มีประสิทธิผลไปสู่ความเป็น
เลิศและส่งผลให้องค์กรเกิดความมั่นคง มั่งคั่ง ยังยืน สืบไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

  1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

2. เพ่ือสร้างแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
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3. เพ่ือยืนยันแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ทั้งการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ก าหนด
ขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ผู้วิจัยมุ่งศึกษาในขอบเขตเนื้อหาและองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

โดยวิธีศึกษาเอกสาร สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง แล้วน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์ เพื่อให้ได้องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
2.1 การสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือหาตัวแปรการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ

จากผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วย ผู้บริหารระดับนโยบาย ของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จ านวน 3 คน ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชน ที่เป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษา
มุ่งเน้นความเป็นเลิศ จ านวน 4 คน รวมทั้งสิ้น 7 คน 

2.2 การตอบแบบสอบถามเพ่ือหาองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความ
เป็นเลิศ 

2.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ โรงเรียนที่ เปิดสอนในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในภาคกลาง ที่
เป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษามุ่งเน้นความเป็นเลิศ จ านวน 346 โรงเรียน 

2.2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ โรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ที่เป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษามุ่งเน้นความเป็นเลิศ ใน
ภาคกลาง ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม จากการใช้ตารางประมาณกลุ่ม
ตัวอย่างของ Krejcie and Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง 184 โรงเรียน 
  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่าย
วิชาการหรือครูวิชาการ จ านวน 1 คน และครูผู้สอน จ านวน 1 คน ในแต่ละโรงเรียน รวมผู้ให้
ข้อมูลแต่ละโรงเรียนจ านวน 3 คน รวมผู้ให้ข้อมูลจ านวนทั้งสิ้น 534 คน จาก184 โรงเรียน 
ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) 
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ขั้นตอนที่ 2 การสร้างแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

1. ขอบเขตเนื้อหา 
1.1 การสร้างแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยการน าผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มาร่างแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  

1.2 การตรวจสอบแนวทาง โดยการสัมมนาแบบสนทนากลุ่ม (Focus group 
discussion) และปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 11 คน ที่
สนทนากลุ่มประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษาที่มีประสบการณ์อย่างน้อย 5 ปีและ
ได้รับรางวัลความเป็นเลิศ จ านวน 3 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยหรืออาจารย์มหาวิทยาลัย 
จ านวน 3 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาโดยเป็นนักบริหารการศึกษา จ านวน 3 คน 
และผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนการสอนโดยเป็นครูหรือศึกษานิเทศก์ที่มีประสบการณ์
อย่างนน้อย 5 ปีจ านวน 2 คนการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ขั้นตอนที่ 3 การยืนยันแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ผู้วิจัยโดยส่งแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน ไปให้ผู้อ านวยการโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 10 คน เพื่อประเมินและยืนยันผลว่าแนวทางการบริหาร
โรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มี
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์หรือไม่ 
 
ผลการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่องการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
ภาวะผู้น าผู้บริหาร 2) คุณภาพบุคลากร 3) การวางแผนบริหารจัดการ 4) ความร่วมมือของ
เครือข่าย 5) คุณภาพผู้เรียน 6) การด าเนินการ และ 7) การพัฒนาบุคลากร 

2. แนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ส่วนที่ 2 ส่วนเนื้อหา 
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ประกอบด้วย องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน ส่วนที่ 3 เงื่อนไขความส าเร็จ 

3. การยืนยันแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผล 
 

การบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน มีประเด็นที่สามารถอภิปรายผล ดังนี้  

1. การวิ เคราะห์การบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ ความเป็นเลิศ สั งกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ผลการวิจัย พบว่า การบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความ
เป็นเลิศ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าผู้บริหาร 2) คุณภาพบุคลากร 3) การวางแผนบริหารจัดการ 4) ความร่วมมือ
ของเครือข่าย 5) คุณภาพผู้เรียน 6) การด าเนินการ และ 7) การพัฒนาบุคลากร ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เป็นเพราะว่า จากสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สังคมโลกมีความเชื่อมโยงใกล้ชิด
มากขึ้นจนเป็นสภาพไร้พรมแดน มีการพัฒนาเทคโนโลยีในด้านต่างๆ และการพัฒนาคน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทุนมนุษย์ จากการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐาน
การศึกษาที่ทัดเทียมกัน โดยพัฒนาให้ผู้ เรียนมีทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่  21 และมุ่งเน้นการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศมีสมรรถนะที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 นั้น การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศจึง
มีความจ าเป็นต้องด าเนินการให้ครอบคลุมทุกระบบ ทั้งการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการ
สอน เพ่ือให้สามารถพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนไปสู่การแข่งขันระดับสากลได้ ในการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศนั้น ผู้บริหาร บุคลากรและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง จะต้องมีความรู้ความ
เข้าใจ มีภาวะผู้น า มีการวางแผนและก าหนดนโยบายวิสัยทัศน์ สามารถบริหารจัดการศึกษา 
โดยสร้างความร่วมมือจากเครือข่ายทุกภาคส่วนเพ่ือให้คุณภาพของนักเรียนมีมาตรฐาน ดังนั้น
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ควรด าเนินการตามองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ ซึ่งมี
เป้าหมายให้ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะ
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนต้องเป็นพลวัตและเป็นการเพ่ิม
ศักยภาพการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความพร้อมการแข่งขันในเวทีโลก สอดคล้องกับ
ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แนวคิดการพัฒนาองค์กร แนวคิดการบริหารสถานศึกษา แนวคิด
ทฤษฎีการบริหารคุณภาพ และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสู่ความเป็นเลิศที่สรุปได้ว่า  
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1.1 ด้านภาวะผู้น าผู้บริหาร ประกอบด้วย 17 ตัวแปร โดยตัวแปรดังกล่าวเป็นตัว
แปรที่ส าคัญในการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นบุคคลส าคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น ดังนั้น ผู้บริหาร
จะต้องมีภาวะผู้น า โดยจะต้องเป็นทั้งผู้น าทางความคิด ผู้น ามืออาชีพ ผู้น าทางวิชาการ และ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพ่ือน าโรงเรียนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีมุ่งเน้นคุณภาพ
ความเป็นเลิศ ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ มีความรับผิดชอบงานคุณภาพการศึกษาโดยมีการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ สามารถ
ก าหนดนโยบายและผลักดันนโยบายไปสู่การปฏิบัติได้ สามารถสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อนักเรียน 
ผู้ปกครองและทุกภาคส่วน สร้างและส่งเสริมบรรยากาศในการปฏิบัติงานให้โรงเรียนมีคุณภาพ
มุ่งสู่ความเป็นเลิศ สามารถบริหารจัดการและพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้
อย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมกิต บุญยะโพธิ์ (2558) พบว่าองค์ประกอบในการ
บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 2) 
กระบวนการจัดการเรียนรู้  3) การวางแผนแนวทาง 4) การบริหารทรัพยากรบุคคล 5) 
กระบวนการบริหารจัดการ และ 6) ความคาดหวังต่อความส าเร็จของผู้เรียน ซึ่งองค์ประกอบ
ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญเป็นอันดับ 1 ประกอบด้วย 21 ตัวแปร 

 1.2 ด้านคุณภาพบุคลากร ประกอบด้วย 15 ตัวแปร โดยตัวแปรดังกล่าวเป็นตัว
แปรที่ส าคัญในการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูที่มีคุณภาพ
จะต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความรับผิดชอบ มีภาวะผู้ตามที่ดีเหมาะสม เป็นครูที่จัด
กระบวนการเรียนรู้อย่างมีเป้าหมายชัดเจน ทันสมัย หลากหลาย สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางและความต้องการของท้องถิ่น ครูมีความสามารถ มีเทคนิควิธีการ มีความเชี่ยวชาญใน
การพัฒนาความเป็นเลิศ และน าพาเด็กไปสู่ความส าเร็จได้  

1.3 ด้านการวางแผนบริหารจัดการ ประกอบด้วย 15 ตัวแปร โดยตัวแปรดังกล่าว
เป็นตัวแปรที่ส าคัญในการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า
การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนจะประสบผลส าเร็จไปสู่คุณภาพและมาตรฐานจะต้องเกิด
จากการวางแผนและก าหนดแนวทาง โดยยึดความเป็นเลิศในการให้บริการเป็นเป้าหมายหลัก 
เริ่มจากโรงเรียนต้องมีการทบทวนวิสัยทัศน์และเป้าหมาย เพื่อความชัดเจนในการก าหนด
ตัวชี้วัดความส าเร็จในการน าแนวทางไปสู่การปฏิบัติ โดยโรงเรียนต้องมีการศึกษาวิเคราะห์
สภาพปัญหาต่างๆ น ามาสังเคราะห์สู่การจัดท าแผนร่วมกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้อง
กับแนวทางขององค์การบริหารส่วนจังหวัด ทั้งนี้ การจัดแผนแนวทางต่างๆ ควรครอบคลุม
ครบถ้วนทั้งยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนงบประมาณและ
แผนปฏิบัติการ โดยโรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
เพ่ือน ามาปรับปรุงพัฒนานโยบายให้มีความทันสมัยและตอบสนองความต้องการของชุมชนและ
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของราตรี ศรีไพรวรรณ (2555) พบว่า 1) ด้าน
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การวางแผนแนวทาง ในองค์ประกอบหลักเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้อมีการด าเนินการอยู่
ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ แนวทางของโรงเรียนมีแนวโน้มเป็นที่ยอมรับทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน รองลงมา คือ โรงเรียนมีการจัดท าแนวทางที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลง 2) ด้านการน าแนวทางไปสู่การปฏิบัติ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้อมีการ
ด าเนินการอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดมี 2 ข้อ คือ โรงเรียนน าแนวทางไปสู่การปฏิบัติ
โดยด าเนินการแปลงวัตถุประสงค์เชิงแนวทางไปสู่แผนปฏิบัติงานระยะสั้นและระยะยาว และ
โรงเรียนมีการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการ เพื่อน าไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงแนวทาง 
รองลงมาคือ โรงเรียนมีการจัดทรัพยากรด้านการเงินและด้านอ่ืนๆ อย่างเพียงพอ 

1.4 ด้านความร่วมมือของเครือข่าย ประกอบด้วย 7 ตัวแปร โดยตัวแปรดังกล่าว
เป็นตัวแปรที่ส าคัญในการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า
การด าเนินการใดๆ ของโรงเรียนจะประสบผลส าเร็จมีคุณภาพและมาตรฐานสู่ความเป็นเลิศนั้น 
จะต้องใช้กระบวนการหลากหลายวิธี มีประสิทธิภาพ และได้รับความร่วมมือการสนับสนุนจาก
ทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนในสังกัดเดียวกัน โรงเรียนต่างสังกัดหน่วยงานของรัฐ 
หน่วยงานเอกชนทั้งในระดับภูมิภาค ระดับประเทศหรือระดับนานาชาติ จึงมีความจ าเป็นที่
โรงเรียนที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ต้องสร้างและแสวงหาความร่วมมือ ติดต่อประสานงานกัน เพ่ือเป็น
เครือข่ายทางวิชาการ พัฒนาการเรียนรู้ด้านวิชาการและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันร่วมกับ
โรงเรียนอ่ืน และพัฒนาคุณภาพโดยการเทียบเคียง (Benchmark) กับโรงเรียนที่มีคุณภาพ 
โรงเรียนมีกระบวนการท างานที่เป็นระบบรวดเร็วมีประสิทธิภาพ ต้องมีระบบสารสนเทศที่
ครอบคลุมทุกด้าน สามารถเชื่อมโยงแบ่งปันกับโรงเรียนและหน่วยงานอื่น ประชาสัมพันธ์งาน
กิจกรรมและความเคลื่อนไหวให้นักเรียนผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบอย่างสม่ าเสมอ
ทุกช่องทาง โรงเรียนได้รับการสนับสนุนทรัพยากรจากทุกภาคส่วน โดยมีการแสวงหาความ
ร่วมมือกับเครือข่ายผู้ปกครอง สมาคม ชมรม เพ่ือสนับสนุนการศึกษา ให้มีคุณภาพมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โสภาพร ทะโพนชัย (2558) พบว่า การเตรียมความพร้อม
ด้านเครือข่าย ร่วมพัฒนา โรงเรียนส่วนใหญ่มีการสนับสนุนให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
หน่วยงานภายนอก เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล อยู่ในระดับมาก โดยการ
เข้าร่วมการประชุมสัมมนา เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ และเข้าร่วมอบรมพัฒนทักษะด้านต่างๆ สูง
ที่สุด 

1.5 ด้านคุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย 7 ตัวแปร โดยตัวแปรดังกล่าวเป็นตัวแปร
ส าคัญในการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าการพัฒนา
โรงเรียนให้มีคุณภาพมาตรฐานนั้นจะต้องมีกระบวนการบริหารจัดการของผู้บริหารและ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูที่มีประสิทธิภาพ โดยสามารถประเมิ นผลและ
ตรวจสอบได้จากผลผลิตด้านคุณภาพนักเรียน หากนักเรียนมีความสามารถในการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับดีเยี่ยม มีผลการประเมินสมรรถนะทั้ง 5 ด้าน อยู่
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ในระดับดีเยี่ยม มีผลการทดสอบคุณภาพระดับชาติในระดับดี สามารถใช้ภาษาที่สื่อสารได้ดีทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ น าทักษะการสื่อสารเสนอผลงานของตนเองได้อย่างสร้างสรรค์ 
ดังนั้นคุณภาพของผู้เรียนที่ดีย่อมท าให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จ ในการสอบเข้าศึกษาต่อใน
ระดับสูง มีการน าไปเปรียบเทียบกับโรงเรียนในสังกัดหรือในเครือข่ายเดียวกัน เมื่อพัฒนา
คุณภาพนักเรียนให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โด่งสยาม โสมาภา (2557) พบว่า
ปัจจัย และแนวปฏิบัติ เป็นเลิศในการบริหารจัดการสถานศึกษาเอกชนเพ่ือรับรางวัล
พระราชทานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ด้านการบริหารโรงเรียนเอกชน เพื่อรับ
รางวัลพระราชทานมี 5 ปัจจัย โดยมีปัจจัยด้านคุณภาพนักเรียน เป็นปัจจัยที่ส าคัญเป็นอันดับ
แรก 

 1.6 ด้านการด าเนินการ ประกอบด้วย 6 ตัวแปร โดยตัวแปรดังกล่าวเป็นตัวแปรที่
ส าคัญในการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนที่
ประสบความส าเร็จในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพนั้น ผู้บริหารจะต้องน าหลักการ แนวคิด 
เทคนิค วิธีการและทักษะที่จ าเป็นมาใช้ในการบริหารจัดการ โดยโรงเรียนมีหลักสูตรสู่ความเป็น
เลิศและมีความเป็นเลิศที่เข้มข้น เพ่ือส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนรายบุคคล มีการจัดหาผู้เชี่ยวชาญ
ในด้านหรือสาขาที่โรงเรียนต้องการมุ่งเน้น จัดหาครูที่เก่งมีคุณภาพ เพ่ือสร้างแรงจูงใจด้านความ
เป็นเลิศให้กับผู้เรียน ทั้งนี้ โรงเรียนต้องแสวงหาความร่วมมือจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
เพ่ือให้การส่งเสริมความเป็นเลิศกับผู้เรียนได้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
สมกิต บุญยะโพธิ์ (2558) พบว่า องค์ประกอบในการบริหารสถานศึกษาด้านการบริหารจัดการ 
ประกอบด้วย 9 ตัวแปร ได้แก่ 1) โรงเรียนศึกษาความต้องการ ความคาดหวังและความนิยมของ
นักเรียนและผู้ปกครอง 2) โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมด้านการป้องกันอุบัติเหตุและภาวะ
ฉุกเฉินของนักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 3) โรงเรียนมีการประเมินความพึงพอใจ 4) โรงเรียนมี
การรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อน ามาปรับปรุงโรงเรียน 5) โรงเรียนมีการ
ติดตามประเมินผล 6) โรงเรียนมีการท างานที่ เป็นระบบ 7) โรงเรียนมีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 8) โรงเรียนมีความร่วมมือกับเครือข่ายทางการศึกษา และ 9) โรงเรียนมีกิจกรรมที่
ท าให้ผู้ปกครองและชุมชนได้รับความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรกิจกรรมการเรียนการสอน  

1.7 ด้านการพัฒนาบุคลากรประกอบด้วย 4 ตัวแปร โดยตัวแปรดังกล่าวเป็นตัว
แปรส าคัญในการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าในการ
บริหารงานเพ่ือให้โรงเรียนมีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ ต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกคน
ในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบเพ่ือจะน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายโดย
โรงเรียนจะต้องส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ เพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถของบุคลากรตามศักยภาพของแต่ละคนให้พัฒนาความรู้ความสามารถจนเกิด
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ได้รับการยอมรับจากนักเรียนผู้ปกครอง บุคลากรเกิดความเชื่อมั่นใน
ตนเอง มีแรงจูงใจที่จะมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ท าให้โรงเรียนสามารถส่งเสริม
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ผลักดันบุคลากรปฏิบัติตามวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศได้อย่างเป็นระบบ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมาพร ลี้ภัยรัตน์ (2560) พบว่า การบริหารคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษา องค์ประกอบด้านการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 8 ตัว
แปร ได้แก่ 1) โรงเรียนเสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากรโดยการพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถของบุคลากร 2) โรงเรียนมีวิธีการในการสร้างความผูกพันและความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 3) บุคลากรในโรงเรียนรับรู้และปฏิบัติตามวัฒนธรรมการท างานที่
มีคุณภาพของโรงเรียน 4) โรงเรียนด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้ทั้งองค์กร 5) 
โรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 6) โรงเรียนสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 7) โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาเส้นทางความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากร
อย่างมีประสิทธิภาพ และ 8) โรงเรียนสร้างวัฒนธรรมคุณภาพและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน 

2. การสร้างแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน พบว่า แนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็น
เลิศ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีความถูกต้องครอบคลุม ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าในการสร้างแนวทาง
ในงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าหลักการ แนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในการบริหารงานการศึกษาที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศ และสอบถาม
จากผู้ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานและมีประสบการณ์ พบกับปัญหาที่เกิดจริงในการปฏิบัติงาน 
ปรึกษาคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เพ่ือน ามาท าการ
วิเคราะห์องค์ประกอบแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และได้น าองค์ประกอบที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขตาม
ค าแนะน าของผู้ เชี่ยวชาญ คณาจารย์และอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือน ามาร่างแนวทางที่มี
องค์ประกอบที่สามารถช่วยให้เกิดแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนที่มีความเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เบญจนารถ อมรประสิทธ์  (2557) พบว่า รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
อนุบาลประจ าจังหวัด ประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนว
ทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบโดยน าข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 มายกร่าง
และตรวจสอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

3. การยืนยันแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน พบว่า แนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็น
เลิศ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีความถูกต้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้วิจัยได้ท าการ
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สร้างแนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน โดยผ่านกระบวนการต่างๆ มาอย่างเป็นขั้นเป็นตอนอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะ
การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทั้งในระดับนโยบาย และผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ด้านการ
บริหารสถานศึกษาจนประสบความส าเร็จและมีรางวัลความเป็นเลิศด้านต่างๆ การเก็บข้อมูล
โดยใช้แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในเขตภาคกลาง โดยผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียน
เอกชนเพ่ือให้มีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ รวมทั้งในการสร้างแนวทาง มีกรอบแนวคิด หลักการ 
ทฤษฎี ของนักวิชาการต่างๆ ตลอดจนได้ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางได้รับ
ข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ ที่ปรึกษา ท าให้แนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมีความถูกต้อง มีความเหมาะสม มีความ
เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Plexico (2018) ซึ่ งพบว่า การด าเนินงานของโรงเรียน
มาตรฐานสากลเป็นระบบที่ค้อนข้างยุ่งยากและซับซ้อน มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญหลาย
ประการภายใต้เงื่อนไขและคุณลักษณะที่เฉพาะต้องอาศัยเอกสารแนวทางที่ละเอียดและ
สมบูรณ์มากที่สุด หรืออาศัยผู้เชี่ยวชาญที่ช่วยแนะน าแผนการด าเนินการ ช่วยก าหนดแผน
แนวทาง แนวทางของโรงเรียน การจัดกิจกรรม งานโครงการ เพ่ือให้การด าเนินงานของโรงเรียน
บรรลุส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ดังนั้นการสร้างรูปแบบด้วยวิธีการต่างๆ โดยมีผู้เชี่ยวชาญ
ให้ค าแนะน าตรวจสอบ ตลอดจนมีเอกสารรายละเอียดที่เป็นแนวทางพัฒนาที่สมบูรณ์ ย่อม
ส่งผลต่อการด าเนินงานที่เหมาะสม 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

แนวทางการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนมีหลายปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบ 3 ปัจจัย คือ 1) การบริหารงานของ
โรงเรียน 2) ผู้อ านวยการโรงเรียน 3) นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม องค์ประกอบในการ
บริหารสถานศึกษามีลักษณะเป็นพหุองค์ประกอบประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 2) กระบวนการจัดการเรียนของครู 3) การวางแผนแนวทาง 4) 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 5) กระบวนการบริหารจัดการ และ 6) ความคาดหวังต่อ
ความส าเร็จของผู้เรียน ในแต่ละองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีส่วนส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและคุณภาพของโรงเรียนให้สูงขึ้น 
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