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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลัง
ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และ 3) เพ่ือ
ศึกษาภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 กลุ่มตัวอย่างคือ 
ครูผู้สอนในสถานศึกษาของรัฐ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ในปี
การศึกษา 2562 จ านวน 351 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันและการวิเคราะห์การ
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ถดถอยเชิงพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหาร สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การประสานความร่วมมือ รองลงมาคือ เป็นผู้สร้างการมีส่วนร่วมในทุก
ระดับ และค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการเป็นผู้ยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล 2. คุณภาพการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การจัดการเรียนการสอน รองลงมา
คือการประกันคุณภาพการศึกษา และค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการบริหารจัดการ 3. ภาวะผู้น าแบบ
ร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาโดยภาพรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูงมาก โดยด้าน
การจัดระบบการด าเนินงานมีความสัมพันธ์สูงสุด และภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของ
ผู้บริหารร่วมกันพยากรณ์ผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยได้ร้อยละ 87.6 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลัง, ผู้บริหารสถานศึกษา, คุณภาพการจัดการศึกษา 
 

Abstract 
 

   The purposes of this research were 1) to study the level of 
collaborative leadership of administrators, 2) to study the quality of 
educational management and 3) to study the collaborative leadership of 
administrators affecting the quality of educational management of schools 
under the Secondary Educational Service Area Office 12. The samples 
consisted of 351 teachers, obtained by means of the multi-stage sampling 
method, teaching in the educational year 2019 at the public schools under 
the Secondary Educational Service Area Office 12.The research instrument for 
collecting the data was a questionnaire. The data was analyzed by using a 
frequency, a percentage, an average, a standard deviation, Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient, and Stepwise Multiple Regression Analysis. 
The findings revealed as follows: 1. The collaborative leadership of school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office 12, both 
on the whole and in each aspect, was at a high level. When considering each 
aspect of school’s administrators’ collaborative leadership, the work 
collaboration is ranked first, followed by the collaboration of all levels 
builder, while the individual difference acceptor is ranked last. 2. The quality 
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of educational management of schools under the Secondary Educational 
Service Area Office 12, both on the whole and in each aspect, was at a high 
level. When considering each aspect, the learning and teaching management 
is ranked highest, followed by the educational quality assurance, while the 
administration is ranked lowest. 3. The relationship between the collaborative 
leadership of administrators and the quality of educational management 
appeared positive and was relating to the statistical significance at the level 
of .01, and the aspect of operating system management had the highest level 
of relationship. The collaborative leadership of administrators had the result 
forecast towards the quality of educational management at the level of 87.6. 
 
Keywords: Collaborative Leadership, School Administrators, Education 
management 
 
บทน า 
 

  ปัจจุบันการพัฒนาประเทศทั่วโลกจ าเป็นต้องมีการพัฒนาในระดับการศึกษา 
เนื่องจากการแข่งขันระหว่างประเทศในปัจจุบันเป็นการแข่งขันด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เป็นส าคัญ ดังนั้นแต่ละประเทศจึงมุ่งพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ 
โดยการพัฒนาดังกล่าวมีจุดเริ่มต้นจากการศึกษาของประชากรในประเทศ เมื่อประชากร
ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ จะท าให้มีศักยภาพมากพอส าหรับการพัฒนาประเทศชาติทั้งใน
ด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี รวมทั้งด้านอ่ืนๆ จึงกล่าวได้ว่าการพัฒนาด้านการศึกษาเป็น
รากฐานของการพัฒนาประเทศ (สรรเสริญ วงศ์ชะอุม, 2554: 70) ซ่ึงแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 (2560: 33-45) ระบุว่าผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยยังไม่เป็นที่น่า
พึงพอใจ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคะแนนต่ ากว่า
ค่าเฉลี่ยและต่ ากว่าหลายประเทศในแถบเอเชีย จึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาซึ่งจะส่งผลให้ประเทศได้ทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพในการพัฒนา
ประเทศ ดังเช่นแนวคิดของรุ่ง แก้วแดง (2554: 122) ซึ่งกล่าวว่าคุณภาพการจัดการศึกษา
ประกอบด้วยกระบวนการทั้งหมดที่ผู้เรียนจะได้รับจากการศึกษา โดยต้องสอดคล้องกับ
จุดประสงค์ของหลักสูตรและความคาดหวังของสังคม และต้องค านึงถึงความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ เนื่องจากการศึกษาเป็นรากฐานหลักในการขับเคลื่อนคนรุ่นใหม่ให้เรียนรู และ
สามารถด าเนินชีวิตในสังคมไดอย่างมีความสุขโดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาท
ส าคัญในการบริหารจัดการการศึกษาร่วมกับบุคลากรภายในโรงเรียน และหน่วยงานภายนอก 
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เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายต่างๆ โดยการที่จะพัฒนาองค์กรให้เดินไปข้างหน้าและ
ประสบความส าเร็จไดนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับคนที่อยู่ภายในองค์กรจะต้องท างานร่วมกัน
อย่างสามัคคีเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาในโรงเรียนให้มีคุณภาพ ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น า
เป็นผู้มีหน้าที่ในการอ านวยการหรือสั่งการ บังคับบัญชา ประสานงานโดยอาศัยอ านาจหน้าที่ 
เพ่ือให้กิจการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการ (เนตร์พัณณา ยาวิ
ราช, 2552: 7) 
 ภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลัง (Collaborative leadership) เทลฟอร์ด (Telford, 
1996) ศึกษาผู้น าทางการศึกษาที่สามารถพัฒนาระบบการท างานของโรงเรียนสู่การบริหาร
จัดการ ให้แนวคิดว่าผู้น าทางการศึกษาไม่ใช่ผู้ที่จะบริหารจัดการองค์ความรู้ได้เสมอไป ผู้ที่ท า
ให้หน้าที่จัดการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ให้แก่ผู้เรียน คือ ผู้สอน ผู้น าไม่สามารถสร้าง
ความส าเร็จให้แก่องค์การได้ด้วยตัวเองหรือด้วยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หากแต่ความส าเร็จของ
องค์การเกิดขึ้นจากความร่วมแรงร่วมใจของทั้งผู้น าและบุคลากรทุกคนในองค์การ โดยผู้น า
ต้องเป็นผู้ที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรให้ร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่ างเต็ม
ศักยภาพ เพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ผู้บริหารในยุคปัจจุบันต้องอาศัยความมีภาวะผู้น าที่
เหมาะสม โดยต้องค านึงถึงการท างานเป็นทีม เนื่องจากบุคลากรแต่ละคนย่อมมีวิธีการ
แก้ปัญหาที่แตกต่างกัน การประสานความร่วมมือจะท าให้องค์กรได้รับวิธีการแก้ปัญหาที่
หลากหลาย ช่วยให้การแก้ปัญหาเป็นไปอย่างเหมาะสมและถูกต้องมากที่สุด วิทยากร เชียง
กูล (2553) ดังนั้นภาวะผู้น าแบร่วมมือรวมพลังจึงเป็นภาวะผู้น าที่มีความส าคัญยิ่งต่อการ
บริหารงานเพ่ือให้บุคลากรท างานร่วมกันอย่างมีความสุข เพ่ือน าองค์กรไปสู่เป้าหมายอย่าง
ราบรื่นและรวดเร็ว  มีนักวิชาการหลายท่านศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังในการ
บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการหลายๆด้าน เช่น ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าแบบร่วม
พลังของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา (กนกอร  สมปราชญ์ และสัมฤทธิ์ กางเพ็ง , 2556) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ น าแบบร่วมแรงร่วมใจ (ร่วมมือรวมพลัง) ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
(กนกวรรณ สุ่มพวง, 2558) และการศึกษาภาวะผู้น าแบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา (บุญไช จันทร์ศรีนาและคณะ, 2562)   
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยเล็งเห็นถึง
ความส าคัญของคุณภาพการจัดการศึกษา และได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงาน
โดยใช้ภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลัง ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าแบบร่วมมือ
รวมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ซึ่งเป็นสถานศึกษาของผู้วิจัยได้สังกัดอยู่ 
เพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหาร
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สถานศึกษา และแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถ
ด าเนินการจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

  1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
 2. เพ่ือศึกษาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
 3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

  การศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ซึ่ง
ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ประกอบด้วยครูผู้สอนในสถานศึกษาของรัฐ ได้แก่

ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ในปีการศึกษา 2562 
จ านวน 3,803 คน (ข้อมูลล่าสุดวันที่ 10 มิถุนายน 2562) 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยครูผู้สอนในสถานศึกษาของรัฐ 
จ านวน 351 คน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ในปีการศึกษา 
2562  ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Sampling) และสุ่มอย่างง่าย
จ านวนตามตารางเครซซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงใน พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 
2554, 119) 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ตามองค์ประกอบ 7 ด้าน ได้แก่ 1)เป็นผู้ยอมรับในความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 2)เป็นผู้สร้างการมีส่วนร่วมในทุกระดับ 3)เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ 4)เป็น
แบบอย่างที่ดีในการท างาน 5)มีการจัดระบบการด าเนินงาน 6)มีการประสานความร่วมมือ 
และ 7)มีความสามารถในการสื่อสารและการเชื่อมโยง  
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 3. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นเครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเป็นแบบสอบถามวัด
ระดับภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา และแบบสอบถามวัดคุณภาพ
การจัดการศึกษาในสถานศึกษาของรัฐ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
12 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่  1  เป็ นแบบสอบถามข้อมู ล พ้ืนฐานของผู้ ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียนที่สังกัด 
 ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ตามองค์ประกอบ 7 
ด้าน ได้แก่ 1)  เป็นผู้ยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) เป็นผู้สร้างการมีส่วนร่วมใน
ทุกระดับ 3)เป็นผู้มีวิสัยทัศน์  4)เป็นแบบอย่างที่ดีในการท างาน 5) มีการจัดระบบการ
ด าเนินงาน 6) มีการประสานความร่วมมือ และ 7) มีความสามารถในการสื่อสารและการ
เชื่อมโยง เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยก าหนดน้ าหนัก
คะแนนเป็น 5 ระดับ  
   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ตามองค์ประกอบ 4 
ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร และ 4) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยก าหนดน้ าหนักคะแนนเป็น 5 ระดับ  
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ (Statistical 
Package for the Social Sciences: SPSS) ในการวิเคราะห์ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้วิธี
แจกแจงความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
 4.2 วิ เคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหาร
สถานศึกษา และคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 วิเคราะห์ด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  
 4.3 วิเคราะห์สมการพยากรณ์ภาวะผู้น าแบบแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12 โดยการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis)  
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ผลการวิจัย 
 
  ผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 12 สรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผล เกี่ยวกับภาวะผู้น า
แบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
โดยรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหาร   S.D. แปลผล 
1. เป็นผู้ยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล 3.90 0.72 มาก 
2. เป็นผู้สร้างการมีส่วนร่วมในทุกระดับ 4.03 0.83 มาก 
3. เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ 3.92 0.79 มาก 
4. เป็นแบบอย่างท่ีดีในการท างาน 4.00 0.79 มาก 
5. มีการจัดระบบการด าเนินงาน 3.98 0.77 มาก 
6. มีการประสานความร่วมมือ 4.04 0.73 มาก 
7. มีความสามารถในการสื่อสารและการเช่ือมโยง   4.02 0.78 มาก 

รวม 3.98 0.72 มาก 
 
 จากตารางที่  1 พบว่าภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหาร สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (   = 3.98) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา คือ ด้านการประสานความร่วมมือ (= 4.04) ด้านเป็นผู้สร้างการมีส่วน
ร่วมในทุกระดับ (  = 4.03) ด้านความสามารถในการสื่อสารและการเชื่อมโยง ( = 4.02) 
ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีในการท างาน (= 4.00) ด้านการจัดระบบการด าเนินงาน (= 
3.98) ด้านการเป็นผู้มีวิสัยทัศน์(   = 3.92) และด้านการเป็นผู้ยอมรับในความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล (= 3.90) ตามล าดับ 
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  2. การศึกษาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ตามกรอบแนวคิด 4 ด้าน ได้แก่ 1)ด้านการบริหารจัดการ 2)
ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และ 4)ด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังแสดงในตารางที่ 2 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการแปลผล ของคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 โดยรวม
และรายด้าน 

 

คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  S.D. แปลผล 
1. การบริหารจัดการ 4.04 0.71 มาก 
2. การจัดการเรียนการสอน 4.17 0.62 มาก 
3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4.09 0.66 มาก 
4. การประกันคุณภาพการศึกษา 4.12 0.61 มาก 

รวม 4.10 0.59 มาก 
 

จากตารางที่ 2 พบว่าคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.10) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
จากค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน(  = 4.17) ด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา (  = 4.12) ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (  = 4.09) และด้านการ
บริหารจัดการ (  = 4.04) ตามล าดับ 

3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารกับ
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 12 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังแสดงในตารางที่ 3 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและผลทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ
ของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารกับคุณภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
 

ภาวะผู้น าแบบร่วมมือ
รวมพลังของผู้บริหาร 

(CL) 

คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (EQ) 
EM ETL EHR EQA EQ 
r r r r r 

CI .784** .679** .734** .695** .807** 
CP .835** .716** .768** .754** .857** 
CV .819** .677** .776** .720** .835** 
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CRM .861** .675** .800** .787** .872** 
COS .874** .753** .802** .784** .896** 
CCO .814** .792** .809** .769** .887** 
CCL .877** .686** .692** .702** .827** 
CL .895** .759** .820** .795** .912** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตารางที่ 3 ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลัง
ของผู้บริหารกับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12 พบว่าภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหาร (CL) มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับ คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (EQ) โดยภาพรวม อยู่ในระดับสูงมาก 
(r = .912) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของ
ผู้บริหารด้านการจัดระบบการด าเนินงาน (COS) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณภาพการจัด
การศกึษาของสถานศึกษา (EQ) โดยภาพรวมมากท่ีสุด อยู่ในระดับสูงมาก (r = .896) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 4. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ ภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของ
ผู้บริหารที่ส่งผลคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังแสดงในตารางที่ 4 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 4 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression              
Analysis) ระหว่างภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารกับคุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 โดยแยกเป็นราย
ด้าน 
 

ชื่อตัวแปร B SEB ß t Sig. 
Constant 1.141 .065  17.571** .000 
ด้านการจดัระบบการด าเนินงาน (COS) .222 .039 .291 5.682** .000 
ด้านการประสานความร่วมมือ (CCO) .317 .034 .391 9.354** .000 
ด้านการแบบอย่างท่ีดีในการท างาน  (CRM) .240 .036 .324 6.695** .000 
ด้านการยอมรับในความแตกต่างระหว่าง
บุคคล (CI) 

-.179 .038 -.220 -4.670** .000 

ด้านการมสี่วนร่วมในทุกระดับ (CP) .135 .032 .190 4.226** .000 
R = .936                         R2 = .876            F = 486.544 
SEest = .208                     R2

adj = .874          a = 1.141 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบกติ พบว่าค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณมีค่า .936 และก าลังสองของค่าสหสัมพันธ์พหุคูณมีค่า .876 แสดงว่า ตัว
แปรพยากรณ์ท้ังหมดร่วมกันพยากรณ์ผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ได้ร้อย
ละ 87.6 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์มีค่า .208 มีตัวแปรพยากรณ์ที่
ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จ านวน 5 ตัว คือ การจัดระบบการด าเนินงาน (COS) การประสานความร่วมมือ (CCO)  การ
แบบอย่างที่ดีในการท างาน  (CRM) และการมีส่วนร่วมในทุกระดับ (CP) ส่งผลทางบวก ส่วน
การยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล (CI) ส่งผลทางลบ  โดยสร้างสมการพยากรณ์ใน
รูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

สมการพยากรณ์คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในรูปคะแนนดิบ  
        = 1.141 (Constant) + .222 (COS) + .317 (CCO) + .240 (CRM) - .179 (CI) 
+ .135 (CP) 

สมการพยากรณ์คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
       = . .291(COS) + .391(CCO) + .324(CRM) - .220(CI) + .190(CP) 
 
อภิปรายผล 
 

 จากการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าแบบแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 มี
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าแบบ
ร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
12 อยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  ทั้งนี้เนื่องจาก ภาวะผู้น าเป็นส่วนหนึ่ง
ของสมรรถนะในการเป็นผู้บริหารที่ได้ก าหนดไว้ในสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา และ
ภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลัง เป็นสมรรถนะที่มีความส าคัญของผู้บริหารตามแนวคิดที่ว่า
ผู้น าไม่สามารถสร้างความส าเร็จให้แก่องค์การได้ด้วยตัวเองหรือด้วยบุคคลใดบุคคลหนึ่ง แต่
ต้องอาศัยการสร้างความร่วมมือระหว่างบุคลากรภายในหน่วยงาน ต่างหน่วยงานหรือต่าง
องค์กร เพ่ือให้ร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพและน าพาองค์กรสู่เป้าหมายที่วางไว้ 
โดยสมาชิกในองค์กรมีส่วนร่วมในความส าเร็จร่วมกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
กนกวรรณ สุ่มพวง (2558)   ที่ศึกษาการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบร่วม
แรงร่วมใจของผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า
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ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าแบบร่วมแรงร่วมใจ อยู่ในระดับมาก และบุญไช จันทร์ศรีนา 
(2562) ที่ศึกษาภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของภาครัฐ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่าภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. เพ่ือศึกษาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จากผลการวิจัยพบว่าคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 อยู่ในระดับมาก ซึ่ง
เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้เนื่องจากการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใน
สังกัด เป็นนโยบายส าคัญของเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 เพ่ือให้ทุกโรงเรียนใน
เขตพ้ืนที่มีคุณภาพการจัดการศึกษาที่ดีน าไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัด
การศึกษา ท าให้คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
การวิจัยของ กัญญานิษฐ์ ขุนประดิษฐ์ (2562) ที่ศึกษาสมรรถนะหลักของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่าคุณภาพการจัดการศึกษาใน
โรงเรียน โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 จาก
ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารกับ
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 12 มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงมาก ทั้งนี้เนื่องจากภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลัง
ของผู้บริหารท าให้ผู้บริหารต้องด าเนินการตามระบบการบริหารโรงเรียนในทุกด้าน ที่จะท าให้
สถานศึกษามีคุณภาพในการจัดการศึกษาตามนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่ จึงท าให้
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารกับคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของกนกวรรณ สุ่มพวง (2558)  ที่ศึกษาการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบร่วมแรงร่วมใจของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
มีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าแบบร่วมแรง
ร่วมใจของผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กล่าวคือเมื่อ
ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าแบบร่วมแรงร่วมใจมาก การมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาจะมากด้วย และบุญไช จันทร์ศรีนา (2562) ที่ศึกษาภาวะ
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ผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของภาครัฐ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
พบว่าตัวแปรภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลัง 5 ตัวแปร สามารถร่วมกันพยากรณ์ผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาได้ร้อยละ 74.1 โดยตัวแปรด้านการปกครองกลุ่มคนที่มีความ
หลากหลายด้วยหลักธรรมาภิบาล สามารถพยากรณ์ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาได้
สูงสุด รองลงมาคือการมีวิสัยทัศน์ การสร้างความสัมพันธ์ การมีส่วนร่วม การเห็นคุณค่าของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลาย และความฉลาดไหวพริบในการตัดสินใจแก้ปัญหา
ตามล าดับ  การสร้างสมการพยากรณ์คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยใช้ภาวะ
ผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังเป็นตัวพยากรณ์ สร้างเป็นสมการพยากรณ์ ได้ดังนี้   = 1.141 
(Constant) + .222 (COS) + .317 (CCO) + .240 (CRM) - .179 (CI) + .135 (CP) พบว่า
ตัวแปรพยากรณ์ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ทั้งนี้เนื่องจากมีตัวแปรที่ส่งผล 5 ด้าน คือ ด้านการจัดระบบการด าเนินงาน ด้าน
การประสานความร่วมมือ ด้านการแบบอย่างที่ดีในการท างาน  ด้านการมีส่วนร่วมในทุก
ระดับ  ส่งผลทางบวก ส่วนด้านการยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคลส่งผลทางลบ โดย
สร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

  จากการศึกษาภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 มีองค์
ความรู้ที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
 จากผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของ
ผู้บริหารกับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 12 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 ควรพัฒนาภาวะผู้น า
แบบร่วมมือรวมพลังด้านต่างๆ และน ามาประยุกต์ใช้และหาแนวทางที่เหมาะสมต่อการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 จากการวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการจัดการศึกษา พบว่ามีตัวแปรที่สามารถพยากรณ์คุณภาพการจัดการศึกษาได้ 5 
ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดระบบการด าเนินงาน ด้านการประสานความร่วมมือ ด้านการ
แบบอย่างที่ดีในการท างาน  ด้านการมีส่วนร่วมในทุกระดับ  ส่งผลทางบวก ส่วนด้านการ
ยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคลส่งผลทางลบ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้
ความส าคัญกับตัวแปรทั้ง 5 ด้านซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผู้น าแบบร่วมมือรวม
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พลัง ซึ่งเป็นจุดแข็งในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
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