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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 2) เพ่ือศึกษาความเป็นนวัตกร
การศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 และ 3) เพ่ือศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกร
การศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 กลุม่ตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 
จ านวน 327 คน ที่ได้จากการก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์
แกน เครื่องมือ ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 
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ระดับ ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจง
ความถี่ ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความ สัมพันธ์แบบเพียร์สันและการ
วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปสถิติทางสังคมศาสตร์  ผลการวิจัย
พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (=3.81, S.D.=1.05) พบว่า ด้าน
การมีวิสัยทัศน์ การเปลี่ยนแปลงมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการท างานเป็นทีมและมี
ส่วนร่วมและการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมมีค่าเฉลี่ยเท่ากันและด้านการคิด
สร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 2) ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (=3.77, S.D.=0.92) พบว่า ด้าน
การท างานร่วมกับผู้อื่นมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการเชื่อมโยงสู่การปฏิบัติ  ด้านการ
เปิดกว้างทางความคิดและด้านการวิเคราะห์/วางแผนมีค่าเฉลี่ยเท่ากันและด้านการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 13 พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงที่สุด (r=0.853) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   4 ด้าน 
ได้แก่  การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (

2
X ) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (

1
X ) การสร้าง

บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (
4

X ) และการคิดสร้างสรรค์ (
3

X ) สามารถพยากรณ์ความเป็น 

นวัตกรรมการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ได้ร้อย
ละ 74.2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สามารถสร้างสมการถดถอยในรูปแบบดิบ
และคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ $Y =1.145+0.033 (

2
X )+0.101 

(
1

X )+0.292(
4

X )+0.295(
3

X ) สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน $Z =0.041 (
2

X ) 

+0.123(
1

X )+0.368(
4

X )+0.372(
3

X ) 
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Abstract 
 

   The purposes of this research are to examine 1) Innovative leadership of school 
administrators under the secondary education service area office 13. 2) Educational 
innovator of the teachers under the secondary education service area office 13 and 3) 
the relationship between innovative leadership of school administrators and educational 
innovator of the teachers under the secondary education service area office 13. The 
sampling groups consisted of 327 teachers in schools under the secondary education 
service area office 13. They were selected based on the kregcie and Morgan’s sample 
size determination. A constructed 5-level rating scale questionnaire with the reliability of 
0.99. The statistics used to analyze data were frequency, percentage, mean, standard 
deviation, Pearson product moment correlation coefficient and multiple regression 
analysis were applied by using SPSS (Statistical package for social sciences). The results 
showed that 1) Innovative leadership of school administrators under the secondary 
education service area office 13 was at a high level (=3.81, S.D.=1.05) of overview. The 
highest mean score was vision to change, following by team work and participation and 
innovative organization of same mean score. And the lowest mean score was creative 
thinking. 2) Educational innovator of the teachers under the secondary education service 
area office 13 was at a high level (=3.77, S.D.=0.92) of overview. The highest mean 
score was working with others, following by connecting to action, open thought and 
analysis/planning of same mean score. And the lowest mean score was creative 
originality. 3) The relationship between innovative leadership of school administrators 
and educational innovator of the teachers under the secondary education service area 
office 13 was indicated positive correlation at level as highest (r=0.853) with statistically 
significant at the 0.01 level. The four aspects of innovative leadership of school 
administrators was team work and participation (

2
X ) , vision to change (

1
X ) , innovative 

organization (
4

X )  and creative thinking (
3

X ) . There was the effect of the educational 

innovator of the teachers under the secondary education service area office 13. There 
were 74.2% with statistically significant at the 0.05 level. These could be formed as the 
regression equations of unstandardized score and standardized score as follows; The 
unstandardized score equation: $Y = 1.145+0.033(

2
X )+0.101(

1
X )+0.292  (

4
X )+0.295(

3
X ) 

The standardized score equation: $Z = 0.041(
2

X )+0.123(
1

X )+0.368(
4

X )+0.372  (
3

X ) 
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บทน า 
 

ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา ความก้าวหน้าพัฒนาการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่
เกิดจากสติปัญญาของมนุษย์ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของโลกในหลายด้าน น าไปสู่การ
ปรับตัวให้เกิดความสามารถในการแข่งขันทุกบริบทต้องปรับตัว เพ่ือให้สามารถก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ ในปัจจุบันสิงคโปร์และเกาหลีใต้ได้รับความส าเร็จจากการ
ปรับเปลี่ยนนี้เป็นอย่างยิ่งและได้รับการยอมรับจากนานาประเทศ มีการก าหนดนโยบายที่
ชัดเจน ให้ความส าคัญกับนวัตกรรมและมีการวางแผนเพื่อน าพาประเทศไปสู่การเป็นประเทศ
ที่เป็นผู้น าด้านนวัตกรรมอย่างเป็นระบบและเป็นขั้นตอน (เกรียงกานต์ กาญจนะโภคิน, 
2555, 5) ดังค ากล่าวจากปรัชญาซึ่งเป็นภูมิปัญญาดั่งเดิมของจีนว่า“ทุกอย่างล้วนมีการ
เปลี่ยนแปลง เมื่อสิ่งนั้นได้ด าเนินมาถึงจุดสิ้นสุด ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนั้นจะกรุยทางสู่วิถีใหม่
เพ่ือการก้าวเดินที่ไม่สุดสิ้น” (Everything will change when it comes to an end, the 
change will open a way for it and the way will keep it going for long.) (Yuduo 
and et al, 2011, 394) ได้สะท้อนความหมายเชิงสร้างสรรค์ นวัตกรรม ให้เกิดขึ้นในองค์กร 
เพ่ือให้สามารถด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ขององค์กรโดยนวัตกรรม ( Innovation) จึงต้อง
ตระหนักและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงนี้ 
 ส าหรับประเทศไทยได้ให้ความส าคัญกับการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทั้ง
ในระดับประเทศและในระดับองค์กรเป็นอย่างมาก จากแนวทางการพัฒนาประเทศตาม
แผนพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-
2564) ที่กล่าวถึงลักษณะของคนไทยและสังคมไทยที่พึงปรารถนาและกลุ่มเป้าหมายใน
สังคมไทย โดยก าหนดไว้ดังนี้ “เศรษฐกิจและสังคมไทยมีการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืนบน
ฐานการพัฒนาที่ยั่งยืน สังคมไทยเป็นสังคมที่เป็นธรรมมีความเหลื่อมล้ าน้อย คนไทยเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นพลเมืองที่มีวินัย ตื่นรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดชีวิต มีความรู้ มี
ทักษะและทัศนคติที่เป็นค่านิยมที่ดี มีสุขภาพร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์ มีความเจริญเติบโต
ทางจิตวิญญาณ มีจิตสาธารณะและท าประโยชน์ต่อส่วนรวม มีความเป็นพลเมืองไทย 
พลเมืองอาเซียน และพลเมืองโลก ประเทศไทยมีบทบาทที่ส าคัญในเวทีนานาชาติ ระบบ
เศรษฐกิจตั้งอยู่บนฐานของการใช้นวัตกรรมน าดิจิทัล สามารถแข่งขันในการผลิตได้และ
ค้าขายเป็น มีความเป็นสังคมประกอบการ มีฐานการผลิตและบริการที่มีคุณภาพและรูปแบบ
ที่โดดเด่นเป็นที่ต้องการในตลาดโลก เป็นฐานการผลิตและบริการที่ส าคัญ เช่น การให้บริการ
คุณภาพทั้งด้านการเงิน ระบบโลจิสติกส์ บริการด้าน สุขภาพและท่องเที่ยวคุณภาพ เป็นครัว
โลกของอาหารคุณภาพและปลอดภัย เป็นฐานอุตสาหกรรมและบริการ อัจฉริยะที่เป็น
อุตสาหกรรมแห่งอนาคตที่ใช้นวัตกรรม ทุนมนุษย์ทักษะสูงและเทคโนโลยีอัจฉริยะมาต่อยอด
ฐานการผลิตและบริการที่มีศักยภาพในปัจจุบันและพัฒนาฐานการผลิตและบริการใหม่ๆ เพื่อ
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น าประเทศไทย ไปสู่การมีระบบเศรษฐกิจ สังคมและประชาชนที่มีความเป็นอัจฉริยะ” 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559: 5)  

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบน
พ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ 1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ 
อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตและจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย 
รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืนๆ น ามาประยุกต์ผสมผสานกับ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ 2) 
“ปรับปัจจุบัน”เพ่ือปูทางสู่อนาคตผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่างๆ 
ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและดิจิทัล 
และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคตและ 3) 
“สร้างคุณค่าใหม่ ในอนาคต”ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ 
รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์
ที่รองรับอนาคตบนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและ
สนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยาย
โอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลกควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี  
รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ าของคนในประเทศได้ในคราว
เดียวกัน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2561 :8) 
การศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากระบบการศึกษาที่มีอยู่เดิม เพ่ือให้
ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งเพ่ือแก้ไข
ปัญหาทางด้านการศึกษาบางอย่างที่เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ การเปลี่ยนแปลงทางด้าน
การศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการศึกษาเกี่ยวกับนวัตกรรมการศึกษา การพัฒนาองค์กรให้มีขีด
สมรรถนะสูงและทันสมัยบุคลากรมีความเป็นมืออาชีพส่งเสริมนวัตกรรม ซึ่งการมุ่งเน้น
ศักยภาพขององค์กรเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมดังกล่าวมีปัจจัยที่ส าคัญ คือ คน 
ปัญญา ความรู้และทักษะความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ (Tepic, 2013 :517)  

ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นผู้น าที่ดีต้องมีภาวะผู้น า สามารถน าองค์กรให้
ด ารงอยู่พร้อมแข่งขันกับองค์กรอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้น าของผู้บริหารจะส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในด้านต่างๆขององค์กร จึงมีความส าคัญเป็นอย่างมาก ผู้บริหารต้องใช้ศาสตร์
และศิลป์ในการบริหารงาน บริหารคนให้ได้ทั้งงาน น้ าใจและความร่วมมือเป็นผู้ที่มีความรอบ
รู้ มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการบริหารจัดการเฉพาะด้าน มีสมรรถนะในการบริหารที่ดี 
การปฏิรูปการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา มีความส าคัญอย่างยิ่งในการปฏิรูปการเรียนรู้
เพ่ือให้ประสบผลส าเร็จ สถานศึกษาจึงต้องมีการพัฒนานวัตกรรมต่างๆ มาใช้เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา แนวทางในการจัดการที่จะท าให้เกิดนวัตกรรมของสถานศึกษา ผู้บริหาร
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สถานศึกษาจึงต้องอาศัยทักษะการคิดที่แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ ไม่ว่าองค์กรขนาดใดก็
สามารถท าสิ่งที่ยิ่งใหญ่ จนได้รับค าชื่นชมว่าความส าเร็จได้เสมอภาคกัน องค์ประกอบที่ส าคัญ
ที่สุดประการหนึ่ง คือ การมีผู้น าที่ดี มีประสิทธิภาพย่อมส่งผลให้องค์กรประสบความส าเร็จใน
ทุกด้าน (วิจารณ์ พานิช, 2555 :16) 

การพัฒนานวัตกรรมให้เกิดข้ึนในองค์กรต้องอาศัยความร่วมมือสนับสนุนอย่างจริงจัง 
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมซึ่งถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่ง 
ทั้งนี้เพราะผู้น า คือ ผู้ที่มีบทบาทในการสนับสนุนและเสริมสร้างให้บุคลากรในองค์กรมี
ความคิดและแนวทางในการสร้างสิ่งใหม่ วิธีการใหม่ ที่ก่อให้เกิดความคล่องตัวและรวดเร็วใน
การปฏิบัติงาน ซึ่งตอบสนองต่อความต้องการเป็นประโยชน์ต่อองค์กร รวมไปถึงมี
ความสามารถในการสร้างให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้บนนวัตกรรม โดยสามารถสร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมบรรยากาศและอ านวยความสะดวกให้เกิดความร่วมมือในการท างาน
ทั่วทั้งองค์กร กระตุ้นจินตนาการของบุคลากรในองค์กรให้เป็นผู้น าทางความคิดและสร้าง
ปัจจัยการผลิตใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภาพเหนือกว่าคู่แข่ง (Volk, 2012 :23) ผู้บริหารจึงต้อง
ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร  ความส าคัญ
อีกอย่างหนึ่ง คือ การสร้างนวัตกรรม เป็นความสามารถในการระบุและการจัดการศักยภาพ
เชิงนวัตกรรมที่ซ่อนอยู่ในตัวบุคลากร ซึ่งมุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางศักยภาพของ
ผู้ปฏิบัติงานตามที่องค์กรต้องการต่อการสร้างนวัตกรรม (Williamson, 2011 :3) ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องเรียนรู้และปรับเปลี่ยนทัศนะคติให้เป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม โดยค านึงถึง 2 
ประเด็นหลัก คือ การน าวิธีการใหม่ๆ มาใช้เพ่ือให้เกิดภาวะผู้น าและการเป็นผู้น าเชิง
นวัตกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการท างานที่เอ้ือต่อการเกิดนวัตกรรมต่าง ๆ ใน
เวลาเดียวกันน าความคิดเชิงนวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ใน
องค์กรอีกด้วย ผู้น าเชิงนวัตกรรมมีหน้าที่หลักในการเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร ไปสู่วัฒนธรรม
นวัตกรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559 :63-64) การพัฒนาศักยภาพเชิงนวัตกรรมของ
บุคลากรเป็นก้าวย่างที่ส าคัญสู่การสร้างคนนวัตกรรมหรือเรียกว่า นวัตกร (Venturesome) 
จะต้องเป็นคนแรกในการกระท าสิ่งต่างๆ มีความรู้ เป็นนักประดิษฐ์หรือมีความรอบรู้
เทคโนโลยี หลงใหลในการสร้างนวัตกรรม มีความสามารถในการเข้าใจและประยุกต์ มีความรู้
เชิงเทคนิคที่ซับซ้อนสามารถรับมือกับสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนระหว่างการพัฒนานวัตกรรม
ได้ดี (Rogers,1995 :46) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญต่อ
การพัฒนาสถานศึกษาให้ไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม เพราะสามารถจัดการนวัตกรรมส่งเสริม
การด าเนินงานใหม่ๆ ให้แตกต่างและสร้างสรรค์ไม่เหมือนใคร (พยัต วุฒิรงค์,2555:38-39) 
ซึ่งสามารถน ามาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ พัฒนาเทคนิควิธีการเรียนการ
สอน สามารถจัดประสบการณ์และเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน  
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จะเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งในการส่งเสริม สนับสนุนและ
พัฒนา ให้ครู มีความสามารถด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม ที่เรียกว่า นวัตกรรมการศึกษา 
(Educational Innovator) ให้เกิดขึ้น นั่นคือ มุ่งให้ครูสร้างนวัตกรรมได้ ใช้นวัตกรรมเป็น 
สามารถน ามาใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่
จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็น 
นวัตกรรมการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 เพ่ือเป็น
การขยายการศึกษาค้นคว้าในเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อันเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร
สถานศึกษาในการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

  1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 13 
 2. เพ่ือศึกษาความเป็นนวัตกรรมการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 13 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับความเป็นนวัตกรรมการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
13 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับความเป็นนวัตกรรมการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
13 โดยมีรายละเอียดขั้นตอนของการด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ที่คือ ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 13 จ านวน 327 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางส าเร็จรูป
ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, 608) เทียบสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจาก
จ านวนประชากรโดยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random 
Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน และสุ่มตัวอย่างอย่างง่ายด้วยวิธีจับฉลากแบบไม่คืนกลับ 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา      
ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การท างานเป็น
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ทีมและมีส่วนร่วม การคิดสร้างสรรค์และการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และความ
เป็นนวัตกรการศึกษาซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ การเปิดกว้างทางความคิด 
การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การวิเคราะห์/วางแผน การท างานร่วมกับผู้อื่นและการเชื่อมโยงสู่การ
ปฏิบัติ  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
   3.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็นแบบสอบถามรายการ (Check List) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการเป็นครูผู้สอน 

3.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 มีลักษณะเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนววิธีของลิเคอร์ท 
(Likert, 1967, 90)  

3.3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความเป็นนวัตกรการศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนววิธีของลิเคอร์ท (Likert, 1967, 90)  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ในขั้นตอนการวิเคราะห์ข้ อมูล ผู้ วิจัยด าเนินการน าข้อมูลที่ ได้จากการจาก
แบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทาง
สถิติ SPSS ดังนี้ 

4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 ซึ่งเป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การแจกแจงความถ่ี (Frequency) และร้อยละ 
(Percentage) แล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 

4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนที่ 2 ซึ่งเป็นแบบสอบถามระดับ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 โดยวิธี
วิเคราะห์ หาค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายข้อ รายด้านและภาพรวม 
ซึ่งผู้วิจัยได้น าค่าเฉลี่ย ( ) ไปพิจารณากับเกณฑ์การแปลผลช่วงคะแนนเฉลี่ยเป็น 5 ระดับ 
(พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2554:172)  
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ผลการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับความเป็นนวัตกรรมการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
13 
สรุปผลการวิจัย ดังนี ้

 1.  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลงมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วมและการ
สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากันและด้านการคิดสร้างสรรค์  มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด  

2. ความเป็นนวัตกรรมการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 13 ผลการวิเคราะห์ความเป็นนวัตกรรมการศึกษาของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการท างานร่วมกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการเชื่อมโยงสู่การ
ปฏิบัติ ด้านการเปิดกว้างทางความคิดและด้านการวิเคราะห์/วางแผนมีค่าเฉลี่ยเท่ากันและ
ด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
เป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับความเป็นนวัตกรการศึกษาของ
ครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงที่สุด เมื่อ
พิจารณาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละด้านกับความเป็นนวัตกร
การศึกษาของครูในแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 ด้านที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์กับด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
รองลงมา คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์กับด้านการเชื่อมโยงสู่การปฏิบัติ  และด้านที่มี
ความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงกับด้านการท างานร่วมกับ
ผู้อื่น  

4. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีค่า 0.861 และ
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ก าลังสองของค่าสหสัมพันธ์พหุคูณมีค่า 0.742 แสดงว่า ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 4 ตัว ร่วมกัน
พยากรณ์ผลต่อความเป็น นวัตกรการศึกษาของครู ได้ร้อยละ 74.2 ค่าความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานของการพยากรณ์มีค่า 0.39975  
 
อภิปรายผล 
 
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 
ในครั้งนี้ผู้วิจัยได้น าผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและต าราทาง
วิชาการมาอภิปรายสนับสนุนประกอบผลการวิจัยของผู้วิจัย ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วน
ร่วมและด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และด้านการคิด
สร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของจรุณี เก้าเอ้ียน (2556) ได้
ท าการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น าใช้นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทของ
สังคมพหุวัฒนธรรม พบว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรมหรือผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความทันสมัย 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม พัฒนาบุคลากรในด้านความรู้ความสามารถและต้องอาศัย
การมีส่วนร่วมในการท างาน กล้าคิด กล้าท า กล้าเปลี่ยนแปลง มีบุคลิกของการเป็นผู้น าเป็น
แบบอย่างที่ดี การสร้างเครือข่ายและสัมพันธภาพกับหน่วยงานอ่ืน ๆ มีการเปิดกว้างน า
ทีมงานศึกษาดูงาน มีการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์กร สร้างเจตคติที่ดีให้แก่ทีมงานใน
การพัฒนาตนเองในทุกด้าน สอดคล้องกับผลการวิจัยของเวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ได้
ท าการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมและผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูง
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความมีจริยธรรมตรวจสอบได้ มีการปฏิบัติสูงสุด 
รองลงมาเป็นด้านการท างานเป็นทีม และมีส่วนร่วมสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการบริหารความเสี่ยง และด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง ตามล าดับ สอดคล้องกับผลการวิจัยของจีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้
ศึกษาการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน 
และผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 
โดยรวมและรายด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ
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ผลการวิจัยของปวีณา กันถิน (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผลการวิจัย
พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐมีระดับภาวะ
ผู้น าโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การสร้าง
แรงจูงใจให้กับบุคลากร การมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม การมีคุณธรรม
จริยธรรม การสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม และการคิดสร้างสรรค์ 
ตามล าดับ 

2. ความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 13 พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการท างานร่วมกับผู้อ่ืนมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการเชื่อมโยงสู่การปฏิบัติ  ด้านการเปิดกว้างทางความคิด
และด้านการวิเคราะห์/วางแผนมีค่าเฉลี่ยเท่ากันและด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของวชิน อ่อนอ้าย (2558) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา
โรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม โดยใช้ระเบียบวิธีวิ จัยแบบผสม 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ 1) การจัดโครงสร้างแบบยืดหยุ่น 2) การสร้าง
กลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 3) การจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารเอ้ือต่อการสร้าง
นวัตกรรม 4) การสร้างวัฒนธรรมองค์การและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม 5) 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 6) การสร้างทีมงานเฉพาะกิจ และ 7) 
เครือข่ายความร่วมมือที่หลากหลาย สอดคล้องกับผลการวิจัยของวสันต์ สุทธาวาศ (2558) 
ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างศักยภาพความเป็นนวัตกรการศึกษา ผลการวิจัย
พบว่า คุณลักษณะความเป็นนวัตกรการศึกษามี 4 ด้าน (ADAB) ประกอบด้วย ความสามารถ 
ทักษะการค้นพบ เจตคติ และพฤติกรรม ผลการเสริมสร้างศักยภาพ พบว่า คุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรการศึกษาหลังการพัฒนาของกลุ่มทดลองโดยรวมทุกด้าน มีค่าสูงกว่าก่อนได้รับ
การพัฒนา  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
เป็นนวัตกรการศึกษาของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับความเป็นนวัตกรการศึกษาของ
ครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับความเป็นนวัตกรการศึกษาของครูมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงที่สุด เมื่อ
พิจารณาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละด้านกับความเป็นนวัตกร
การศึกษาของครูในแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณลักษณะ
ของการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมตามองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับความเป็นน
วัตกรการศึกษาของครู ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของอนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560) ได้ศึกษา
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การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัย พบว่า  สภาพปัจจุบันขององค์การแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ภาพรวมมีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของอรพิน อ่ิมรัตน์ 
(2561) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก การสร้างสมการพยากรณ์ความเป็นนวัตกร
การศึกษาของครู โดยใช้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นตัวพยากรณ์ จากการวิจัย พบว่า ตัวแปร
พยากรณ์ทั้ง 4 ตัว คือ การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง (

1
X ) การท างานเป็นทีมและมีส่วน

รว่ม (
2

X ) การคิดสร้างสรรค์ (
3

X ) และการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (
4

X ) ร่วมกัน

พยากรณ์ผลต่อความเป็นนวัตกรการศึกษาของครู ได้   ร้อยละ 74.2 ค่าความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานของการพยากรณ์มีค่า 0.39975 โดยสามารถสร้างสมการถดถอยในรูปแบบดิบและ
ค ะ แ น น ม า ต ร ฐ า น  ดั ง นี้  ส ม ก า ร พ ย า ก ร ณ์ ใ น รู ป ค ะ แ น น ดิ บ             
$Y =1.145+0.033(

2
X )+0.101(

1
X )+0.292(

4
X )+0.295(

3
X ) สมการพยากรณ์ในรูปคะแนน

มาตรฐาน  $Z =0.041(
2

X )+0.123(
1

X )+0.368(
4

X )+0.372(
3

X ) 

 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

  ผลการวิจัยครั้งนี้แสดงให้เห็นว่า ควรมีการพัฒนาทักษะ จัดอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้
การสื่อสาร การใช้ทักษะด้านการคิดสร้างสรรค์ การให้ค าแนะน าหรือเป็นที่ปรึกษา การ
กระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ รวมไปถึงการให้อิสระแก่ผู้ครู เพ่ือให้
ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความส าคัญของนวัตกรรมและการคิดสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้น การจัด
กิจกรรมที่ให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ฝึกทักษะการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การตั้งค าถาม การ
สังเกต การคิดสงสัยกับสิ่งรอบตัว เพ่ือสามารถน าทักษะนี้ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
พัฒนาครูให้เป็นนวัตกรการศึกษาในโรงเรียนได้  พัฒนาทักษะในด้านการคิดสร้างสรรค์ การ
กระตุ้นและการถ่ายทอดแนวความคิดสู่การสร้างนวัตกรรม การโน้มน้าวใจครูเพ่ือสร้างสรรค์
นวัตกรรม การเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นในมุมมองต่างๆ อย่างสร้างสรรค์ วิเคราะห์
สาเหตุและปัญหา ตัดสินใจร่วมกันหาแนวทางท่ีดี เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
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