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บทคัดย่อ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) กระบวนการบริหารงานบุคคลในปัจจุบัน 

2) กระบวนการบริหารงานบุคคลตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 4 และ 3) เสนอแนวทางการ
บริหารงานบุคคลตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 4 ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดเลย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่คณะผู้บริหาร คณะกรรมการ ครู
ประจ าการ เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน ผู้น าชุมชน โดยใช้วิธีการเลือกแบบสุ่ม ได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างตามสูตรของ Taro Yamane จ านวน 175 ราย และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ใช้วิธีการ
สุ่มแบบเจาะจง จ านวน 14 ราย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย 
พบว่า 1) กระบวนการบริหารงานบุคคลในปัจจุบันส าหรับผู้บริหารโรงเรียน พระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
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ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2) กระบวนการบริหารงาน
บุคคลตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 4 พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านอุฏฐานสัมปทา (วางแผนการสรรหา) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และ 3) แนว
ทางการบริหารงานบุคคลตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 4 จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้ข้อ
สรุปว่า ในแต่ละด้านของหลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 4 สามารถน าไปเป็นแนวทางขับเคลื่อน
กระบวนการบริหารงานบุคคลทั้ง 5 ด้านอย่างมีความสัมพันธ์กัน ได้แก่ 1) การวางแผนให้
ได้มาซึ่งทรัพยากรบุคคล (Recruit) 2) การสร้างความสัมพันธ์ (Rerate) 3) การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล (Retention) และ 4) การพ้นจากองค์การหรือพ้นจากการเป็นครู (Retire)  
ผลการทดสอบสมมติฐานทางสถิติ ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลตามหลักทิฏฐ
ธัมมิกัตถะ 4 กับ กระบวนการบริหารงานบุคคลทั้ ง 5 ด้าน พบว่า โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์ในทางบวกระดับปานกลาง และเป็นไปในทิศทางเดียวกันโดยมีค่า r เท่ากับ 
0.677 มีค่า Sig เท่ากับ 0.00 แสดงว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 4 มี
ความสัมพันธ์กับกระบวนการบริหารงานบุคคลทั้ง 5 ด้าน และสอดคล้องกับบทสรุปจากการ
สัมภาษณ์ 
 
ค าส าคัญ : แนวทางการบริหารงานบุคคล, หลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 4,  ผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม  
 

Abstract 
 

The objectives of the research were (1 )  to study the current process of 
personnel administration, (2 )  to study the process of personnel administration 
based on The Four Principle of Ditthadhammikattha virtues conducive to benefits 
in the present, and (3 ) to recommend the guidelines on the based personnel 
administration for the administrators of Phrapariyattidhamma Schools on General 
Education, Loei Province. The research samples of 175 administrators, the 
committee’s members, teachers, officials, and the community leaders were 
randomly selected through Taro Yamane’s sampling approach; fourteen key 
informants were purposively selected for the qualitative data. The instruments 
used for data collection consisted of the questionnaire and the structured in-depth 
interview. The statistics used for data analysis comprised of percentage, arithmetic 
mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficient, and the content 
analysis. The findings of the research were as follows: 1 ) The current process of 
personnel administration for the administrators of Phrapariyattidhamma Schools on 
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General Education, Loei Province, was found to be overall at a high level of mean 
scores. Separately considered, the assessment of personnel performance was 
found to be at the highest level of mean scores. 2 ) The process of The Four 
Principle of Ditthadhammikattha based personnel administration was found to be 
overall at a high level. Separately considered, the recruitment planning 
(Utthanasampada in Pali) was found to be at the highest level of mean scores. 3 ) 
Apart from in-depth interviews of key informants, the guidelines on The Four 
Principle of Ditthadhammikattha based personnel administration were summarized 
as follows: each of Four Principle Ditthadhammikattha  components could be 
relevantly utilized as a guideline to drive five aspects of the personnel 
administration process: 1) recruitement, 2) relationship, 3) personnel retention, and 
4) retirement. According to the statistical hypothesis test, the relationship between 
The Four Principle of Ditthadhammikattha based personnel administration and five 
aspects of the personnel administration process was found to be positively related 
at a moderate level (R2 = 0.677, p-value = 0.00), and it was found in accordance 
with the conclusion of interviews.  
 
Keyword : A Guideline of Personnel Mangement, The Four Principle of 
Ditthadhammikattha, Administrators of General Education Section of 
Phrapariyattidhamma School  
    
บทน า 
 

สถานการณ์ของโลกในศตวรรษที่ 21 (ระหว่าง ค.ศ.2001-2100) มีการเปลี่ยนแปลง
ที่ส่งผลกระทบต่อองค์การและพลเมืองโลกหลายด้านได้แก่ ความผันผวนทางเศรษฐกิจ การ
เข้าสู่สังคมสูงวัยของโลก การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็ว การ
ปรวนแปรของสภาพภูมิอากาศ ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ภัย
พิบัติทางธรรมชาติของโลกมีแนวโน้มเกิดความรุนแรงมากข้ึนและผลกระทบอ่ืนๆ อีกมากมาย 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ : 2558) ซึ่งส่งผลให้องค์การ
ทั้งภาครัฐและเอกชนล้วนได้รับผลกระทบ จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนให้อยู่รอด และมีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ดังกล่าว ผู้บริหารในฐานะผู้น าองค์การจ าเป็นต้องปฏิรูปตนเอง และ
การเปลี่ยนแปลงองค์การครั้งใหญ่เพ่ือน าพาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ
โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความสามารถควบคู่กับมีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อ
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บริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และความสมดุลบรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายของหลักสูตร  

การศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรตลอดจนไปถึงเป็นพ้ืนฐานของการ
พัฒนาส่วนอ่ืนๆด้วย เพราะไม่ว่าจะท าการพัฒนาส่วนใดต้องเริ่มมาจากการพัฒนาคน
เสียก่อน ดังนั้นการพัฒนาคนสามารถท าได้หลายๆ รูปแบบ อย่างที่ส าคัญที่สุดของการพัฒนา
คนคือการให้การศึกษา ดังนั้นการพัฒนาประเทศต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาคนโดย
ต้องค านึงถึงการศึกษาเป็นส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคของเทคโนโลยีสารสนเทศที่ก้าวล้ า
น าโลกไปมาก การศึกษาก็ต้องพัฒนาไปให้ทันกับโลก  การจัดการศึกษาของไทยไม่ว่าจะจัดใน
รูปแบบใดก็ตาม การขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้จ าเป็นต้องอาศัยทรัพยากรการบริหารเป็น
หลัก มีทั้งทรัพยากรมนุษย์ฝ่ายบริหาร ฝ่ายสนับสนุนและฝ่ายการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน รวมทั้งผู้เรียนด้วย โดยเฉพาะผู้บริหารจัดการโรงเรียนในฐานะผู้น าองค์กรจะต้องร่วมมือ
กับสมาชิกทุกฝ่ายมุ่งพัฒนาและสร้างทักษะบุคลากรทางการศึกษาซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษย์ให้
มีพฤติกรรมใฝ่รู้ที่จะเป็นพลังปัญญาเพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดี ช่วยกล่อมเกลาเพาะบ่มจิตใจให้
ผู้เรียนให้มีหิริ โอตตัปปะ มีทักษะในการประกอบอาชีพ เคารพกฎหมาย รู้คุณค่าของ
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีของชุมชน สังคม ตลอดจนสามารถด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข  
   การบริหารจัดการศึกษาจึงต้องกระท าร่วมกันกับบุคลากรทางการศึกษาทุกๆ ฝ่าย 
ให้ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ในการขับเคลื่อน การด าเนินงานการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายจึง
ต้องอาศัยความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เช่น ต้องเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์กว้างไกล มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นที่ยอมรับ รวมทั้งมี
ความฉลาดทั้งทางสติปัญญา ทางอารมณ์ และความฉลาดทางคุณธรรม และปฏิบัติตาม
วิชาชีพ จึงจะน าไปสู่ความมีสัมฤทธิผลทางการศึกษาได้  (กมล ภู่ประเสริฐ : 2555 : 9-10) 

สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน
ปัจจุบันนี้ได้มีการประกาศของประธานกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา (ฉบับที่ 1) ได้ก าหนดโครงสร้าง ก าหนดหน้าที่และอ านาจ และเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาไว้อย่างชัดเจน (ประกาศประธานกรรมการการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม : 2563) และมีข้อบังคับคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม ก าหนดไว้ 7 หมวด 
เช่น คณะกรรมการบริหารงานบุคคลการศึกษา การบริหารงานบุคคล การพัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพ วินัยและการรักษาวินัย (แถลงการณ์คณะสงฆ์ : 2563 : 9) เป็นต้น เมื่อ
พิจารณารายละเอียดตามข้อบังคับดังกล่าวจะพบว่า การบริหารงานบุคคลยังมีลักษณะรวม
ศูนย์อ านาจไว้ที่ส่วนกลางท าให้ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มี
ขีดจ ากัดในการบริหารงานบุคคล เช่น การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการก าหนดอัตราก าลัง
ให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา เป็นต้น ซึ่งการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จ านวน 15 แห่ง พบว่า ในปีการศึกษา 2564 
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โรงเรียนร้อยละ 100 มีอัตราก าลังครูผู้สอนต่ ากว่าเกณฑ์อัตราก าลังของส านักงาน ก.ค .ศ. 
(ส านักงานเลขาธิการ ก.ค.ศ. : 2563 : 3) เช่น โรงเรียนแห่งหนึ่งในจังหวัดเลย เปิดสอนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นจ านวน 6 ห้อง อัตราก าลังที่เหมาะสมควรมีจ านวน 9 รูป/คน ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายจ านวน 5 ห้อง อัตราก าลังที่เหมาะสมควรมีจ านวน 8.75 รูป/คน แต่มี
อัตราก าลังรวมกันทั้ง 2 ระดับจ านวน 12 รูป/คน (ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ : 
2564) เป็นต้น  

ด้วยสภาพปัญหาและความส าคัญของทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นทรัพย์ที่สามารถฝึก
และพัฒนาให้เป็นทรัพย์อันประเสริฐได้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยน าหลัก
พุทธธรรม คือหลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 4 ที่ครอบคลุมในเรื่อง การวางแผนสรรหาทรัพยากร
มนุษย์ การจัดสวัสดิการด้านความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ การท างานเป็นหมู่คณะ 
ตระหนักในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์เท่าเทียมกัน น าไปบูรณาการกับกระบวนการบริหารงาน
บุคคล เพ่ือเสนอให้ผู้บริหารได้น าไปเป็นแนวทางในการส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษาให้
สามารถปฏิบัติงานการสอน ได้ท างานเต็มตามศักยภาพ มีความสุข และมีความยั่งยืนใน
วิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพและมีสมรรถนะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตรมากยิ่งข้ึน  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
  1. เพ่ือศึกษากระบวนการบริหารงานบุคคลในปัจจุบันส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 
 2. เพ่ือศึกษากระบวนการบริหารงานบุคคลตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 4 ส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 
 3. เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 4 ส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ซึ่งการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) ได้ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
   1.1. การวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ านวยการหรือรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยที่จัดการศึกษาระดับ
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มัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 2 รูป และจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น- 
มัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 3 รูป ประธานกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จ านวน 3 รูป/คน ผู้น าชุมชน จ านวน 3 คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 3 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง รวมจ านวน 14 รูป/คน 
  1.2. การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ านวยการหรือรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ครูประจ าการ เจ้าหน้าที่ 
คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และผู้น าชุมชนที่ให้การ
อุปถัมภ์โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
จังหวัดเลย จ านวน 312 รูป/คน (ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ : 2564) ขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยได้ท าการสุ่มจากกลุ่มประชากรโดยค านวณจากสูตรของ Taro 
Yamane (ธานินทร์ ศิลป์จารุ : 2563 : 45) ซึ่งใช้ระดับความคลาดเคลื่อนที่ 0.05 ได้จ านวน 
175 รูป/คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้ศึกษาสร้างขึ้นจากทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เอกสารทางวิชาการเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาพุทธธรรม กระบวนการบริหารงานบุคคล 
และหลักทิฏฐธัมมิกตัถะ 4 เพ่ือจัดท าเป็นเครื่องมือการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ชุด ได้แก่ 

 2.1 การวิจัยวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เป็นเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

2.2 การวิจัยเชิงปริมาณ คือ ใช้แบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเป็นเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้ส าหรับสอบถามกลุ่มตัวอย่าง มีลักษณะเป็นค าถามแบบมาตราสวน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ 

 ตอนที่ 1  สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2  สอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันในด้าน

กระบวนการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดเลย   

 ตอนที่ 3  เป็นค าถามปลายเปิดให้กลุ่มตัวอย่างแสดงความเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันในด้านกระบวนการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย   

 ตอนที่ 4  สอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อกระบวนการบริหารงาน
บุคคลโดยใช้หลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 4 ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดเลย   
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 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้
วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) น าเสนอข้อมูลด้วยวิธีการพรรณนา  การ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ หาค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) 
 

ผลการวิจัย 
   
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 4 ส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
จังหวัดเลย สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 57.71 จบการศึกษาต่ ากว่าระดับปริญญาตรี จ านวน 60 รูป/
คน คิดเป็นร้อยละ 34.29 มีสถานภาพเป็นคฤหัสถ์ จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 54.86 
ด ารงต าแหน่ง คณะกรรมการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย จ านวน 
76 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 43.43 สังกัดโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ านวน 
167 รูป/ คน คิดเป็นร้อยละ 95.43 และส่วนใหญ่มีอายุการท างานมากกว่า 4 ปี จ านวน 63 
รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 36.00  
  2. กระบวนการบริหารงานบุคคลในปัจจุบันส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มี
ต่อกระบวนการบริหารงานบุคคลในปัจจุบัน ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดเลย ในภาพรวม 
 

ความคิดเห็นที่มีต่อกระบวนการบริหารงานบุคคล ส าหรับ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา   S.D. การแปลผล 

1. ด้านการสรรหาบุคลากรและการบรรจุแต่งตั้ง  4.20 0.64 มาก 
2. ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน 4.21 0.46 มาก 
3. ด้านการธ ารงรักษาบุคลากร 4.25 0.49 มาก 
4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 4.24 0.47 มาก 
5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 4.27 0.53 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.23 0.38 มาก 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ความคิดเห็นที่มีต่อกระบวนการบริหารงานบุคคลในปัจจุบัน 
ส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย  4.23 
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อยู่ในระดับมาก ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.38 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.27 รองลงมา ได้แก่ ด้านการ
ธ ารงรักษาบุคลากร มีค่าเฉลี่ย 4.25 และด้านด้านการพัฒนาบุคลากร มีค่าเฉลี่ย 4.24 

3. กระบวนการบริหารงานบุคคลตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 4 ส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ
ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อกระบวนการบริหารงานบุคคล ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 
4 ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย  พบว่า ความ
คิดเห็นที่มีต่อกระบวนการบริหารงานบุคคล ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 4 ส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
4.27 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.42 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านอุฏฐาน
สัมปทา (วางแผนการสรรหา) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.30 รองลงมาได้แก่ด้านสมชีวิตา (ด ารงชีวิต
อย่างสมดุล) มีค่าเฉลี่ย 4.25 และด้านกัลยาณมิตตตา (สร้างบุคลากรดีเป็นมิตร) มีค่าเฉลี่ย 
4.24  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ ด้านอารักขสัมปทา (บ ารุงรักษาให้ถาวร) มีค่าเฉลี่ย 4.22 
 4. เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 4 ส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย  ข้อเสนอแนะต่อ
กระบวนการบริหารงานบุคคลส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดเลย 
จ าแนกเป็นรายปัญหา/อุปสรรคและข้อเสนอแนะ โดยสรุป ดังนี้ 

1) ปัญหา อุปสรรค พบว่าส่วนใหญ่เห็นว่า ไม่มีการประกาศรับสมัคร ไม่มีการ
ประชาสัมพันธ์การรับสมัคร ไม่มีการวิเคราะห์ภาระงานของบุคลากรกับความสามารถ
บุคลากร ไม่มีระบบสวัสดิการที่เหมาะสมกับบุคลากร ไม่มีการปฐมนิเทศแก่บุคลากรที่เข้ามา
ใหม่ และไม่มีการเปิดเผยเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านคุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากร  

2) ข้อเสนอแนะ พบว่าส่วนใหญ่เห็นว่า ควรจัดระบบการคัดเลือก คัดสรร หรือ
สรรหา ให้เป็นไปตามระเบียบภาครัฐ ควรจัดบุคลากรให้ได้ปฏิบัติงานตามสาขาวิชาที่จบมา
และมีความถนัดในต าแหน่งที่ปฏิบัติ ผู้บริหารควรให้ความเมตตาและให้ก าลังใจแก่บุคลากร 
ควรให้ขวัญก าลังใจด้วยการไปทัศนศึกษาปีละ 1 ครั้ง สนับสนุนเรื่องเครื่องแบบ เครื่อง
อุปโภคบริโภคบางส่วนและ ควรมีการก ากับติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
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อภิปรายผล 
 
  จาการวิจัยเรื่อง  แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 4 ส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ จังหวัดเลย  มีประเด็นที่สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดเลย  พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านในระดับมาก ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย มีการบริหารจัดการ
งานด้าบบุคคลตามนโยบายของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติที่ได้ก าหนดกรอบการ
บริหารงานบุคคลไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ยังพบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถ
และมีทักษะการบริหารที่สัมพันธ์กับบริบทของสถานศึกษา โดยการใช้ทรัพยากรการบริหารที่
มีอยู่ให้คุ้มค้าและเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของพระมหาชัยวัฒน์ จตฺ
ตมโล (พรหมสนธิ) (2563 : 30) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลัก
พุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 4 พบว่า โดย
ภาพรวม ทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อกระบวนการบริหารงาน
บุคคลตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 4 ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ 
จังหวัดเลย พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ด ารงต าแหน่งเป็นพระ
สังฆาธิการ ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญทางด้านหลักพุทธธรรม มีทักษะในการบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆ์ มีวุฒิทั้งระดับนักธรรมชั้นเอกถึงชั้นเปรียญธรรม และวุฒิปริญญาตรีขึ้นไป
ทางด้านการจัดการเชิงพุทธ ด้านพุทธบริหารการศึกษา จึงสามารถน าหลักพุทธธรรมมา
บูรณาการในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องนิยามของหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ ปรากฏในพระไตรปิฎก 
(องฺ.อฏฐก.(ไทย) 23/144/289.) ระบุว่า หมายถึงธรรมที่เป็นไปเพ่ือให้ไดมาซึ่งประโยชน์ใน
ปัจจุบัน ประโยชนอันพึงไดรับจากการประกอบกิจการหรือมีอาชีพที่สุจริต ถูกต้องทั้งทาง
กฎหมายและศีลธรรม ผลประโยชนที่ไดจากการประกอบกิจนั้นเป็นผลที่ไดทันตาเห็นไมตอง
รอถึงภายภาคหนา ผลประโยชนที่ไดรับจากการประกอบกิจ อาจจะเป็นเงิน สิ่งของ ชื่อเสียง 
เกียรติยศ การยกย่องสรรเสริญ หรือกล่าวอย่างง่ายๆ ว่าเป็นผลประโยชนอาจเป็นวัตถุหรือ
ผลตอบแทนทางด้านจิตใจก็ได อาจเป็นสิ่งที่บุคคลทั่วๆ ไปปรารถนา การที่บุคคลใดบุคคล
หนึ่งจะไดมาซึ่งประโยชนนั้น จะต้องแสวงหาอย่างมีหลักการและมีแผนการ ซึ่งหลักการและ
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แผนการนี้ เรียกว่า ธรรมที่เป็นไปเพ่ือให้ไดมาซึ่งประโยชนในปัจจุบัน สอดคล้องกับแนวคิด
ของพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2559) ได้กล่าวไว้ว่า พุทธธรรมมีหลักการเป็นสากล
หรือสอนหลักความจริงที่เป็นสากล ความจริงเป็นสิ่งที่มีอยู่ตามธรรมชาติ คือ ธรรมดาของสิ่ง
ทั้งหลายเป็นเช่นนั้นเอง เรียกว่าเป็นกฎธรรมชาติ ในทางปฏิบัติสอนให้คนมีเมตตากรุณา
อย่างเป็นสากล ชาวพุทธต้องมีความเมตตากรุณาต่อสรรพสัตว์ทั่วกันหมดไม่เลือกพวกเขา
พวกใคร ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของนันทนา วรรณค า (2558 : 87) เรื่อง การปฏิบัติงาน
ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมของข้าราชการในศาลากลางจังหวัดขอนแก่น ผลวิจัย
พบว่า ข้าราชการมีการปฏิบัติงานตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรมทั้งโดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก  
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารงานบุคคลตาม
หลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 4 กับกระบวนการบริหารงานบุคคล ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย พบว่าเมื่อพิจารณาในภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ใน
ทางบวกในระดับปานกลาง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมี่ค่า r เท่ากับ 0.677 และมีค่า 
Sig เท่ากับ 0.00 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบูรณาการหลักพุทธธรม”ทิฏฐธัมมิกัตถะ 4” ที่
ปรากฏในพระพุทธศาสนากับกระบวนการบริหารงานบุคคลตามกรอบของส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ เป็นกระบวนเชื่อมประสานสิ่งหนึ่งหรือหลายสิ่งผสมผสานสิ่งที่มีอยู่
เข้ามารวมกันให้มีความประสานสัมพันธ์แบบองค์รวมเป็นหนึ่งเดียว ครบถ้วน สมบูรณ์เป็น
เอกภาพไม่แยกส่วน จนกลายเป็นส่วนหนึ่งของแกนหลักหรือส่วนประกอบที่ใหญ่ขึ้นแล้ว
น ามาประยุกต์กับหลักพุทธธรรมเพ่ือน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
ส านั กงานคณ ะกรรมการการอุดมศึกษา (2557 : 35) ได้ กล่ าวว่า การบู รณ าการ 
(Integration) หมายถึง การประสานกลมกลืนกันของแผนกระบวนการ สารสนเทศ การ
จัดสรรทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพ่ือสนับสนุนเป้าประสงค์ที่
ส าคัญของสถาบัน (Organization-wide Goal) การบูรณาการที่มีประสิทธิผลเป็นมากกว่า
ความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน  (Alignment) ซึ่ งการด าเนินการของแต่ละ
องค์ประกอบภายในระบบการจัดการ ผลการด าเนินการมีความเชื่อมโยงกันเป็นหนึ่งเดียว
อย่างสมบูรณ์ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระมหาวิรพรรณ ทีปว โส (เศษถา) (2563) ท าวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการตาม
มาตรฐานการศึกษาโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดเลย ผลวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารและการจัดการ
สถานศึกษากับการบริหารจัดการตามมาตรฐานการศึกษาโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 พบว่า โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทางบวกระดับปานกลาง และเป็นไปในทิศทางเดียวกันโดยมี่ค่า r 
เท่ากับ 0.612  มีค่า Sig เท่ากับ 0.00 แสดงว่า การใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ในการขับเคลื่อน



 

                           วารสาร มจร อุบลปรทิรรศน์  ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2565) |    1863 

 

 

กระบวนการบริหารและการจัดการสถานศึกษาส่งผลให้การบริหารจัดการเป็นไปตาม
มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
 สรุปได้ว่า การน าหลักพุทธธรรม“ทิฏฐธัมมิกัตถะ 4“ไปบูรณาการกับ กระบวนการ
บริหารงานบุคคล ผู้บริหารองค์การใด ๆ สามารถที่จะน าไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารงาน
บุคคลในยุคโลกปัจจุบันได้อย่างมีความเหมาะสมด้วยเหตุที่หลัก“ทิฏฐธัมมิกัตถะ 4”กับ 
“กระบวนการบริหารงานบุคคล” มีความสัมพันธ์ในเชิงบวกและไปในทิศทางเดียวกัน ผู้วิจัย
จึงน าเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 4 โดยในแต่ละด้านของ
หลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 4 สามารถน าไปเป็นแนวทางขับเคลื่อนกระบวนการบริหารงานบุคคล
หรือการบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้ ดังนี้  

1) การวางแผนให้ได้มาซึ่งทรัพยากรบุคคล (Recruit) มีกิจกรรมที่ส าคัญ 4 
กิจกรรม คือ ผู้บริหารควรมีการวางแผน การสรรหา การคัดเลือก และการปฐมนิเทศ   

2) การสร้างความสัมพันธ์ (Rerate) การรักษาสุขภาพและความปลอดภัย) มี
กิจกรรมส าคัญ 3 กิจกรรม คือผู้บริหารควรมีการสร้างระบบการสื่อสารผ่านระบบเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่ทันสมัยและมีคุณภาพ ควรปรับบทบาทตนเองให้
เป็นทั้ง Coach และพ่ีเลี้ยงที่คอยให้ค าแนะน า และสร้างบรรยากาศในการท างานร่วมกัน
อย่างกัลยาณมิตรกับกลุ่ม Generation y  

3) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Retention) มีกิจกรรมส าคัญ 5 กิจกรรม คือ 
ผู้บริหารควรมีการประเมินผลงาน การอบรมและพัฒนา การด าเนินการวินัยและการรักษา
วินัย การบริหารค่าตอบแทนที่เหมาะสม การสอนงานและการให้ค าแนะแนว  

4) การพ้นจากองค์การหรือพ้นจากการเป็นครู (Retire) มีกิจกรรมส าคัญ 3 
กิจกรรม คือ ผู้บริหารควรด าเนินการลงโทษผู้ใต้บังคับบัญชาตามหลักธรรมาภิบาล เช่น การ
พ้นจากองค์การ การช่วยหางานใหม่และการวางแผนเกษียณอายุ  
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 

  
  องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักทิฏฐธัมมิกัต
ถะ 4 ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ที่สามารถ
น าไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริงกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ผู้วิจัยได้น าหลักพุทธธรรม”ทิฏฐธัมมิกัตถะ 4”ซึ่งเป็นหลักพุทธธรรมที่
บอกแนวทางปฏิบัติให้กับผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือสร้างประโยชน์ปัจจุบันแก่สถานศึกษาให้ถึง
พร้อมต่อการบริหารงานบุคลากรให้มีคุณภาพ มีทักษะทางเทคโนโลยี โดยบูรณาการกับ
กระบวนการบริหารงานบุคคล เช่น การสรรหา การรับเข้าท างาน การธ ารงรักษา การพัฒนา 
และการประเมินผล เป็นต้น สรุปท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
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แล้วน ามาบูรณาการ จึงได้เสนอ“แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 4 
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา” เพ่ือเป็นช่องทางเลือกในการ
บริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับโลกยุคดิจิตอลและสังคม Generation y 
โดยแบง่เป็น 4 ส่วนหลัก คือ 

1) การวางแผนให้ได้มาซึ่งทรัพยากรบุคคล (Recruit) มีกิจกรรมที่ส าคัญ 4 
กิจกรรม คือ การวางแผน การสรรหา การคัดเลือก และการปฐมนิเทศ   

2) การสร้างความสัมพันธ์ (Rerate) การรักษาสุขภาพและความปลอดภัย) มี
กิจกรรมส าคัญ 3 กิจกรรม คือ การสร้างระบบการสื่อสารผ่านระบบเทคโนโลยีทั้งภายในและ
ภายนอกทีม่ีคุณภาพ ผู้บริหารจะต้องปรับบทบาทโดยท าตนเองให้เป็นทั้ง Coach และพ่ีเลี้ยง
ที่คอยให้ค าแนะน า และสร้างบรรยากาศในการท างานร่วมกันอย่างกัลยาณมิตรกับกลุ่ม 
Generation y  

3) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Retention) มีกิจกรรมส าคัญ 5 กิจกรรม คือ 
ประเมินผลงาน การอบรมและพัฒนา การวินัยและการรักษาวินัย การบริหารค่าตอบแทน 
การสอนงานและการให้ค าแนะแนว า 

4) การพ้นจากองค์การหรือพ้นจากการเป็นครู (Retire) มีกิจกรรมส าคัญ 3 
กิจกรรม คือ การด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล เช่น การพ้นจากองค์การ การช่วยหางาน
ใหม่ การวางแผนเกษียณอายุ  
  เมื่อน าหลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 4 แต่ละด้านไปขับเคลื่อนกระบวนการบริหารงานบุคคล
หรือการบริหารทรัพยากรมนุษย์ครอบคลุมได้ทั้ง 4 ส่วน เช่น อุฏฐานสัมปทา สามารถน าไป
ขับเคลื่อนการวางแผนการสรรหาบุคลากร (Recruit) การสร้างความสัมพันธ์ (Rerate) การ
พัฒนา (Retention) และการพ้นจากองค์การ (Retire) ได้อย่างเหมาะสม มีความสัมพันธ์เชิง
บวกและไปในทิศทางเดียวกันกับกระบวนการบริหารงานบุคคลทั้ง 5 ด้าน 
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