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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู 2) เพ่ือเสนอแนวทางการ
พัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดหนองบัวล าภู โดยใช้ระเบียบวิจัย แบบผสมผสานวิธี กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร และ
ครู จ านวน 214 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้าง โดยใช้สถิติวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด จ าแนกรายด้านโดย
รวมอยู่ในระดับมากเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ทักษะทางเทคโนโลยีและ
การใช้ดิจิทัล ทักษะการด้านคิดวิเคราะห์ และทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  
ตามล าดับ 2) แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลัก
                                      
1 นิสิต หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 
2 อาจารย์ ดร.หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 
3 อาจารย์ ดร.หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 
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อิทธิบาท 4 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู คือ ส ารวจความต้องการของ
บุคลากรในการพัฒนาตนเองเพ่ือก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต วิริยะ อุตสาหะ มอบหมายงานตามความถนัดและขีดความสามารถ ดูแลเอาใจใส่ให้
ความช่วยเหลือผู้ร่วมงาน ให้โอกาสพบปะกับเพ่ือนร่วมงานเพ่ือสร้างความเป็นกัลยาณมิตร  
ปฏิบัติตนและปฏิบัติงานเสมอต้นเสมอปลาย มีความเสียสละ มีจิตใจที่โอบอ้อมอารี ให้ความ
ช่วยเหลือต่อเพ่ือนร่วมงาน อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นปรึกษาที่ดี  ท างานด้วย
ความส าเร็จและรับผิดชอบ เป็นแบบอย่างที่ดี สร้างขวัญและก าลังใจ มีใจเป็นกลาง วางเฉย
เมื่อได้รับการปฏิเสธหรือการนินทาว่ากล่าว พิจารณาความชอบอย่างเป็นธรรม และรู้จักข่มใจ 
รักษาอารมณ์ได้มั่นคง เคารพสิทธิ์ของผู้ใต้บังคับบัญชา อยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยเห็นว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความรักและศรัทธาในอาชีพ ปฏิบัติตนอย่างซื่อสัตย์และเสมอต้นเสมอ
ปลาย เสียสละ อุทิศเวลาในการท างานเต็มที่  เอาใจใส่ผู้ร่วมงาน มอบหมายงานตาม
ความสามารถและช่วยเหลือผู้อื่น เป็นที่ปรึกษาที่ดี ท างานด้วยความส าเร็จและรับผิดชอบงาน
ที่ได้รับมอบหมาย สร้างขวัญและก าลังใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา วางตัวเป็นกลาง และวางเฉยต่อ
การปฏิเสธหรือการติฉินนินทา และพิจารณาความดีและความชอบของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เป็นธรรม สอดคล้องกับแนวคิดของหลักธรรมอิทธิบาท 4 ที่เป็นธรรมะที่ใช้ในการท างาน  คือ 
ฉันทะ วิริยะ จิตตะและวิมังสา 
 
ค าส าคัญ : การพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษา, อิทธิบาท 4, โรงเรียนเอกชน, ศตวรรษที่
21 
 

 

Abstract 
 

 This objectives of this research were : 1 ) To study the skills of school 
administration in the 2 1 st century according to the 4  Influences of private 
schools in Nong Bua Lamphu Province 2 ) To propose guidelines for the 
development of school administration skills in the 21st century according to 
the 4  Influence Principles of private schools in the province Nong Bua 
Lamphu by using research regulations mixed method The sample group 
consisted of 2 1 4  administrators and teachers/person. Semi-structured 
questionnaires and interviews. by using statistical analysis to find the mean 
standard deviation and content analysis.The research findings were revealed 
as follows: 1 )  Educational institute administration skills in the 2 1 st century 
according to the 4  powers of private schools in Nong Bua Lamphu Province 
Overall, it is at the highest level. The overall classification by aspect was at a 
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high level, in descending order, the top three were: technology skills and digital 
use. analytical thinking skills and interpersonal skills, respectively. 2) Guidelines 
for developing educational institution administration skills in the 2 1 st century 
according to the 4th power of private schools in Nong Bua Lam Phu Province is 
to survey the needs of personnel for self-development in order to formulate a 
personnel development plan. Perform duties with honesty, persistence, and 
delegate tasks according to their aptitudes and abilities. Take care and help the 
coworkers. Provide opportunities to meet with colleagues to build friendships. 
Behave and work consistently have sacrifice have a kind heart Give help to 
colleagues devote time to duty be a good adviser Work with success and 
responsibility be a good role model Build morale, be neutral, stay calm when 
rejected or gossip. fair consideration and know how to suppress maintain a 
stable mood Respect the rights of subordinates at a high level The researcher 
saw that School administrators have love and faith in their careers. Behave 
honestly and consistently, make sacrifices, devote time to work to the fullest. 
Pay attention to the co-workers Assign tasks according to your abilities and help 
others. be a good adviser Work with success and take responsibility for assigned 
tasks. Build morale and morale for subordinates neutral and indifferent to 
denial or gossip and consider the merits and preferences of their subordinates 
fairly This corresponds to the concept of the 4 Dharma Itthibath principles that 
are dharmas used in work: Chanda, Viriya, Chitta and Vimangsa. 
 
Keywords: Development of educational institution administration skills, 4 
powers, private schools, 21st century 
 
บทน า 
 
   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  (พ.ศ.2560-2564) ยังคงมีความ
ต่อเนื่องจากวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯฉบับที่ 11 จากสถานะของประเทศและบริบทการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆที่ประเทศก าลังประสบอยู่ และกรอบหลักของการวางแผนที่น้อมน าและ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลาง ของการพัฒนาอย่างมี
ส่วนร่วม การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดยมีวิสัยทัศน์คือ ต้องให้ความส าคัญกับการ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งมั่นสู่การเปลี่ยนแปลงผ่านประเทศไทย จากประเทศที่มีรายได้
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ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความม่ันคง และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน”ของประเทศ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 5 ว่าด้วยการบริหาร
และการจัดการศึกษาส่วนที่ 1 การบริการและการจัดการศึกษาของรัฐ มาตรา 36 บัญญัติไว้
ว่าให้สถานศึกษา ด าเนินกิจการได้โดยอิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่
เป็นของตนเอง มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการและอยู่ภายใต้การกากับดูแลของสภา
สถานศึกษาและมาตรา 39 บัญญัติไว้ว่าให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการ
จัดการทั้งด้านวิชาการงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป 
สถานศึกษาจึงมีบทบาทหน้าที่พัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนให้เป็นบุคคลที่สมบูรณ์ กล้าคิด 
กล้าท า กล้าแสดงออกและเป็นบุคลากรที่ดีมีคุณภาพโดย สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้
อย่างมีความสุขตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและพระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ 
  การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาถือว่ามีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา 
ผู้บริหารจะต้องมี ทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วย1) ทักษะ
การคิดวิเคราะห์ และการคิดสร้างสรรค์ 2) ทักษะการแก้ปัญหา 3) ทักษะการสื่อสาร 4) 
ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิตอล5) ทักษะด้านการบริหารองค์การ 6) ทักษะการ
บริหารงานบุคคล 7) ทักษะท างานเป็นทีม 8) ทักษะด้านนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ 9) ทักษะ
การก าหนดทิศทางองค์กร 10) ทักษะการรับรู้ไว 11) ทักษะการตัดสิ12) ทักษะมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
13) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 14) ทักษะคุณธรรมจริยธรรม คุณธรรมจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารในสถานศึกษาสามารถปรับใช้ให้เหมาะกับ
บริบทการบริหาร ประกอบด้วย คุณธรรมจริยธรรมส าหรับตนเอง คุณธรรมเพ่ือการปฏิบัติ
หน้าที่การบริหาร ซึ่งต้องอาศัยหลักธรรมในการประกอบควบคู่ไปกับความรู้ความสามารถ
ทั้งสิ้น เพ่ือเป็นผู้บริหารที่มีทั้งคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม และมีคุณประโยชน์ต่อองค์กรและ
สังคมอย่างแท้จริง 
 โรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู สังกัดสังกัดส านักงานศึกษาธิการ  มีนโยบาย
ในการจดัการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 ดังนั้น จึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่  21 ต้องมีความรู้ 2 ความสามารถ ทักษะและ
ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกต้องอาศัยทักษะภาวะผู้น า ในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน มองเห็นภาพอนาคต
และสามารถสร้างแรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานทุกคนปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลอย่างสูงสุด (ธีระ รุญเจริญ, 2559) 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจจะศึกษา
การในศตวรรษที่ 21 ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู อันจะ
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น าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล และก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพไปสู่การ
พัฒนาองค์ความรู้ทางการวิจัยทางการศึกษาอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักอิทธิ
บาท 4 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู 

2. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตาม
หลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 ในการวิจัยเรื่อง.แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21
ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู ได้ด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองบัวล าภู คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 43 
คน และครูผู้สอน จ านวน 437 คน รวมจ านวน 480 คน  

กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียน
เอกชนสังกัด สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองบัวล าภู ปีการศึกษา  2564 โดย
ก าหนดประชากรของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน  
214 คน (บุญชม ศรีสะอาด,2554) 
  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัด
ศึกษาธิการจังหวัดหนองบัวล าภู จ านวน 5 คน ด้วยแบบสัมภาษณ์ เกี่ยวกับแนวทางทางการ
บริหารสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดศึกษาธิการ
จังหวัดหนองบัวล าภู 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยวิธีการแบบผสมผสาน (Mixed Methods 
Research) ซึ่ ง ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัยเชิ งปริมาณ (Quantitative 
Research) และใช้แบบสัมภาษณ์ในการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมี
รายละเอียดของเครื่องมือทั้ง 2 ประเภท ดังนี้ 
  2.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น 
แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับแนวทางการสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลัก



 

1342     | Journal of MCU Ubon Review, Vol.7 No.2 (May-August 2022) 

 

หลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับแบบสอบถาม
แบบปลายเปิด (Open ended Questionnaire) แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับต าแหน่ง ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด (Open ended Questionnaire)  

 2.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น แบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เกี่ยวกับแนวทางการสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักหลักอิทธิ
บาท 4 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู  มีลักษณะเป็นแบบ มีลักษณะเป็นแบบ
ปลายเปิด (Open ended Questionnaire)  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์และเสนอค่าสถิติการ
วิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นเชิงปริมาณของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยเลือกใช้สถิติแบบอธิบายและ
แบบอ้างอิงในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  เพ่ือ
น าไปอธิบายข้อมูลในรูปแบบตารางต่อไป 

 

ผลการวิจัย 
   
 ผลการวิจัยเรื่องการศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู สามารถสรุป 
ผลการวิจัยตามแต่ละขั้นตอนการวิจัย ได้ดังนี้ 
 1. ข้อมูลส่วนบุคคลทั่วไป พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามครั้งนี้มากที่สุด เป็นดังนี้ มี
ต าแหน่ง คือ เพศหญิง (ร้อยละ 79.9) อายุต่ ากว่า 30 ปี(ร้อยละ 56.5) วุฒิการศึกษาปริญญา
ตรี (ร้อยละ 78) และประสบการณ์การท างาน คือ ระยะ 5-15 ปี (ร้อยละ 46.7)   

 2. การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน สังกัดศึกษาธิการจังหวัดหนองบัวล าภู ความคิดเห็นการพัฒนาทักษะการ
บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู (ทักษะการ
ด้านคิดวิเคราะห์ ทักษะด้านการแก้ปัญหา ทักษะด้านการสื่อสาร ทักษะทางเทคโนโลยีและ
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การใช้ดิจิทัล ทักษะด้านการบริหารองค์กร ทักษะด้านการบริหารองค์กร ทักษะด้านการ
บริหารงานบุคคล ทักษะด้านท างานเป็นทีม ทักษะด้านนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ ทักษะการ
ก าหนดทิศทางองค์กร ทักษะการรับรู้ไว ทักษะการตัดสินใจทักษะด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์  ทักษะ
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  และทักษะด้านคุณธรรมจริยธรรม) โดยภาพรวมทุกด้าน 
อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผล 
 
  ผลการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู ผู้วิจัยจะได้น าเสนอประเด็น
ที่ส าคัญและน่าสนใจน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ทักษะทางเทคโนโลยีและการ
ใช้ดิจิทัล ทักษะการด้านคิดวิเคราะห์ และทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของพิชญา ค านิล (2559) ได้ศึกษาเรื่อง "ภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารคณะศิลปศึกษาและห้องเรียนเครือข่ายสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์" โคยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารคณะศิลปศึกษาและ
ห้องเรียนเครือข่าย 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารคณะศิลปศึกษา
และห้องเรียนเครือข่าย และ 3) เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21ของ
ผู้บริหารคณะศิลปศึกษาและห้องเรียนเครือข่าย พบว่า 1) ภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21ของ
ผู้บริหารภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการวางแผน ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์และกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกยา รองลงมาคือ เปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าพบได้เสมอเพ่ือให้ค าปรึกษา และผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ จงรักภักดีต่อ
หน่วยงาน และหน้าที่ที่รับผิดชอบ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหาร พบว่า ภาพรวมผู้บริหารและผู้สอนมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารคณะ
ศิลปศึกษาและห้องเรียนเครือข่ายพบว่า มีแนวทางทั้งหมด 15 แนวทาง 
  2. แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักอิทธิ
บาท 4 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู  ความคิดเห็นของหลักอิทธิบาท 4 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองบัวล าภู (ด้านฉันทะ ด้าน
วิริยะ ด้านจิตตะและด้านวิมังสา) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาชอบและศรัทธาในงาน ส ารวจ
ความต้องการของบุคลากรในการพัฒนาตนเองเพ่ือก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร ปฏิบัติหน้าที่
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ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต วิริยะ อุตสาหะ มอบหมายงานตามความถนัดและขีดความสามารถ 
ดูแลเอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงาน ให้โอกาสพบปะกับเพ่ือนร่วมงานเพ่ือสร้างความ
เป็นกัลยาณมิตร ปฏิบัติตนและปฏิบัติงานเสมอต้นเสมอปลาย มีความเสียสละ มีจิตใจที่โอบ
อ้อมอารี ให้ความช่วยเหลือต่อเพ่ือนร่วมงาน อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นปรึกษาที่ ดี 
ท างานด้วยความส าเร็จและรับผิดชอบ เป็นแบบอย่างที่ดี สร้างขวัญและก าลังใจ มีใจเป็น
กลาง วางเฉยเมื่อได้รับการปฏิเสธหรือการนินทาว่ากล่าว พิจารณาความชอบอย่างเป็นธรรม 
และรู้จักข่มใจ รักษาอารมณ์ได้มั่นคง เคารพสิทธิ์ของผู้ใต้บังคับบัญชา อยู่ในระดับมาก ผู้วิจัย
เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความรักและศรัทธาในอาชีพ ปฏิบัติตนอย่างซื่อสัตย์และเสมอ
ต้นเสมอปลาย เสียสละ อุทิศเวลาในการท างานเต็มที่ เอาใจใส่ผู้ร่วมงาน มอบหมายงานตาม
ความสามารถและช่วยเหลือผู้อื่น เป็นที่ปรึกษาที่ดี ท างานด้วยความส าเร็จและรับผิดชอบงาน
ที่ได้รับมอบหมาย สร้างขวัญและก าลังใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา วางตัวเป็นกลาง และวางเฉยต่อ
การปฏิเสธหรือการติฉินนินทา และพิจารณาความดีและความชอบของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เป็นธรรม สอดคล้องกับแนวคิดของหลักธรรมอิทธิบาท 4 ที่เป็นธรรมะที่ใช้ในการท างาน  คือ 
ฉันทะ วิริยะ จิตตะและวิมังสา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของบุญมี บุญเอ่ียม (2544) ได้ท า
การวิจัยเรื่อง“ศึกษาการน าอิทธิบาท 4 ไปใช้ในการท างาน ศูนย์ควบคุมการบินภูเก็ต บริษัท 
วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด”ผลการศึกษาพบว่า พนักงาน ศูนย์ควบคุมการบินภูเก็ตมี
การน าหลักอิทธิบาท 4 ไปใช้ในการท างานให้ประสบผลส าเร็จโดยอาศัย แรงจูงใจภายนอก
การน าอิทธิบาท 4 ไปใช้คือต้องสร้างฉันทะให้เกิดขึ้นในใจเป็นเบื้องต้นก่อนเพ่ือให้ เกิด
ความชอบที่จะท างานนั้นๆ จากนั้นต้องใช้วิริยะเพ่ือที่จะอดทนต่ออุปสรรคต่างๆ ที่จะท าให้
งานนั้น บรรลุเป้าหมายในขณะท างานต้องมีจิตตะ คือความตั้งใจและเอาใจใส่ในงานมีความ
รับผิดชอบในงานที่ท าและสุดท้ายใช้วิมังสา คือการพิจารณาไตร่ตรองงานที่ท าอย่างรอบคอบ
มีการตรวจตราสอบ ข้อบกพร่องเพ่ือให้งานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เป็นไปได้และสามารถน า 
ไปใช้ประโยชน์ได้ สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา  
 
  แนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักอิทธิบาท 
4 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดหนองบัวล าภู คือ ส ารวจความต้องการของบุคลากรในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต วิริยะ 
อุตสาหะ มอบหมายงานตามความถนัดและขีดความสามารถ ดูแลเอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือ
ผู้ร่วมงาน ให้โอกาสพบปะกับเพ่ือนร่วมงานเพ่ือสร้างความเป็นกัลยาณมิตร ปฏิบัติตนและ
ปฏิบัติงานเสมอต้นเสมอปลาย มีความเสียสละ มีจิตใจที่โอบอ้อมอารี ให้ความช่วยเหลือต่อ
เพ่ือนร่วมงาน อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นปรึกษาที่ดี ท างานด้วยความส าเร็จและ
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รับผิดชอบ เป็นแบบอย่างที่ดี สร้างขวัญและก าลังใจ มีใจเป็นกลาง วางเฉยเมื่อได้รับการ
ปฏิเสธหรือการนินทาว่ากล่าว พิจารณาความชอบอย่างเป็นธรรม และรู้จักข่มใจ รักษา
อารมณ์ได้มั่นคง เคารพสิทธิ์ของผู้ใต้บังคับบัญชา อยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยเห็นว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความรักและศรัทธาในอาชีพ ปฏิบัติตนอย่างซื่อสัตย์และเสมอต้นเสมอปลาย 
เสียสละ อุทิศเวลาในการท างานเต็มที่  เอาใจใส่ผู้ร่วมงาน มอบหมายงานตามความสามารถ
และช่วยเหลือผู้ อ่ืน เป็นที่ปรึกษาที่ดี ท างานด้วยความส าเร็จและรับผิดชอบงานที่ได้รับ
มอบหมาย สร้างขวัญและก าลังใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา วางตัวเป็นกลาง และวางเฉยต่อการ
ปฏิเสธหรือการติฉินนินทา และพิจารณาความดีและความชอบของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรม สอดคล้องกับแนวคิดของหลักธรรมอิทธิบาท 4 ที่เป็นธรรมะที่ใช้ในการท างาน  คือ 
ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 
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