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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 2) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล และภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมกับการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 3) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมต่อการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน โดยใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่าง 395 คน ที่เป็นประชาชนในเขตอ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น ท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตามโดยใช้ค่าไคสแควร์ มีนัยส าคัญทาง
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สถิติที่ระดับ 0.05 ผลการวิจัยพบว่า 1) ประชาชนมีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านความซื่อสัตย์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนความคิดเห็นต่อระดับใน
การปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาใน
แต่ละด้าน พบว่า ด้านแผนพัฒนาหมู่บ้านมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2) ผลการการทดสอบความสัมพันธ์
ของเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ไม่มีความสัมพันธ์กับการ
ปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 และผลการทดสอบ
ความสัมพันธ์ระหว่างด้านภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมกับการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ในด้านความยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์ ด้านการเสียสละ ด้านความเชื่อถือได้ และด้านความ
รับผิดชอบ ไม่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 3) ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภออุบล
รัตน์ จังหวัดขอนแก่น คือ ควรส่งเสริมให้ประชาชนมีอาชีพเสริม ท าสินค้าพ้ืนบ้านให้เป็นโอ
ทอป และมีกองทุนกลางเพ่ือพัฒนาพร้อมหาตลาดให้ประชาชนด้วย ควรจัดท าแผนโครงการ
พัฒนาหมู่บ้าน ควรสนับสนุนทุนการศึกษาแก่เด็ก เยาวชน ผู้ด้อยโอกาส พร้อมติดตามผล
โครงการ เพ่ือให้สอดคล้องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม; การปฏิบัติหน้าที่; ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
 

Abstract 
 

The objectives of this thesis are as follows: 1) to study the level of ethical 
leadership in work performance of the village headman 2) to study the relationship 
between personal factors and ethical leadership with work performance of the 
village headman 3) to study the recommendations of ethical leadership towards 
work performance of the village headman using a questionnaire to collect data 
from a sample of 395 people who were residents of Ubonratana District, Khon 
Kaen Province. Data were analyzed using descriptive statistics such as percentage, 
mean, standard deviation. The relationship between independent variables and 
dependent variables was studied using chi-squared values which was statistically 
significant at the 0.05 level. The results showed that: 1 )People's opinions on the 
level of ethical leadership in work performance of the village headman in all 5 
aspects were at a high level when considering each aspect, it was found that 
honesty had the highest average. As for the opinions on the level of work 
performance of the village headman in all 5  aspects, it was at a high level when 
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considering each aspect, it was found that the village development plan had the 
highest average. 2) The results of the relationship test were gender, age, education 
level, occupation and monthly average income. There is no relationship with work 
performance of the village headman, significantly at the 0 .0 5  level and the test 
result of the relationship between ethical leadership and work performance of the 
village headman in justice, honesty, sacrifice, reliability and responsibility. There 
was no significant relationship with work performance of the village headman. 3) 
Recommendations on ethical leadership in work performance of the village 
headman in Ubonrat district, Khon Kaen Province is to encourage people to have 
additional occupations, making local products into OTOP and there is a central 
fund to develop and find a market for the people as well. The village headman 
should prepare a village development project plan, support scholarships for 
children, youth, the underprivileged and follow up on the project results to be 
consistent with the local government organizations. 
 
Keyword: ethical leadership; work performance; village headman 
 
บทน า 
 

ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ตราไว้ ณ วันที่ 6 เมษายน พุทธศักราช 2560 
เป็นปี่ที่ 2 ในรัชกาลปัจจุบัน ได้ระบุถึงหน้าที่และอ านาจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไว้ใน
หน้า 74 หมวด 14 การปกครองส่วนท้องถิ่น มาตรา 250 ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
หน้าที่และอ านาจดูแลและจัดท าบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่นตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน (คณะกรรมการร่างรัฐธรรมนูญ , 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2560) การที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืน ล้วนต้องให้ความส าคัญและต้องอาศัยองค์ความรู้ความสามารถของผู้น า (Leader) ที่มี
ภาวะผู้น า (Leadership) โดยมีศิลปะในการชี้แนะชี้น าและสั่งการ ที่มีอิทธิพลต่อความเต็มใจ 
ท าให้เกิดความกระตือรือร้นของผู้ตาม อันน าไปสู่เป้าหมายและความส าเร็จขององคกรที่ตั้งไว้ 
โดยในอรรถกถาชาณุสโสณิสูตร กล่าวถึงลักษณะผู้น าไว้ว่า “พระผู้มีพระภาคเจ้าทรงเป็นผู้น า
กุลบุตร 2 จ าพวกนั้น โดยวิเคราะห์จากบทว่า ปุพฺพงฺคโม แปลว่า เป็นผู้ไปข้างหน้า คือ ผู้น า 
บทว่า พหุกาโร แปลว่า เป็นผู้มีอุปการมากเพราะท าประโยชน์เกื้อกูลให้ ” (พระไตรปิฎก 
ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัยในพระราชูปถัมภ์ , 2525 :279) จากเนื้อความในพระไตรปิฎก
ข้างต้น แสดงให้เห็นว่า พระผู้มีพระภาคเจ้าทรงให้ความส าคัญเกี่ยวกับเรื่องภาวะผู้น า 
(Leadership) เพราะผู้น า (Leader) ที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) ที่ท า
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หน้าที่ในการปกครอง มีความส าคัญมากทั้งในระดับโลก ระดับประเทศ รวมไปถึ งระดับ
ท้องถิ่น  

โดยเฉพาะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เพราะ
หน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้านนั้น มีความส าคัญอย่างมาก ในการปกครองส่วนท้องถิ่น จะเห็น
ได้จากพระราชด ารัส พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร ตรัสพระราชทานในการอบรมก านันผู้ใหญ่บ้าน ในเขตชายแดนภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เมื่อวันที่ 12 สิงหาคม 2505 ตรัสว่า “หน้าที่ของท่านทั้งหลายนั้นมี
ความส าคัญอยู่มาก เพราะนอกจาก ที่ท่านจะเป็นเจ้าหน้าที่ฝ่ายปกครอง ซึ่งใกล้ชิดกับราษฎร
ในท้องที่ของท่าน คอยช่วยดูแลทุกข์สุขของเขาแล้ว ท่านยังเป็นตัวแทนของราษฎรเหล่านั้น 
โดยรับเลือกและรับความไว้วางใจจากเขาเข้ามาช่วยเป็นสื่อในการติดต่อกับทางราชการ
บ้านเมืองอีกด้วย งานบริหารปกครองจะอ านวยผลบังเกิด ความร่มเย็นแก่ประชาราษฎรได้
เพียงไร ย่อมต้องอาศัยท่านท้ังหลาย ด้วยเป็นส าคัญ ท่านเป็นผู้ที่ได้ร่วมทุกข์ร่วมสุขกับราษฎร
ในท้องที่ของท่านมาอย่างใกล้ชิด ย่อมเข้าถึงจิตใจและความต้องการของเขาเหล่านั้นได้ดีกว่า
ผู้ที่อยู่ห่างไกล ราษฎรย่อมจะต้องหวังพ่ึงท่านเมื่อมีความเดือดร้อน ฉะนั้นข้าพเจ้า จึงหวังว่า
ท่านทั้งหลาย จะเอาใจใส่ดูแลความเป็นอยู่ของเขาให้มาก และ ท าตัวเองให้เป็นที่พ่ึงแก่เขา 
สมกับที่เขาได้ไว้วางใจเลือกท่านขึ้นมาเป็นหัวหน้า จงพยายามบ าเพ็ญตนให้สมกับตัวอักษร ที่
ตราหน้าหมวกเครื่องแบบ ของท่านที่ว่า ระงับทุกข์บ ารุงสุข” (กองบรรณาธิการบริหาร
เอกสารความรู้ สดร., 2559:12-13) 

อย่างไรก็ตามในข้อเท็จจริงจากแผนพัฒนาอ าเภออุบลรัตน์ 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) 
ท าให้เห็นว่า อ าเภออุบลรัตน์มีแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญอันเป็นเขตเศรษฐกิจด้านการท่องเที่ยว
ของจังหวัดขอนแก่น ได้แก่ อ่างเก็บน้ าเขื่อนอุบลรัตน์ ชายหาดบางแสนสอง อุทยานแห่งชาติ
ภูเก้า-ภูพานค า อุทยานแห่งชาติน้ าพอง หลวงพ่อขาว (พระใหญ่) ถ้ าผาเจาะ วัดเขื่อนอุบล
รัตน์ (วัดท่าเรือ) สนามกอล์ฟ ศูนย์เรียนรู้ และสถานศึกษาดูงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ ซึ่งมีประชาชนไปท่องเที่ยวเป็นจ านวนมาก ในการพัฒนาด้านภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน  ผู้ใหญ่บ้าน จึงมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
อ าเภออุบลรัตน์ 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) โดยจากการรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ที่ได้จาก
แผนพัฒนาอ าเภออุบลรัตน์ อันเป็นประเด็นที่จะน าไปสู่การพัฒนาอ าเภอ อันมีสาระส าคัญ 
คือ การพัฒนาเศรษฐกิจให้มีความมั่นคงและมีความสามารถทางการแข่งขัน การพัฒนา
คุณภาพคนและสังคมที่มีคุณภาพ การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือ
การพัฒนาอย่างยังยืน การเสริมสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
การพัฒนาการบริหารภาครัฐ (คณะกรรมการบริหารงานอ าเภออุบลรัตน์ ,2563) ซึ่งจาก
แผนพัฒนาอ าเภออุบลรัตน์ 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) นั้นจะเห็นได้ว่าองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตอ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการส่งเสริมและ
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การพัฒนาในด้านการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้านเป็นอย่างดี ฉะนั้นแล้วผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาว่าก านัน ผู้ใหญ่บ้านเหล่านั้น มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที่หรือไม่ เพราะปัจจุบันปัญหาดังกล่าวเป็นอุปสรรคอย่างมากในการพัฒนาองค์กร 

จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง“ภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น” 
เพ่ือน าเสนอการปกครองที่มีประสิทธิภาพด้านภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในหมู่บ้าน และสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ให้ดียิ่งขึ้น เกิดประสิทธิผล
ยั่งยืนสอดคล้องกับปัญหา อันน าไปสู่การแก้ไขปัญหาที่เป็นความทุกข์ของประชาชนได้อย่า ง
ถูกต้อง รวมทั้งความต้องการของประชาชนได้อย่างครอบคลุมและทั่วถึง และเกิดประโยชน์
สูงสุด ท าให้หน่วยงานหรือองค์กรประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีศักยภาพเชิง
จริยธรรมสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอ าเภอ ที่ว่า “อ าเภออุบลรัตน์ จะเป็นเมืองแห่ง
การท่องเที่ยว พัฒนาการเกษตร และระบบชลประทาน สิ่งแวดล้อมที่ดีคนดีมีคุณภาพ น้อม
น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” (คณะกรรมการบริหารงานอ าเภออุบลรัตน์, 2563) ให้สม
กับหน้าที่ของก านัน ผู้ ใหญ่บ้านบนตัวอักษร ที่ตราหน้าหมวกเครื่องแบบ ของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ที่ว่า“ระงับทุกข์บ ารุงสุข” 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ในเขตอ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น 

2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล และภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม กับ
การปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น  

3. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมต่อการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ใน
เขตอ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น มีข้ันตอนการด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ในการวิจัย ได้แก่  ประชาชนที่อยู่ในเขตความรับผิดชอบของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ที่รับผิดชอบการปกครอง 6 ต าบล 71 หมู่บ้าน ในเขตพ้ืนที่อ าเภออุบลรัตน์ 
จังหวัดขอนแก่น โดยศึกษาเฉพาะประชากรที่มีอายุ 18 ปี ขึ้นไป ตามรัฐธรรมนูญแห่งราช
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แห่งราชอาณาจักรไทย 6 เมษายน 2560 หน้า 25 เล่มที่ 134 ตอนที่ 40 ก มาตรา 95 ข้อ 2 
มีอายุไม่ต่ ากว่าสิบแปดปีในวันเลือกตั้ง (รัฐธรรมนูญแห่งราชแห่งราชอาณาจักรไทย, 2560) 
รวมทั้งสิ้นจ านวน 32,457 คน (วิมาลย์ จันสีชา และวารุณี นามโสม, 2563, 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ประชาชนที่อยู่ในเขตความรับผิดชอบของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ที่รับผิดชอบการปกครอง 6 ต าบล 71 หมู่บ้าน ในเขตพ้ืนที่อ าเภออุบลรัตน์ 
จังหวัดขอนแก่น โดยผู้วิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม โดยใช้สูตรของ ทาโร ยามาเน่ 
(มารยาท โยทองยศ และปราณี สวัสดิสรรพ์, 2551) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 395 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามประเภทตรวจสอบรายการ (Check 
List) จ านวน 5 ข้อ แบบสอบถาม เกี่ยวกับการปฏิบัติจริง และไม่ปฏิบัติจริง จ านวน 25 ข้อ 
แบบสอบถามประเภทมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก 
ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด จ านวน 25 ข้อและเป็นค าถามปลายเปิด (Open-ended 
Questions) เกี่ยวกับข้อเสนอแนะ จ านวน 10 ข้อ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการน าข้อมูลที่ได้จากการจากแบบสอบถามซึ่ง
เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ SPSS โดยใช้
สถิติ เชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตามโดยใช้ค่าไคสแควร์ (Chi - square) 
โดยใช้นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
 
ผลการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ใน
เขตอ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น สรุปผลได้ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ประชาชนที่อาศัยอยู่
ในเขตอ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่นที่ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 
41-60 ปี มีระดับการศึกษาประถมศึกษา ส่วนใหญ่มีอาชีพเป็นเกษตรกร มีรายได้เฉลี่ยต่อ
เดือน 5,001-10,000 บาท 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น พบว่า ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ในการปฏิบัติหน้าที่ ด้านความยุติธรรม มีการปฏิบัติงานจริง มากกว่า ไม่ปฏิบัติงานจริง ด้าน
ความซื่อสัตย์ มีการปฏิบัติงานจริง มากกว่า ไม่ปฏิบัติงานจริง ด้านความเสียสละ มีการ
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ปฏิบัติงานจริง มากกว่า ไม่ปฏิบัติงานจริง ด้านความเชื่อถือได้ มีการปฏิบัติงานจริง มากกว่า 
ไม่ปฏิบัติงานจริง ด้านความรับผิดชอบ มีการปฏิบัติงานจริง มากกว่า ไม่ปฏิบัติงานจริง 

3. ผลวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภออุบลรัตน์ 
จังหวัดขอนแก่น พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านแผนพัฒนาหมู่บ้าน รองลงมา คือ ด้าน
การปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อย ส่วนด้านสังคม สิ่งแวดล้อมและสาธารณสุข และ
ด้านการอ านวยการ การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เท่ากัน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจ 

3.1 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น พบว่า เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ 
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน กับระดับความคิดเห็น  เมื่อทดสอบด้วยค่าไคสแควร์ พบว่า ไม่มี
ความสัมพันธ์กับการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภออุบลรัตน์ จังหวัด
ขอนแก่น  

3.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น พบว่า ด้านความยุติธรรม ด้านความ
ซื่อสัตย์ ด้านการเสียสละ ด้านความเชื่อถือได้ ด้านความรับผิดชอบ กับระดับความคิดเห็น 
เมื่อทดสอบด้วยค่าไคสแควร์ พบว่า ไม่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น 

4. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น มีค่าความถี่รายด้านต่ าสุด ได้แก่ ควรท า
ตัวให้เสมอภาคบ้าง จ านวน 10 คน ควรมีความอ่อนโยนบ้าง จ านวน 11 คน ควรมีความ
คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากขึ้น จ านวน 13 คน ควรสนับสนุนการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีท้องถิ่นจ านวน 14 คน ควรท าตัวให้ไว้วางใจได้ จ านวน 15 คน ควรจัดการให้มีเวร
ยาม รักษาความปลอดภัยบ้าง จ านวน 15 คน 
 
อภิปรายผล 
 

จากการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ในเขตอ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยขออภิปรายผลการวิจัย ดังนี้  

1. ระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขต
อ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น ในส่วนของการ ปฏิบัติจริง และไม่ปฏิบัติจริง โดยรวมการ
ปฏิบัติจริงจะอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่าผู้น า มีความยุติธรรม มีความซื่อสัตย์ 
มีความเสียสละ มีความเชื่อถือได้ และความรับผิดชอบ มีการปฏิบัติอย่างจริงจัง สอดคล้อง
กันกับ พิชัย โสวจัสสตากุล (2557) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของนายกเทศมนตรี
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กับความผูกพันต่อองค์การของพนักงาน เทศบาลต าบลนาปา อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี ผล
การศึกษาพบวาระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลนาปาอ าเภอ
เมือง จังหวัดชลบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับคอนขางสูง ผู้วิจัยอภิปรายเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

1.1 ด้านความยุติธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้น า
ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นกลาง ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
เสมอภาค ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมีเหตุมีผล ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักความถูกต้อง ดังนั้นจึง
ท าให้ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมเป็น
การแสดงออกในด้านพฤติกรรมการปฏิบัติและคุณลักษณะของผู้น า โดยภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมจะต้องค านึงถึง รายด้าน ของ Hester (2003, pp.75, อ้างถึงใน หนูไกร มาเชค, 
2559:42)  

1.2 ด้านความซื่อสัตย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้น าได้
ปฏิบัติหน้าที่โดยสุจริต ปฏิบัติหน้าที่เป็นที่ไว้วางใจ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความจริงใจ ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความกตัญญูปฏิบัติหน้าที่ด้วยความจงรักภักดี  ดังนั้นจึงท าให้ประชาชนมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

1.3 ด้านความเสียสละ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้น าได้
ปฏิบัติหน้าที่โดยความมีน้ าใจ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตสาธารณะ ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเป็น
พลเมืองดี ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความไม่เห็นแก่ตัว ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งต่อส่วนรวม ดังนั้น
จึงท าให้ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ Davis (2013) ได้ท าการ
วิจัยเรื่อง การศึกษาเชิงคุณภาพของความสัมพันธ์ระหว่างทฤษฎี และการปฏิบัติของการเป็น
ผู้น าทางศีลธรรมในการบริหารการศึกษาของโรงเรียน โดยใชศีลธรรมเชื่อมโยงในการท างาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและไม่เชื่อถือสิ่งที่งมงาย อีกทั้งสร้างแรงบันดาลใจจากความกระตือรือ 
รน ความมุ่งม่ัน และความเสียสละแกองคกร  

1.4 ด้านความเชื่อถือได้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้น า
ได้ปฏิบัติหน้าที่โดยความสุภาพ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยการให้เกียรติ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
อ่อนโยน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความอ่อนน้อม ดังนั้นจึงท าให้ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก  

1.5 ด้านความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้น า
ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างตั้งใจ ปฏิบัติหน้าที่ตรงต่อเวลา ปฏิบัติหน้าที่ตามค ามั่นสัญญา ปฏิบัติ
หน้าที่เป็นแบบอย่างที่ดี ปฏิบัติหน้าที่อย่างสมบูรณ์ ดังนั้นจึงท าให้ประชาชนมีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกันกับ สรธรรศจ์ เอ่ียมลออ (2557) ได้ศึกษาเรื่อง ลักษณะทาง
จิต ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม และบรรยากาศองค์การ ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการท างานตาม
ค่านิยมสร้างสรรค์ ของข้าราชการต ารวจนครบาล  
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2. ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน  ในเขตอ าเภอ
อุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า ผู้น ามีการ
ส่งเสริมเศรษฐกิจ มีการแผนพัฒนาหมู่บ้านและปฏิบัติตาม มีการจัดการสังคม สิ่งแวดล้อม
และสาธารณสุข มีการปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อย มีการอ านวยการ การศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ผู้วิจัยอภิปรายเป็นรายด้านได้ ดังนี้ 

2.1 ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเป็น
เพราะว่า ผู้น ามีการน าแนวคิดมาขยายผลการด าเนินงาน ส่งเสริมการลดต้นทุนและปัจจัยใน
การผลิต ส่งเสริมการประกอบอาชีพหลักและอาชีพเสริม บูรณาการกองทุน โดยใช้กองทุน
กลางพัฒนาหมู่บ้าน ส่งเสริมและสนับสนุนรวมกลุ่มสินค้าโอทอปในหมู่บ้าน ดังนั้นจึงท าให้
ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

2.2 ด้านแผนพัฒนาหมู่บ้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า 
ผู้น ามีการประชุม และจัดท าแผนพัฒนาหมู่บ้าน ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
หมู่บ้าน จัดท าโครงการเกี่ยวกับการพัฒนา กับคณะท างาน จัดเก็บและจัดท าข้อมูลพ้ืนฐาน
ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ บูรณาการเชื่อมโยงแผนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้นจึงท าให้
ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

2.3 ด้านสังคม สิ่งแวดล้อมและสาธารณะสุข โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจจะเป็นเพราะว่า ผู้น ามีการจัดกิจกรรมการพัฒนา และสวัสดิการสงเคราะห์ ส่งเสริม การ
อนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ประสานระหว่างเครือข่ายด้านสาธารณะสุขในพ้ืนที่ 
จัดปรับปรุงภูมิทัศน์หมู่บ้านให้เป็นระเบียบเรียบร้อย จัดให้มีการบริหารจัดการขยะในพื้นที่ได้
ถูกสุขลักษณะ ดังนั้นจึงท าให้ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

2.4 ด้านการปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อย  โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า ผู้น ามีการจัดตั้งชุดปฏิบัติการรักษาความสงบเรียบร้อย อ านวย
ความยุติธรรม และประนีประนอมข้อพิพาท  ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด และการค้า
มนุษย์ ส่งเสริมให้ปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎกติกาข้อบังคับ   มีระบบแบบแผน การป้องกัน
และบรรเทาสาธารณะภัย ดังนั้นจึงท าให้ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

2.5 ด้านการอ านวยการ การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า ผู้น ามีการน าข้อราชการ และประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร จัด
ระบบงานธุรการ การรับจ่ายและเก็บรักษาเงิน  สนับสนุนการศึกษาแก่เด็ก เยาวชน 
ผู้ด้อยโอกาส สนับสนุนและประพฤติตนตามหลักศาสนาในท้องที่  สนับสนุนการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น ดังนั้นจึงท าให้ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

3. การทดสอบสมมติฐาน เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
ไม่มีความสัมพันธ์กับระดับการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภออุบลรัตน์ 
จังหวัดขอนแก่นขอนแก่น 
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4. การทดสอบสมมติฐาน ด้านความยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์ ด้านการเสียสละ
ด้านความเชื่อถือได้ ด้านความรับผิดชอบ ไม่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น ไม่มีความสัมพันธ์กับระดับการปฏิบัติ
หน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่นขอนแก่น  

5. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น คือ ควรท าตัวให้เป็นกลางมากขึ้นในบาง
กรณี บางเรื่องต้องยึดหลักความถูกต้องบ้าง ท าตัวให้เสมอภาคบ้าง ต้องเพ่ิมเติมความจริงใจ
ต่อประชาชน ท าตัวให้ไว้วางใจได้ ควรแสดงน้ าใจ และมีความไม่เห็นแก่ตัวมากขึ้น ควรมี
ความคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากขึ้น เวลาปฏิบัติหน้าที่ ควรมีการให้เกียรติ และสุภาพ 
แสดงออกถึงความอ่อนน้อม ควรมีความอ่อนโยนบ้าง ควรตรงต่อเวลา และมีความตั้งใจมาก
ขึ้น ควรท าตัวให้เป็นแบบอย่างที่ดี 

6. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภออุบล
รัตน์ จังหวัดขอนแก่น คือ ควรส่งเสริมให้ประชาชนมีอาชีพเสริม และสนับสนุนกองทุนกลาง
เพ่ือพัฒนา ควรส่งเสริมผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้านให้เป็นสินค้าโอทอปและควรหาตลาดให้ประชาชน
ด้วย ควรจัดท าแผนโครงการพัฒนาหมู่บ้าน ติดตามผลโครงการ เพ่ือให้สอดคล้องกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ควรจัดท า หรือจัดหา กองทุนสวัสดิการสงเคราะห์ให้มีมากขึ้น ควรจัด
พ้ืนที่หรือเตาเผาขยะให้ถูกสุขลักษณะ ควรเร่งรัด หาทางแก้ไขปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่ ควร
จัดการให้มีเวรยาม รักษาความปลอดภัยบ้าง ควรสนับสนุนทุนการศึกษาแก่เด็ก เยาวชน 
ผู้ด้อยโอกาส ควรสนับสนุนการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น  
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

การน าหลักภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม มาช่วยในการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ในเขตอ าเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น ซึ่งจะส่งผลให้การปกครองมีประสิทธิภาพด้านภาวะ
ผู้น าเชิงจริยธรรมในหมู่บ้านและสร้างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ให้ดียิ่งขึ้น เกิดประสิทธิผลยั่งยืนสอดคล้องกับปัญหา อันน าไปสู่การแก้ไขปัญหาที่
เป็นความทุกข์ของประชาชนได้อย่างถูกต้อง รวมทั้งความต้องการของประชาชนได้อย่าง
ครอบคลุมและทั่วถึง และเกิดประโยชน์สูงสุด ท าให้หน่วยงานหรือองค์กรประสบผลส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพ ให้สมกับหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน บนตัวอักษร ที่ตราหน้าหมวก
เครื่องแบบของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ที่ว่า“ระงับทุกขบ์ ารุงสุข” 

นอกจากนั้นการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในเขตอ าเภออุบลรัตน์ จังหวัด
ขอนแก่น คือ ควรส่งเสริมให้ประชาชนมีอาชีพเสริม และสนับสนุนกองทุนกลางเพ่ือพัฒนา 
ควรส่งเสริมผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้านให้เป็นสินค้าโอทอปและควรหาตลาดให้ประชาชนด้วย ควร
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จัดท าแผนโครงการพัฒนาหมู่บ้าน ติดตามผลโครงการ เพ่ือให้สอดคล้องกับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ควรจัดท า หรือจัดหา กองทุนสวัสดิการสงเคราะห์ให้มีมากขึ้น ควรจัดพ้ืนที่หรือ
เตาเผาขยะให้ถูกสุขลักษณะ ควรเร่งรัด หาทางแก้ไขปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่ ควรจัดการให้มี
เวรยาม รักษาความปลอดภัยบ้าง ควรสนับสนุนทุนการศึกษาแก่เด็ก เยาวชน ผู้ด้อยโอกาส 
ควรสนับสนุนการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น  
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