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บทคัดย่อ 
   

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคการศึกษาที่พลิกผันตามการรับรู้ของครู 2) เปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคการศึกษาที่พลิกผันตามการรับรู้ของครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์การท างานของครู กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 จ านวน 283 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า จ านวน 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
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การศึกษาที่พลิกผันตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1 ในภาพรวมพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ผลการเปรียบเทียบ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษาที่พลิกผันตามการรับรู้ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษาใน
ภาพรวมพบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทางสถิติที่ระดับ .05 3) ผลการ
เปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษาที่พลิกผันตามการรับรู้ของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์
ท างานในภาพรวมพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ค าส าคัญ:, สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา, ยุคการศึกษาท่ีพลิกผัน, การรับรู้ของคร ู
 

Abstract 
 

 The research aimed to 1) study Perception of teachers on the 
competency of school administrator in Disruptive education 2) compare 
competency of school administrator based on teachers’ perception which is 
classified by education level and working of experience. The samples of 283 
teacher under the Office of the district Phetchabun Primary Education Service 
Area 1. The statistics used for data analysis were percentage, frequency, mean, 
standard deviation. The results of this study revealed the followings: 1) The 
competency of school administrator in Disruptive education under the Office 
of the district Phetchabun Primary Education Service Area 1 Overall, it was 
found that all aspects are at the highest level. 2) The result of comparing the 
competency of school administrator in Disruptive education under the Office 
of the district Phetchabun Primary Education Service Area 1 classified by 
education level the overall result had shown a statistical not significance 
at .05 3) The result of comparing the competency of school administrator in 
Disruptive education under the Office of the district Phetchabun Primary 
Education Service Area 1 Classified by work experience as a whole, found that 
there was a statistically significant difference at the .05 level.  
 
Keywords: Compentency of School Administrators, Disruptive Education, Teachers’ 
Perception 
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บทน า 
 
 สถานการณ์ ที่ เกิดจากวิกฤติที่ เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของสังคม การ
เปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงองค์ความรู้ด้านวิชาการ การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี หรือแม้กระทั่งการระบาดของเชื้อโรค ฯลฯ ส่งผลกระทบกับบุคคลและสังคมให้ไม่
เหมือนเดิมอีกต่อไป ที่กล่าวมานี้คือการหยุดชะงัก การป่วนหรือที่เรียกว่า การพลิกผัน 
Disruption การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปัจจุบันรวมถึงสภาพการแข่งขันอย่างรุนแรงท าให้
องค์กรทุกแห่งต้องเผชิญกับความเสี่ยงที่สูงขึ้น อุตสาหกรรมหลายแห่งก าลังเผชิญภาวะ 
Digital Disruption หรือการพลิกผันทางดิจิทัลที่ท าให้นวัตกรรมทางเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
เปลี่ยนแปลงรูปแบบ วิธีการ รวมถึงพฤติกรรมของคนในสังคมไปอย่างฉับพลัน ทั้งทางธุรกิจ 
สังคม และวัฒนธรรม ท าให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน ต้องการการพัฒนามนุษย์
ที่อุดมไปด้วยความรู้ ทักษะและความสามารถที่พร้อมจะต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลง ในการหา
แนวทางการปรับตัว แก้ไข หาทางออก ซึ่งต้องอาศัยผู้น าทางการศึกษายุคการทดแทนด้วยสิ่ง
ใหม่ หรือ Disruption เป็นกลไกส าคัญเพ่ือการขับเคลื่อน รวมทั้งการศึกษาที่เป็นภาคส่วน
หนึ่งของสังคมที่ได้รับผลกระทบ อย่างไรก็ตาม สถานศึกษาจึงต้องปรับตัวให้เท่าทัน ภาค
การศึกษาในฐานะที่มีบทบาทส าคัญ จึงควรต้องมีการเตรียมให้พร้อมอยู่เสมอ และควร
ตระหนักในการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อสถานศึกษา เฝ้าระวังและเตรียมรับมือในเบื้องต้น จะ
สามารถลดความผิดพลาดที่จะเผชิญหน้ากับการศึกษาที่มีการพลิกผัน และจะสามารถลด
ความผิดพลาดจากการบริหารงานลงได้ ยุคโลกพลิกผันเป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงของโลก
อย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน ท าให้ทุกคนรู้สึกถึงความไม่มั่นคงและไม่คุ้นชิน ยิ่งถ้าไม่สามารถ
ปรับตัวได้หรือปรับตัวได้ช้าก็จะส่งผลกระทบต่องานและการด าเนินชีวิตของตัวเอง ปัจจุบันมี
การพุ่งเป้าไปที่การศึกษาซึ่งเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาคน จึงจ าเป็นที่การศึกษาจะต้อง
ทบทวนและปรับเปลี่ยนเพ่ือปรับตัวให้อยู่ในสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยการ
จัดการหลักสูตรและพัฒนาสถานศึกษา จากการปรับตัวรู้จักติดตามข่าวสารรู้จักสื่อสาร มี
ภาวะผู้น ากล้าตัดสินใจ คิดอย่างมีวิจารณญาณ ใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมและเทคโนโลยีใน
การท างานที่ง่ายข้ึน (กมลวรรณ  จันทร,  2564) 
 สมรรถนะของผู้บริหารมีความส าคัญและจ าเป็นมีผลต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่าง
มาก ด้วยนโยบาย เทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงพลิกผัน ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องปรับตัวเปลี่ยนแปลงให้เข้ากับสถานการณ์ที่ก าลังเผชิญอยู่ ทั้งในด้านของ
สมรรถนะที่อยู่ในตนเอง และสมรรถนะท่ีจะต้องให้เกิดข้ึนกับบุคคลในองค์กรหรือสถานศึกษา 
เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายที่ประสบผลส าเร็จในด้านต่าง ๆ โดยทุกองค์ประกอบเหล่านี้มีความจ าเป็น
และส าคัญ เพ่ือยกระดับองค์กรให้เข้าสู่ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงพลิกผัน (กัญญานิษฐ  ขุน
ประดิษฐ,  2562) ดังนั้นผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
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การศึกษาที่พลิกผันตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1 เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
การศึกษาที่พลิกผัน และน าผลที่ได้จากการวิจัยไปเป็นข้อมูลสารสนเทศ เป็นประโยชน์ในการ
วางแผน พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงต่อสถานการณ์
ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 1. เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษาที่พลิกผันตาม
การรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษาที่พลิกผันตาม
การรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 1 จ าแนกตาม
วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน  
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 
  ในการด าเนินการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษาที่พลิก
ผันตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1  มี
การด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 1,068 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ปีการศึกษา 
2564 จ านวน 283 คน ที่ได้มาจากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie 
and Morgan (1970) จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ โดยเทียบสัดส่วนจากกลุ่มตัวอย่าง 
ใช้อ าเภอเป็นชั้นภูมิ ก าหนดขนาดตัวอย่างด้วยสัดส่วนต่อขนาดของประชากรแต่ละชั้นภูมิ 
  2. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
  สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษาที่พลิกผัน (Disruptive 
Education) ไว้ 6 ด้าน ดังนี้ 1) ความสามารถในการบริหารด้วยความรู้เชิงรุกพร้อมกล้า
ตัดสินใจอย่างมีคุณธรรม 2) ความสามารถในการบริหารงานที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
วิจารณญาณ 3) ความสามารถในการบริหารงานในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
สื่อสาร 4) ความสามารถในการบริหารงานอย่างยืดหยุ่นเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างร่วมมือรวมพลัง 5) ความสามารถในการบริหารงานประชาสัมพันธ์เชิงรุกด้วยวิธีการที่
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หลากหลาย 6) ความสามารถในการบริหารงานภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  (ศิรินนาถ 
ทับทิมใส, พร้อมพิไล บัวสุวรรณ และ วรรณวิศา สืบนุสรณ์ คล้ายจ าแลง (2563) 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามจาก
แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลพ้ืนฐานของผู้แบบตอบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และวิทยฐานะ ตามล าดับ โดยแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (check-list) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามที่ เกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
การศึกษาที่พลิกผัน ตามการรับรู้ของครู จากแนวคิดของ ศิรินนาถ ทับทิมใส (2563) โดย
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale)  
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพ เพศ อายุ ระดับการศึกษา วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์การท างาน และวิทยฐานะ วิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่ 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
 4.2 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคการศึกษาที่พลิกผันตามการรับรู้ของครู วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
 4.3 วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
การศึกษาที่พลิกผันตามการรับรู้ของครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การ
ท างาน โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (Analysis of Variance: ANOVA)  
 
ผลการวิจัย 
 
  จากศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษาที่พลิกผัน
ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 1
สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษาที่พลิกผันตามการรับรู้ของครู  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
การศึกษาที่พลิกผันตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1 ภาพรวมและรายด้าน 
 

ที ่ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา   S.D. 
การแปล

ความหมาย 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 

ด้านความสามารถในการบริหารด้วยความรู้เชิงรุก
พร้อมกล้าตัดสินใจอย่างมีคุณธรรม 
ด้านความสามารถในการบริหารงานท่ีทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีวิจารณญาณ 
ดา้นความสามารถในการบริหารงานในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร 
ด้านความสามารถในการบริหารงานอย่างยืดหยุ่นเพื่อ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอยา่งร่วมมือรวมพลัง 
ด้านความสามารถในการบริหารงานประชาสมัพันธ์
เชิงรุกด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
ด้านความสามารถในการบริหารงานภายใต้กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

4.64 
 

4.47 
 

4.42 
 

4.56 
 

4.51 
 

4.69 

.280 
 

.336 
 

.364 
 

.243 
 

.291 
 

.255 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

มาก 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

 ภาพรวม 4.57 .158 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษาที่
พลิกผันตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 1 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.57) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ ด้านความสามารถในการบริหารงานภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (= 4.69) รองลงมา ด้านความสามารถในการบริหารด้วยความรู้เชิงรุกพร้อมกล้า
ตัดสินใจอย่างมีคุณธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.64)  ส่วนด้านความสามารถในการ
บริหารงานในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด เป็นอันดับสุดท้าย  (= 4.42)  
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 2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษาที่พลิกผัน
ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1  ดัง
ตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษาที่พลิกผันตาม
การรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1  โดย
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
  

ที ่ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  ss df ms f sig 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
5 
 
 
6 

ด้านความสามารถในการบริหารด้วย
ความรู้เชิงรุกพร้อมกล้าตัดสินใจอย่าง
มีคุณธรรม 
ด้านความสามารถในการบริหารงานท่ี
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
วิจารณญาณ 
ด้านความสามารถในการบริหารงาน
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่
การสื่อสาร 
ด้านความสามารถในการบริหารงาน
อย่างยืดหยุ่นเพื่อตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างร่วมมือรวมพลัง 
ด้านความสามารถในการบริหารงาน
ประชาสมัพันธ์เชิงรุกด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 
ด้านความสามารถในการบริหารงาน
ภายใต้กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม
รวม 

.008 
22.207 
22.215 
.143 

27.185 
27.329 
.098 

23.795 
23.894 
.111 

16.619 
16.730 
.016 

22.841 
22.857 
.038 

18.306 
18.344 

1 
281 
282 
1 

281 
282 
1 

281 
282 
1 

281 
282 
1 

281 
282 
1 

281 
282 

.008 

.079 
 

.143 

.097 
 

.098 

.085 
 

.111 

.059 
 

.016 

.081 
 

.038 

.065 
 

.097 
 
 

1.482 
 
 

1.159 
 
 

1.879 
 
 

.197 
 
 

.584 

.755 
 
 

.225 
 
 

.283 
 
 

.172 
 
 

.657 
 
 

.445 

*ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่า ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนการเปรียบเทียบความ
แตกต่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษาที่พลิกผันตามการรับรู้ของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 โดยจ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา เมื่อพิจารณาโดยรวม 6 ด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
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 3. แสดงการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษาที่พลิก
ผันตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดังตารางที่ 3    
              
ตารางที่ 3 แสดงการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษาที่พลิก
ผันตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน     

  

ที ่ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  ss df ms f sig 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
5 
 
 
6 

ด้านความสามารถในการบริหารด้วย
ความรู้เชิงรุกพร้อมกล้าตัดสินใจอย่าง
มีคุณธรรม 
ด้านความสามารถในการบริหารงานท่ี
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
วิจารณญาณ 
ด้านความสามารถในการบริหารงาน
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่
การสื่อสาร 
ด้านความสามารถในการบริหารงาน
อย่างยืดหยุ่นเพื่อตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างร่วมมือรวมพลัง 
ด้านความสามารถในการบริหารงาน
ประชาสมัพันธ์เชิงรุกด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 
ด้านความสามารถในการบริหารงาน
ภายใต้กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.196 
22.019 
22.215 
.473 

26.856 
27.329 
.805 

23.088 
23.894 
.003 

16.727 
16.730 
.082 

22.775 
22.857 
.109 

18.235 
18.344 

3 
279 
282 
3 

279 
282 
3 

279 
282 
3 

279 
282 
3 

279 
282 
3 

279 
282 

.065 

.079 
 

.158 

.096 
 

.268 

.083 
 

.001 

.060 
 

.027 

.082 
 

.036 

.065 

.830 
 

 
1.639 

 
 

3.244 
 
 

.017 
 
 

.336 
 
 

.554 

.478 
 
 

.181 
 
 

.022* 

 
 

.997 
 
 

.800 
 
 

.646 
 

 *ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่า ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษาที่พลิกผันตามการรับรู้ของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 โดยจ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน เมื่อพิจารณาโดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความสามารถในการบริหารงานในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดง



 

                          วารสาร มจร อุบลปรทิรรศน์  ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2565) |    1039 

 

 

ว่าประสบการณ์การท างานที่แตกต่างกัน มีผลต่อสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้นเมื่อพบความแตกต่างจึงโดยการเปรียบเทียบ
พหุคูณ 
 

ตารางที่ 4 แสดงการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษาที่พลิก
ผันตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยการเปรียบเทียบพหุคูณ 
 

ประสบการณ์การท างาน  น้อยกว่า 2 ปี 2 - 5 ปี 6 – 10 ป ี 10 ปีขึ้นไป 

  4.52 4.60 4.43 4.52 
น้อยกว่า 2 ป ี

2 - 5 ป ี
6 – 10 ปี 
10 ปีข้ึนไป 

4.52 
4.60 
4.43 
4.52 

- 
 

-0.8333 
- 
 

.08683 
.-17017* 

- 

-.00183 
.08150 
-0.8867 

- 
 
 จากตารางที่ 4 แสดงให้เห็นว่า เมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่สมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษาที่พลิกผันตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 1 ด้านความสามารถในการบริหารงานในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างาน 2-5 ปี กับผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างาน 
6-10 ปี มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษาที่พลิกผัน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 1 ด้านความสามารถในการ
บริหารงานในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
 
อภิปรายผล 
 
  การวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในในยุคการศึกษาที่พลิกผันตาม
การรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 มีประเด็น
ที่สามารถน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ด้านความสามารถในการบริหารด้วยความรู้เชิงรุกพร้อมกล้าตัดสินใจอย่างมี
คุณธรรม ในภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด โดยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล มีคุณธรรม จริยธรรม อยู่บนพ้ืนฐานความถูกต้อง และ
ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ใน
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ระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม ปกป้อง
เกียรติภูมิ ยกย่อง เชิดชูเกียรติในวิชาชีพ มีความเคารพศรัทธาตนเองและผู้อ่ืน ยึดหลักธรร
มาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน ซึ่งสอดคล้องกับ ปาริฉัตร ช่อชิต (2559) กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างทางด้านพฤติกรรม กาย วาจา จิตใจ มีความยุติธรรม 
ซื่อสัตย์ ตามจรรยาบรรณวิชาชีพและหลักธรรมาภิบาล อย่างไรก็ตามข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
เป็นอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจด้วยเหตุผลความถูกต้องในสถาน
การณที่มีความกดดันและตึงเครียด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน
ปัจจุบัน เป็นเหตุการณ์ปกติใหม่ที่ไม่เคยเกิดขึ้น ส่งผลให้ผู้บริหารขาดประสบการณ์และ
แนวทางในการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมในบริบทที่ไม่คุ้นเคย คาดเดาได้ยากและอาจไม่
สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที  
 2. ด้านความสามารถในการบริหารงานที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมีวิจารณญาณ 
จากผลการวิจัย ด้านความสามารถในการบริหารงานที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
วิจารณญาณ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาน าความรู้ 
ประสบการณ์มาประยุกต์ใช้เพ่ือการบริหารงาน  อยู่ ในระดับมากที่สุด และ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการศึกษา ติดตามหาความรู้ เพ่ือน ามาปรับปรุงพัฒนาองค์กร ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าผู้บริหารมีประสบการณ์ในการบริหาร และมีการแสวงหาความรู้น ามาพัฒนาตนเอง 
จากการอบรม ประชุม สัมมนาที่ทางหน่วยงานต้นสังกัดจัดขึ้น เรียนรู้วิธีการและสิ่งใหม่ 
พัฒนางานอย่างสร้างสรรค์ และน าความรู้ไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่ง ภิชาพัชญ์ โหนา 
(2562) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะของความเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้ 
ความสามารถทางปัญญาในการค้นหา จัดระบบ ประมวลและสร้างสรรค์ให้เกิดองค์ความรู้
ใหม่ ๆ อย่างไรก็ตามข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดเป็นอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถปรับเปลี่ยนแผนเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาให้ เหมาะสมกับส ถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการเปลี่ยนแปลงของบริบทสถานศึกษา มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาอาจจะขาดความเข้าใจในสภาพแวดล้อมซึ่งเป็นปัจจัยที่
ส่งผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษา 
 3. ด้านความสามารถในการบริหารงานในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
สื่อสารในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์ 
เป้าประสงค์การบริหารงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเกิดประสิทธิผล  และผู้บริหาร
สถานศึกษามีการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศในหลากหลายรูปแบบ อยู่ในระดับมากที่สุด 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารเห็นความส าคัญของระบบสารสนเทศและการใช้ข้อมูล
สารสนเทศเป็นการก าหนดนโยบาย ตัดสินใจ และวางแผนการด าเนินงาน ข้อมูลสารสนเทศที่
มีประสิทธิภาพท าให้เกิดประโยชน์ต่อการตัดสินใจ ซึ่ง วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล. 
(2563) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายและตระหนักถึงความส าคัญในการ
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ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารในการปฏิบัติงานทุกด้าน พร้อมประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดเป็นอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความรู้ ความเข้าใจอย่างมีเหตุผลในการเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม อาจเป็น
เพราะว่า การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารอาจขาดทักษะและ
ความสามารถ ไม่มีความช านาญในการใช้เทคโนโลยี  การขาดความรู้ความสามารถ ทักษะ 
ของบุคลากรที่จะต้องน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน หรือแม้กระทั่งความพร้อมของ
เครื่องมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่อาจไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรต้องมี
ทักษะ มีความใคร่ใฝ่รู้ กระตือรือร้นค้นหาความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีและการสื่อสาร เพ่ือให้
สามารถเข้าถึงข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศและน าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาและบริหารงานได้
ผู้บริหารต้อง 
 4. ด้านความสามารถในการบริหารงานอย่างยืดหยุ่นเพ่ือตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างร่วมมือรวมพลัง จากผลการวิจัย ด้านความสามารถในการบริหารงานอย่าง
ยืดหยุ่นเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างร่วมมือรวมพลัง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการองค์กรโดยการเลือกใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ มา
ใช้ในการบริหารงานเพ่ือรับรองการเปลี่ยนแปลง และผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในสภาพการณ์ของสถานศึกษา สามารถก าหนด
บทบาททิศทางของสถานศึกษาอย่างชัดเจน ก าหนดวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการงานให้เกิด
ประสิทธิภาพและมุ่งให้บรรลุตามเป้าประสงค์ที่วางไว้ในการสร้างและบริหารจัดการองค์กร 
สามารถเลือกใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ เพราะในปัจจุบันมีเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา
เกิดขึ้นมากมายและสามารถเข้าถึงได้อย่างแพร่หลายและสามารถน าปฏิบัติได้อย่างเป็น
รูปธรรมเกิดประสิทธิภาพในสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารมีคุณลักษณะผู้น าเชิง
นวัตกรรมที่ประกอบด้วย การกระท าที่รวดเร็วและมุ่งมั่น มีความฝักใฝ่ที่จะเปลี่ยนแปลง
องค์กรเพ่ือความก้าวหน้า มองเห็นภาพลักษณ์อนาคตขององค์กร อย่างไรก็ตามข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดเป็นอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความร่วมมือใน
การปฏิบัติงาน โดยเกิดการยอมรับ เคารพนับถือซึ่งกันและกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
ขาดความไว้วางใจในบุคคล ไม่กระจายอ านาจในการแบ่งงานให้กับบุคคลในองค์กร ท าให้
บรรยากาศในองค์กรไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานและการอยู่ร่วมกัน ส่งผลให้เกิดความขัดแย้ง
ภายในองค์กรเกิดขึ้นได้ ซึ่งสอดคล้องกับ อัจฉรา พยัคฆ์เกษม (2559) ด้านการท างานเป็นทีม 
ผู้บริหารกระจายอ านาจงานออกเป็น 4 ฝ่าย วางคนกับงานได้อย่างเหมาะสม ประชุมระดม
ความคิดเห็นจากครู เห็นความส าคัญของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สร้างความสัมพันธ์
อันดีให้เกิดขึ้น สร้างบรรยากาศวัฒนธรรมองค์กรที่มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน เปิดรับฟัง
และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
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 5. ด้านความสามารถในการบริหารงานประชาสัมพันธ์ เชิ งรุกด้วยวิธีการที่
หลากหลาย จากผลการวิจัย ด้านความสามารถในการบริหารงานประชาสัมพันธ์เชิงรุกด้วย
วิธีการที่หลากหลาย ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลการด าเนินงาน กิจกรรมต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาสู่สาธารณชน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ผู้บริหารมีการเลือกใช้วิธีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่สอดคล้อง
สถานการณ์ปัจจุบัน มีความรวดเร็ว แม่นย า ท าให้การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารมี
ประสิทธิภาพ มีการก ากับ ติดตาม การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวขององค์กรจากเขตพ้ืนที่
การศึกษา เพ่ือประชาสัมพันธ์องค์กรให้มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกรกมล กองแก้ว (2554) การ
ประชาสัมพันธ์เป็นงานที่สื่อสารนโยบาย วัตถุประสงค์ และการด าเนินงานของหน่วยงานไป
ยังบุคคลภายนอก ซึ่งงานประชาสัมพันธ์เป็นส่วนส าคัญและเป็นกลไกในงานบริหาร เพ่ือสร้าง
ภาพลักษณ์ ความนิยม ความเข้าใจอันดีต่อหน่วยงานและการสนับสนุนจากภายนอกการ
บริหารที่ดีควรใช้การประชาสัมพันธ์เป็นกระบวนการหนึ่งในการบริหารงานโดยการใช้สื่อ  
ต่างๆที่เหมาะสม อย่างไรก็ตามข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดเป็นอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถใช้ภาษาในการติดต่อสื่อสารได้มากกว่า 2 ภาษาขึ้นไป อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่อาจขาดทักษะในการสื่อสารภาษาที่สองที่เป็น
ภาษาสากลได้อย่างช านาญและคล่องแคล่ว ซึ่งเป็นทักษะส าคัญในการใช้ภาษาที่ 2 ที่เป็น
สากล หากขาดทักษะดังกล่าวอาจจะส่งผลต่อการสื่อสารและประสิทธิผลของการบริหาร
องค์กรได้ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาเพ่ิมพูนศักยภาพและพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
ภาษาท่ี 2 ที่เป็นภาษาสากลให้อยู่ในระดับที่สามารถสื่อสารได้ 
 6. ด้านความสามารถในการบริหารงานภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ จากผลการวิจัย 
ด้านความสามารถในการบริหารงานภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างในวิถีแห่งความดีงาม ความ
ถูกต้อง ตามกรอบของกฎ และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ในช่วงสถานการณ์ที่ผ่านมา ท าให้ปรากฏได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มี
ความส าคัญในการพัฒนาและบริหารสถานศึกษา เตรียมความพร้อมกับทุกสถานการณ์ มีการ
พัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี จรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัดในการเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา 
เพ่ือจัดการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและเพ่ือพัฒนาตนเองให้เท่าทัน  ซึ่ง
สอดคล้องกับ ศศิรดา แพงไทย (2559) การปฏิบัติภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จนั้น จะต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ผู้บริหารต้องปรับตัวและ
ต้องแสดงบทบาทอย่างเต็มที่ ใช้กลยุทธ์และเทคนิคการบริหารขั้นสูง อย่างไรก็ตามข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดเป็นอันดับสุดท้ายคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมพัฒนาความรู้ของบุคคล
ในองค์กรเรื่องกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ อย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น
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เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขาดการส่งเสริมพัฒนาความรู้ของบุคคลในองค์กร เรื่องกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ยังไม่เป็นรูปธรรมและไม่มีความต่อเนื่อง ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาอาจ
เล็งเห็นว่า กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เป็นความรู้ความเข้าใจที่บุคคลในองค์กรพึงต้องศึกษาและ
ปฏิบัติด้วยตนเองจนเกิดความเข้าใจ แต่ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ของบุคคลในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 8. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษาที่พลิกผันตามการรับรู้ของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
พบว่าในภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษาที่
พลิกผัน ควรประพฤติปฏิบัติในการพัฒนาและบริหารงานในช่วงสถานการณ์ที่มีความ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพ่ือน าองค์กรไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จที่ก าหนดไว้ และเมื่อ 
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ในภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความสามารถในการบริหารงานในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 เมื่อทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ของการเปรียบเทียบสมรรถนะสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษาที่พลิกผันตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 1 ด้านความสามารถในการบริหารงานในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างาน 2-5 
ปี กับผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างาน 6-10 ปี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างาน 2-5 ปี มี
ความรู้ความเข้าใจและมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารได้อย่างคล่องแคล่วจนเกิด
ความช านาญจึงสามารถรับรู้ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านนี้มากกว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างาน 6-10 ปี  
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา  
 
 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษาที่พลิกผันตามการรับรู้ของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
สามารถพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาให้เท่าทันกับการศึกษาในยุคการศึกษาที่
พลิกผัน ซึ่งส่งผลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศึกษา 
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