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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนเอกชนจังหวัดอุบลราชธานี 2) สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษที่ 21 ของครู
โรงเรียนเอกชนจังหวัดอุบลราชธานี และ 3) ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดอุบลราชธานี กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 332 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น ายุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียน
เอกชนจังหวัดอุบลราชธานี สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันและการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนจังหวัด

                                      
1 นักศกึษา หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาวะผูน้ าการบริหารและการจดัการการศกึษา สถาบันการจัดการปัญญาภวิัฒน ์
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อุบลราชธานีโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษที่ 21 ของครู
โรงเรียนเอกชนจังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนเอกชน
จังหวัดอุบลราชธานี ในภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการส่งเสริมและ
ผลักดันการใช้ดิจิทัลในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรและ
บรรยากาศการใช้ดิจิทัล สามารถอธิบายความแปรปรวนของสมรรถนะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศในศตวรรษท่ี 21 ของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดอุบลราชธานีในภาพรวมได้ร้อยละ 
71.90 (R2 = .719) 

 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา; สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศใน
ศตวรรษที ่21; ครูโรงเรียนเอกชน 
 

Abstract 
 

   The research was to study 1) The level of leadership in the digital age of 
the school administrators in Ubon Ratchathani Private Schools 2) The Information 
technology competency in the 21st Century of Ubon Ratchathani private school 
teachers and 3) the digital leadership of school administrators that affects the 
information technology competency in the 21st century of Ubon Ratchathani 
private school teachers. The samples used in this research were 332 private school 
teachers in Ubon Ratchathani Province. The instrument used in data collection in 
this research is a questionnaire about the digital leadership of school administrators 
that affects the information technology competency in the 21st century of Ubon 
Ratchathani private school teachers. The statistics used in the data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson's correlation coefficient, 
and stepwise multiple regression analysis. The results of the research showed that: 
1) The overall leadership in the digital age of the school administrators in Ubon 
Ratchathani private schools was at a high level. 2) The overall competency in 
information technology in the 21st century of Ubon Ratchathani private school 
teachers was at a high level. and 3) The leadership in the digital age of the school 
administrator affecting the information technology competency in the 21st century 
of Ubon Ratchathani private school teachers overall, the statistical significance 
at .01 level included the aspect of promoting and driving the use of digital in 
creating innovations and creating a corporate culture and digital atmosphere. Can 
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explain the variability of the Information technology competency in the 21st 
century of Ubon Ratchathani private school teachers of 71.90% (R2 = .719). 

 
Keywords: Leadership in the digital age of the school administrators; Information 
technology competency in the 21st Century; Private school teachers 
 
บทน า 
 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยได้ก าหนดให้รัฐต้องจัดการศึกษา อบรมและสนับสนุน
ให้เอกชนจัดการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม จัดให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแห่งชาติ 
ปรับปรุงการศึกษาให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สร้างเสริมความรู้
และปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข สนับสนุนการค้นคว้างานวิจัยในศิลปวิทยาการแขนงต่างๆ 
เร่งรัดการศึกษาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาประเทศ พัฒนาวิชาชีพครู และ
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะและวัฒนธรรมชาติ ดังนั้น จึงสมควรมีกฎหมายว่าด้วยการศึกษา
แห่งชาติเพ่ือเป็นกฎหมายแม่บทในการบริหารและจัดการศึกษาอบรมให้สอดคล้องกับบทบัญญัติ
ของรัฐธรรมนูญดังกล่าว จึงจ าเป็นต้องตราพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ทั้งนี้ 
โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 116 ตอนที่  74 ก  ลงวันที่  19 สิงหาคม 2542 การ
จัดการศึกษาในอนาคตนี้ จ าเป็นต้องยึดแนวตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด อย่างไรก็ตามการด าเนินการจัดการศึกษาทั้งในปัจจุบันและในอนาคต คงปฏิเสธ
ไม่ได้ถึงความจ าเป็นต่อการน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ เพ่ื อด าเนินการจัดการศึกษา ในการนี้ 
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติตระหนักถึงประเด็นนี้ จึงได้น าเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาบรรจุลง
ไปในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติอย่างเน้นหนักและชัดเจนในหมวดที่  9 ว่าด้วยเรื่อง
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติดังกล่าวจะเห็นได้ว่า การขับเคลื่อนต่างๆ ของ
สถานศึกษาที่จะให้เป็นไปตามความในหมวดที่ 9 นั้น ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญอย่าง
ยิ่งที่จะต้องมีภาวะผู้น าทางดิจิทัล ซึ่งจะท าให้การบริหารงานมีความสอดคล้องกับ พรบ.ฉบับ
ดังกล่าว ท าให้ครูสามารถพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในฐานะที่เป็นผู้ผลิตและผู้ใช้ เพ่ือให้
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สามารถถ่ายทอดความรู้ด้านเทคโนโลยีให้กับผู้เรียน
เพ่ือให้ผู้ เรียนรู้จักศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เช่นการใช้
อินเตอร์เน็ตในการค้นคว้าหาข้อมูล รวมกลุ่มเพ่ือก าหนดนโยบาย แผน การพัฒนาการใช้และการ
ประเมินคุณภาพ และประสิทธิภาพของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการศึกษามากที่สุด 
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รัตติภรณ์ จงวิศาล (2556) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์
ว่า การเปลี่ยนแปลงนั้นผู้บริหารถือเป็นผู้รับผิดชอบหลักซึ่งสิ่งที่ต้องการของสังคมยุคปัจจุบันคือ 
ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลสูงมีความจ าเป็นที่จะต้องกระตุ้นและเอ้ืออ านวยให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในยุคสังคมแห่งความรู้  และการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ซ่ึงจะน าการเปลี่ยนแปลง เพ่ือไปสู่เป้าหมายสิ่งที่ดีกว่า ทั้งนี้แน่นอนว่าจะต้องเริ่มจาก
การเปลี่ยนแปลงที่ตัวเองก่อนและจ าเป็นต้องคอยกระตุ้นให้ผู้ อ่ืนมีการเปลี่ยนแปลงตามอย่าง
สม่ าเสมอ ทั้งนี้ เพ่ือที่จะน าผู้อ่ืนมุ่งไปสู่เป้าหมายของยุคดิจิทัลที่มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(ICT) ที่หลากหลาย  

นอกจากนี้งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารส าหรับครูไทยในศตวรรษท่ี 21” ของนัทธีรัตน์ พีระพันธุ์, 
อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล และแจ่มจันทร์ สรีอรุณรัศมี (2561) ระบุว่า สมรรถนะของครูในสมัยนี้ที่
พึงมีนั้น มีด้วยกันหลายประการ โดยอาจสรุปได้คือ 1. ควรมีสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศพ้ืนฐาน สามารถใช้คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์สารสนเทศพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน 
จัดเก็บ ส ารอง รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ รวมถึงสามารถต่อคอมพิวเตอร์เข้ากับอุปกรณ์ที่จ าเป็น เช่น 
เครื่องพิมพ์ หน่วยเก็บข้อมูลส ารองได้ 2. ควรมีสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
เรียนการสอน สามารถบูรณาการเทคโนโลยีสื่อสารสารสนเทศกับกิจกรรมในชั้นเรียนเพ่ือสร้าง
บรรยากาศทางการเรียนที่สนับสนุนการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนเพ่ือให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้สูงสุด 3. ควรมีสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างถูกต้องตาม
กฎหมาย มีความรู้เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลสารสนเทศอย่างมีจริยธรรมและ 4. ควรมีสมรรถนะด้าน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างต่อเนื่อง สามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานของตน และสามารถใช้ในการติดต่อสื่อสารท างาน
ร่วมกับผู้อื่น เช่น เพ่ือนร่วมงาน ผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

การนี้  การที่จะท าให้ครูมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีที่มากขึ้น แน่นอนว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการเป็นผู้น า ผู้ให้ความช่วยเหลือ ผู้ให้ค าปรึกษา 
เป็นผู้สนับสนุนชี้แนะแนวทางในการท างาน และจะต้องเป็นผู้ประพฤติดี สามารถเป็นตัวอย่างที่ดี
ในด้านต่าง ๆ ให้กับครูและบุคลากรได้ ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าในการสร้างบรรยากาศในการ
ท างานที่ดี ส่งเสริมการท างานเป็นทีม สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารกับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ผู้บริหารต้องแสดงความชื่นชมต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา เมื่อพวกเขา
ปฏิบัติหน้าที่ได้ส าเร็จตามเป้าหมายของงานแล้วควรให้ก าลังใจหรือหากมีปัญหาหรือข้อติดขัด
ควรให้ความช่วยเหลือเมื่อครูมีความรู้สึกว่าไม่สามารถที่จะปฏิบัติงานได้โดยล าพัง ทั้งนี้ เพ่ือให้
งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรต่อไป 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษท่ี 21 ของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัด
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อุบลราชธานี ซึ่งผลการวิจัยนี้จะสามารถเป็นข้อมูลในการวางแผนยกระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือยกระดับสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของครูผู้สอนได้อย่าง
ถูกต้อง สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการจัดการ
เรียนการสอนของสถานศึกษาที่จะส่งผลต่อตัวผู้เรียนให้ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเอกชนจังหวัด
อุบลราชธานี 
 2. เพ่ือศึกษาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษที่  21 ของครูโรงเรียน
เอกชนจังหวัดอุบลราชธานี 
 3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษท่ี 21 ของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดอุบลราชธานี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดอุบลราชธานี โดยมี
รายละเอียดขั้นตอนของการด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษานี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 
1,982 คน (กลุ่มงานส่งเสริมการศึกษาเอกชน สนง.ศธจ.อบ. ข้อมูล ณ วันที่ 10 สิงหาคม 2563) 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยด้วยสูตรของ ยามาเน่ (Yamane, 1967) จ านวน 332 คน โดย
ได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน คือ 1) การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดโรงเรียน และ 2) 
การสุ่มครูแบบกลุ่ม ตามขนาดโรงเรียน คือ สุ่มได้โรงเรียนใด จะใช้ครูทั้งโรงเรียนเป็นตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษ
ที ่21 ของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดอุบลราชธานี โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของครู  
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  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 
   ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   3.1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์โดยค่าความถี่ (frequency) และค่า
ร้อยละ (percentage)      
   3.2 ข้อมูลภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาและสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดอุบลราชธานี วิเคราะห์
โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วแปล
ความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์  (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 
น. 121) 
   3.3 วิเคราะห์ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดอุบลราชธานี โดย
การวิเคราะห์ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยตัวแปรต้องมี
ความสัมพันธ์ไม่สูงหรือต่ าเกินไปกล่าวคือ มีค่าอยู่ระหว่าง .20 ถึง .80 (ทิวัตถ ์มณีโชติ, 2559 
น.123) ผลการวิเคราะห์ได้ค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรตั้งแต่ .57 ถึง .94 จึงน าข้อมูลที่ได้
ไปวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) แบบขั้นตอน (stepwise) เพ่ือศึกษา
การส่งผลต่อไป 
 
ผลการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่อง  ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษที่  21 ของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดอุบลราชธานี  สรุป
ผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนจังหวัดอุบลราชธานี
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังแสดงตารางที่ 1 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนจังหวัดอุบลราชธานี 
 

ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน
จังหวัดอุบลราชธาน ี

ระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทลั
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

SD. ระดับ 
1. การก าหนดวิสยัทัศน์ดิจทิัลชดัเจนและเปน็แบบอยา่งที่ดีใน

การใช้ดิจิทัล 
2. การส่งเสริมและผลักดนัการใช้ดิจิทัลในการสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ๆ 
3. การสร้างวฒันธรรมองค์กรและบรรยากาศการใช้ดิจิทลั 

4.14 
 

4.10 
 

4.06 

0.88 
 

0.88 
 

0.90 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
รวม 4.10 0.89 มาก 

 
 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน
จังหวัดอุบลราชธานีโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ดิจิทัลชัดเจนและเป็นแบบอย่างที่ดีใน
การใช้ดิจิทัลรองลงมาคือด้านการส่งเสริมและผลักดันการใช้ดิจิทัลในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ๆและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ  ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรและ
บรรยากาศการใช้ดิจิทัล 
 

  2. สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษที่  21 ของครูโรงเรียนเอกชน
จังหวัดอุบลราชธานี แสดงดังตารางที่ 2 ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1 สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนเอกชน
จังหวัดอุบลราชธานี 
 

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษที่ 21 ของครู
โรงเรียนเอกชนจังหวัดอุบลราชธานี 

ระดับสมรรถนะ 

 

SD. ระดับ 
1) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศพื้นฐาน 4.21 0.81 มาก 
2) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 4.10 0.76 มาก 
3) ด้านการใช้เทคโนโยลีสารสนเทศอย่างถูกต้อง 
4) ด้านการใช้เทคโนโยลีสารสนเทศในการพัฒนาวิชาชีพ 

4.20 
4.12 

0.75 
0.79 

มาก 
มาก 

รวม 4.16 0.77 มาก 
  
  จากตารางที่ 2 พบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษที่ 21 ของครู
โรงเรียนเอกชนจังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่
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ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศพ้ืนฐาน 
รองลงมาคือด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างถูกต้อง ถัดมาคือด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการพัฒนาวิชาชีพ และที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการเรียนการสอน 
 3. ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดอุบลราชธานี ในภาพรวม ได้แก่ 
ด้านการส่งเสริมและผลักดันการใช้ดิจิทัลในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และด้านการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศการใช้ดิจิทัล ซึ่งทั้งสองด้าน สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนเอกชน
จังหวัดอุบลราชธานีได้ร้อยละ 71.90 (R2 = .719) โดยด้านการส่งเสริมและผลักดันการใช้
ดิจิทัลในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ส่งผลต่อสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศใน
ศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดอุบลราชธานีในภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนดิบ (b) = .495 และ
ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) = .574 ถัดมาคือด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศ
การใช้ดิจิทัล ส่งผลต่อสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษที่  21 ของครูโรงเรียน
เอกชนจังหวัดอุบลราชธานีในภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์
การถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนดิบ (b) = .196 และในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) = .229 
ซึ่ งส ามารถสร้ า งสมการพยากรณ์ ได้ ดั งสมการพยากรณ์ ใน รูป แบบคะแนนดิ บ 
(Unstandardized Score)  Y = 1.320 + .495(X2) + .196(X3) และสมการพยากรณ์ใน
รูปแบบคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) Z = .574(X2) + .229(X3) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.229 
 

.574 
 สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศในศตวรรษท่ี 21 
ของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัด

อุบลราชธาน ี(Y) 

การส่งเสริมและผลักดันการใช้ดิจทิัล
ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 

(X2) 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรและ
บรรยากาศการใช้ดิจิทัล (X3) 
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อภิปรายผล 
 

 จากการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษที่  21 ของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดอุบลราชธานี 
สามารถน ามาอภิปรายผลสรุปเป็นประเด็นได้ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน
จังหวัดอุบลราชธานีโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ
ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ดิจิทัลชัดเจนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้ดิจิทัล รองลงมาคือด้าน
การส่งเสริมและผลักดันการใช้ดิจิทัลในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุดคือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศการใช้ดิจิทัล ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษามีศักยภาพการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ รวมถึงตัวชี้วัดการด าเนินงาน
ต่างๆ ภายในองค์การโดยได้น าเอาทักษะด้านดิจิทัลมาบูรณาการอย่างชัดเจน ส่งผลให้การ
ขับเคลื่อนองค์การเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงผู้บริหารอาจจะมีการ
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน าเอาสื่อหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ด้านดิจิทัลมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน อีกทั้งยังให้การส่งเสริมสนับสนุน ส่งเสริมบุคลากรให้พัฒนาตนเองในด้านดิจิทัล
อย่างเต็มความสามารถและต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของดวงเดือน ตั้งประเสริฐ (2557) 
เรื่องการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ
ผู้บริหาร สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า 
ระดับภาวะผู้น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของภัทราพร ธัญกิจเจริญสิน, ศรุดา ชัยสุวรรณและอลงกต ยะไวทย์ (2561) เรื่องภาวะผู้น า
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ผลการวิจัยพบว่า
ระดับภาวะผู้น าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของพรทิพย์ พลประเสริฐและรชฏ  สุวรรณ
กูฏ (2559) เรื่องทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ตามความเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของชัญญาภัค ใย
ดี (2561) เรื่องศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่าระดับภาวะผู้น าด้าน
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  โดย
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ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของสุวิมล ทองจ ารัสและ สจีวรรณ  ทรรพวสุ 
(2563) เรื่องทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ, อุดมพันธุ์ พิชญ์ประเสริฐและพงษ์ศักดิ์  
ทองพันชั่ง (2564) เรื่องภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก    

2. ผลการศึกษาระดับสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษที่  21 ของครู
โรงเรียนเอกชนจังหวัดอุบลราชธานีโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศพ้ืนฐาน 
รองลงมาคือด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างถูกต้อง ถัดมาคือด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการพัฒนาวิชาชีพ และที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการเรียนการสอน อาจเนื่องมาจากความก้าวหน้าของนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิดการพัฒนาของยุคสมัยและเทคโนโลยีที่ทุกคนจะต้อง
ปรับตัวให้มีทักษะในด้านการใช้งานอุปกรณ์สารสนเทศและเทคโนโลยีขั้นพ้ืนฐานใน
ชีวิตประจ าวัน อีกท้ังยังจ าเป็นต้องมีความรู้ในเรื่องกฏระเบียบข้อบังคับเบื้องต้นของการใช้สื่อ
สารสนเทศอย่างถูกกฎหมาย  โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับครูผู้สอนนั้นการจัดการเรียนการ
สอนในศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้องใช้สื่อหรืออุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยมากขึ้น เพ่ือให้
การเรียนการสอนสามารถท าได้ทุกที่  ทุกเวลา ดังแผนการศึกษาชาติ พ.ศ.2560-2579 
(2560) ที่กล่าวไว้ตอนหนึ่งว่า เยาวชนรุ่นใหม่จึงควรเรียนรู้และเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือให้รู้เท่าทันและน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง สังคมและประเทศต่อไป ซึ่งเป็น
บทบาทของการศึกษาที่ต้องพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีทักษะความรู้ในเรื่องดังกล่าว  จาก
ข้อความนี้จะสังเกตเห็นว่าครูผู้สอนนั้น มีความส าคัญที่จะต้องปรับตัวและพัฒนาตนเองให้มี
สมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 เพ่ือจะได้ท าการชี้แนะและเป็นแบบอย่างที่ดี
แก่นักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของศิวพร ศรีมังคละ รองศาสตราจารย์ ดร.จ านง วงษ์ชา
ชมและคณะ (2561) เรื่อง สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารพ้ืนฐาน
ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า
ด้านที่ครูมีสมรรถนะมากที่สุดคือด้านการใช้ฮาร์ดแวร์พ้ืนฐาน รองลงมาคือด้านการใช้เว็บ
บราวเซอร์และด้านการน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยสอนมาใช้ในการเรียนการสอน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพิทักษ์  แก้วสืบ (2560) เรื่อง สมรรถนะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของครูในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 
ผลการวิจัยพบว่าระดับสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของครูใน
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับงานวิจัยของนภาภรณ์  ยอดสิน (2563) เรื่องการศึกษาสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู
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ของผู้ประกอบวิชาชีพครูในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม ผลการวิจัยพบว่า
สมรรถนะนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวม
และรายด้าน 

3. ผลการศึกษาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในศตวรรษที่  21 ของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดอุบลราชธานี ใน
ภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ได้แก่ ด้านการส่งเสริมและผลักดันการใช้ดิจิทัล
ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ และด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศการใช้
ดิจิทัล จากผลการวิจัยนี้สามารถวิเคราะห์ได้ว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความส าคัญต่อการขับเคลื่อนองค์การอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผู้บริหารต้อง
เป็นแบบอย่างที่ดีต่อกลุ่มชน เข้าใจและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของยุคโลกาภิวัฒน์ รวมถึง
สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรมีความพร้อมที่จะพัฒนาตนเองอยู่เสมอ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของพรพรรณ  บุตตะวงศ์ (2552) เรื่องการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการสอนของครูตาม
รูปแบบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศรี
สะเกษ เขต 4 พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษามีผลต่อประสิทธิภาพของ
ครูในสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของไพฑูรย์   สินลารัตน์ (2555) ที่กล่าวว่า ผู้น า
การศึกษาของไทยจะต้องก้าวทันการเปลี่ยนแปลง เข้าใจปัญหาของสังคมไทยได้เป็นอย่างดี
และมีความสามารถในการสร้างสรรค์ทั้งต่อตนเองและบุคลากรในองค์การ สอดคล้องกับต้อง
ลักษณ์ บุญธรรม (2559) ที่ได้ศึกษาเรื่องการเป็นผู้น าเศรษฐกิจยุคดิจิทัลว่า ผู้น าทางการ
ศึกษาจ าเป็นต้องรู้และเข้าใจบริบทของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นอย่างดี รวมถึงการ
ใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ให้มี
ประสิทธิภาพด้วยภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้น าทางการศึกษา ซึ่งตรงตามสมมติฐานการวิจัย
ที่ว่าภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในศตวรรษท่ี 21 ของครูโรงเรียนเอกชน จังหวัดอุบลราชธานี 

 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

 ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาและวางแผนพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมภาวะผู้น ายุคดิจิทัล
ในด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ดิจิทัลชัดเจนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้ดิจิทัล  ด้านการ
ส่งเสริมและผลักดันการใช้ดิจิทัลในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  ๆ และด้านการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศการใช้ดิจิทัล  ซึ่งจะส่งผลต่อสมรรถนะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศในศตวรรษที่ 21 ของบุคลากรในสถานศึกษา นอกจากนี้ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดอุบลราชธานีสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการวิเคราะห์และวางแผนการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษารวมถึงการพัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศใน
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ศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดอุบลราชธานี เพ่ือให้โรงเรียนเอกชนมีบุคลากรที่
มีคุณภาพในการพัฒนานักเรียนให้มีความพร้อมต่อการเท่าทันเทคโนโลยีต่อไป 
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