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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ือศึกษาสภาพภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาและศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน เครื่องมือทีใช้ในการ
รวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
จ านวน 30 ข้อ ซ่ึงค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.27 - 0.73 และค่าดัชนีความสอดคล้องของ
แบบสอบถามอยู่ในเกณฑ์ที่ถือว่าวัดได้สอดคล้องกับจุดประสงค์ของการวิจัย มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 จ านวน 9 โรงเรียน จ านวน  132 คน สถิติทีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี ่ค่าร้อยละ คะแนนเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) 
ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดศูนย์พัฒนา
เครือข่ายการศึกษานากลาง 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการเสริมสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนตามล าดับและมีผลการศึกษารายด้านย่อยจากโดย
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รวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่ด้าน
การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร ด้านการจัดให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ด้านการ
สื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ส่วนด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู มีภาวะผู้น าทางวิชาการ
เป็นอันดบัสุดท้าย 

 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า, ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 
 

 
Abstract 

 

  This study aims to explore academic leadership and the pathway of 
academic-leadership development of the school directors, who work for the 
schools in Naklang 2 Network of Educational Development Centre under 
Nongbualamphu Primary Educational Service Area Office 2. The participants 
were categorized depending on gender and working experiences. Additionally, 
the research instruments used for gathering the data consist of a rating scale 
questionnaire containing five levels, including 30 items. Accordingly, the 
discrimination index is between 0.27–0.73. Besides, the IOC of the 
questionnaire shows 0.67-1.00, where the congruence of the questionnaire is 
related to the research purposes. According to the research aims, the data 
was investigated from the samples containing 9 schools (192 people). The 
statistics used in this study are frequency, percentage, mean (X), and standard 
deviation (SD).The result shows that the academic leadership of the school 
directors in Naklang 2 Network of Educational Development Centre is at the 
level of MORE in teaching and learning management, the school’s mission, 
and the school’s academic climate support aspects, respectively. 
Furthermore, the study’s results of other minor aspects are also at the level 
of MORE, i.e., the coordination of curriculum use, learning aid management, 
school’s goal communication, and the teachers’ academic leadership 
encouragement aspects, respectively.  
 
Keywords : academic leadership, Naklang 2 Network of Educational 
Development Centre 
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บทน า 
 
  ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงของโลกก้าวผ่านจากศตวรรษที่  20 เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 
กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกได้ส่งผลกระทบทังทางสังคม เศรษฐกิจ สิงแวดล้อม 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการเมืองของทุกประเทศ โดยเฉพาะความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและการสื่อสาร ที่ท าให้โลกทังโลกเชื่อมโยงและสื่อสารถึงกันได้อย่างรวดเร็ว เป็น
โลกไร้พรมแดน การศึกษา เป็นเสาหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน สังคมในวันพรุ่งนี้ถูกก าหนด
โดยทักษะและความรู้ที่ต้องการ ในปัจจุบัน ดังนั้น การศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการสร้าง
และเตรียมเยาวชนของชาติเพ่ือเข้าสู่โลก ยุคศตวรรษที ่ซ่ึงการจัดการศึกษาส าหรับศตวรรษที่
21 ต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงทัศนะจาก กระบวนทัศน์แบบดั้งเดิมไปสู่กระบวนทัศน์ใหม่ มี
ความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ท้าทาย และซับซ้อน  เป็นการศึกษาที่จะท าให้โลกเกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ที่มีความรู้ความสามารถ มี
ทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์และสร้าง
นวัตกรรม การสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน การศึกษามีความส าคัญ ต่อการพัฒนา
ประเทศ มีบทบาทโดยตรงต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้มีคุณภาพเหมาะสม และมี
คุณสมบัติสอดคล้องกับความต้องการในการใช้ก าลังคนของประเทศ การศึกษา จึงเป็นปัจจัย 
หลักท่ีส าคัญต่อการเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ  

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้ง 8 ประการ เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมี
ความสุขในฐานะ เป็นพลเมืองไทยและพลโลก ในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
จ าเป็นต้องอาศัย การบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา 
คณะกรรมการ สถานศึกษา ครูผู้สอน ครูประจ าชั้น ผู้ปกครอง และชุมชน ต้องร่วมมือกัน
ปลูกฝังคุณลักษณะ อันพึงประสงค์ให้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง จึงต้องพิจารณาถึง
กิจกรรมต่าง ๆ ที่สถานศึกษา ก าหนดให้จัดขึ้นแล้วส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ สถานศึกษาจึงมีภารกิจที่จะต้องจัดการศึกษา ให้ได้มาตรฐาน ให้นักเรียนมี
คุณภาพทัดเทียมกับนานาประเทศ การที่ จะท าให้ โรงเรียนมีคุณภาพ ต้องอาศัยการ
บริหารงานด้านต่าง ๆ ในโรงเรียน โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลัก ของ
โรงเรียน มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ จะเห็น
ว่า คุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลส าเร็จ และการ
ทีจ่ะท าให้ สถานศึกษา มีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการศึกษาได้ตามมาตรฐานและมี
คุณภาพ พิจารณา ได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับ
หลักสูตรการจัดการเรียน การสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวข้องกับผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา   
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การบริหารจัดการด้านการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาขาดประสิทธิภาพไม่
สามารถสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามเกณฑ์มาตรฐานดังกล่าวข้างต้น สาเหตุ
ของการขาด ประสิทธิภาพในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา พอสรุปได้ดังนี้ 1) 
ผู้บริหารขาดความสนใจ และเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งส่วนตัวและด้านปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา ไม่มีการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน ไม่สอนงาน ไม่กระจายงาน ไม่เป็น
มิตรกับผู้ใต้บังคับบัญชา 2) ผู้บริหารสั่งงานไม่ตรงความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา 3) 
ผู้บริหารขาดการยอมรับนับถือจากผู้ใต้บังคับบัญชา 4) ผู้บริหารไม่ไว้วางใจในความสามารถ
ของผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา คิดหรือตัดสินใจท างานด้วยตนเอง  
5) ผู้บริหารขาดความมั่นคงทางอารมณ์ 6) ผู้บริหารสั่งการตามค าสังของหน่วยเหนือไม่เปิด
โอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้สติปัญญาในการคิดงานปัญหาเหล่านี้ล้วนมีผลกระทบต่อการ
จัดการเรียนการสอนของครูทีเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงส่งผลโดยตรง
ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  

สถานศึกษาที่จะประสบความส าเร็จมักจะมีผู้บริหารที่ มีความสามารถในการน า
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาคือผู้อ านวยความสะดวก (Fascinator) เป็นผู้น า (Leader) 
เป็นผู้สนับสนุน (Supporter) และเป็นผู้น านวัตกรรม (Innovation) เข้ามาสู่สถานศึกษาและ
เป็นผู้ผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให้ก้าวหน้า โดยเฉพาะในส่วนการจัดการเรียนการสอนนั้น 
จ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่มี ความรอบรู้ทางด้านวิชาการ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ภาวะผู้น าทางวิชาการย่อมสามารถบริหารปรับปรุง พัฒนาและส่งเสริมวิชาการให้ได้ผลดี
ยิ่งขึ้น จะก่อให้เกิดสภาพที่เอ้ือต่อการท างานของครู ช่วยท าให้คุณภาพการสอนของครูดีขึ้น 
ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนในที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง 
ทั้งนี้เพราะ เป็นบุคคลที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการและเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม และจิต
อาสา มีความพรอ้ม ที่จะน าการศึกษาสู่การเปลี่ยนแปลงได้มากทีสุ่ด  

จากสภาพปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าทาง
วิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานา
กลาง 2 เพ่ือน าผลของการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 อันจะน าไปสู่
การปรับปรุงการบริหาร การศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   
 1. เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 
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  2. เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม
ในสังกัดศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 

  การวิจัย ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษานากลาง 2 ไดก้ารด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในสังกัดศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2  ปีการศึกษา 2563 จ านวน 9 โรงเรียน อันประกอบไป
ด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 10 คน 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 

ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้มุ่งศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 มี 3 องค์ประกอบ 11 ด้าน คือ 1) 
การก าหนดภารกิจของโรงเรียน ประกอบด้วย ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และ
ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 2) การจัดการด้านการเรียนการสอน ประกอบด้วย 
ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร และ
ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 3) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียน  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  

เครื่องมือที่ใช้ในวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง เพ่ือสอบถามภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 
2 โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปเกีย่วกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
  ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2  มี 3 องค์ประกอบ 
11 ด้าน 
   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแบบค าถามปลายเปิดแสดงความคิดเห็น ปัญหา 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 หาค่าสถิติพ้ืนฐาน ค่าร้อยละ โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ของคะแนนที่ได้จากการทดสอบวัดทักษะการจ าแนกประเภทวิเคราะห์ทดสอบความ
แตกต่างของค่าเฉลี่ยก่อนทดลองและหลังทดลอง โดยใช้สูตร t-test แบบ Dependent  
Samples ก าหนดค่าทีที่นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
 
ผลการวิจัย 
 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดศูนย์พัฒนาเครือข่าย
การศึกษานากลาง 2 ดังตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 คะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ร้อยละ ของภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกดัศูนย์พัฒนาเครือข่ายการศึกษานากลาง 2  โดยรวม 

 
ภาวะผู้น าทางวิชาการ   S.D. ร้อยละ ระดับ 

การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 4.25 0.79 85.00 มาก 
การก าหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน  

4.17 0.90 83.38 มาก 

ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 4.33 0.67 86.62 มาก 
การจัดการด้านการเรียนการสอน 4.25 0.52 85.05 มาก 

การจัดการด้านการเรยีนการสอนด้านการนิเทศและ
ประเมินผลด้านการสอน 

4.21 0.57 84.24 มาก 

ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 4.43 0.38 88.64 มาก 
ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 4.11 0.61 82.27 มาก 
การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 4.23 0.54 84.60 มาก 

ด้านการควบคมุการใช้เวลาในการสอน 4.23 0.50 84.20 มาก 
ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรยีน 4.28 0.52 85.51 มาก 
ด้านการจดัให้มีสิ่งจูงใจให้กับคร ู 4.08 0.64 81.52 มาก 
ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 4.26 0.55 85.10 มาก 
ด้านการพัฒนาและการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 4.21 0.54 84.17 มาก 
ด้านการจดัให้มีสิ่งส่งเสริมการเรยีนรู้ 4.33 0.45 86.52 มาก 

รวม 4.23 0.60 84.69 มาก 
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จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดศูนย์
พัฒนาเครือข่ายการศึกษานากลาง 2  โดยรวมอยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการ
เสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนตามล าดับและมีผลการศึกษารายด้านย่อยจาก
โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่
ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร ด้านการจัดให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ด้านการ
สื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ส่วนด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู มีภาวะผู้น าทางวิชาการ
เป็นอันดับสุดท้าย 
 
อภิปรายผล 
 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2   สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดศูนย์พัฒนาเครือข่าย
การศึกษานากลาง 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ด้าน
การจัดการเรียนการสอน ด้านการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศ
ทางวิชาการของโรงเรียนตามล าดับ และรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
สถานศึกษาในสังกัดศูนย์พัฒนาเครือข่ายการศึกษานากลาง 2 มียุทธศาสตร์การพัฒนา
การศึกษาสถานศึกษาในสังกัดให้มีคุณภาพได้มาตรฐานระดับสากล และส่งเสริม การแข่งขัน
ทางวิชาการมีการจัดการเรียนสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมีการพัฒนาการศึกษาเพ่ือสู่
อาเซียน ประกอบกับเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ มีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ผู้บริหาร
สถานศึกษา จึงต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของตนเอง
ให้รู้รอบด้าน อีกทั้งในหน่วยงานภาครัฐให้ความส าคัญกับการบริหารสถานศึกษา จึงจัดฝึก
การอบรม ให้กับผู้ เรียนและบุคลากรทางการศึกษาเป็นประจ า จึงส่งผลให้ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถ ในการพัฒนางานด้านวิชาการ การวางแผน การพัฒนาและการ
ใช้หลักสูตร การจูงใจ การสนับสนุน และส่งเสริมครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การ
สนับสนุนการวัดประเมินผลของนักเรียน เป็นผู้ประสานงาน ควบคุมงานด้านวิชาการ พัฒนา
สภาพการท างานของครู และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ก ากับติดตามนิเทศครู และ
ส่งเสริมสัมพันธภาพของบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของจุฑามาศ เทพหัสดิน ณ 
อยุธยา (2547) ที่ศึกษาความสามารถในการบริหาร งานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว พบว่า ความสามารถในด้านการ
บริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และให้เหตุผลว่า งานวิชาการ เป็นงานที่ส าคัญ 
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องให้ความสนใจและตระหนักถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ รู้จักปรับปรุง
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ตนให้รู้และเข้าใจงานวิชาการ สามารถเป็นผู้น าครูด้านวิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของพร
สุรีย์ สุธนะวัฒน์ (2549) ที่ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกิ่งอ าเภอ
นิคมพัฒนา จังหวัดระยอง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. แนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยรวมในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง 2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ผลดังนี้ 
 2.1 การก าหนดภารกิจของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาเป้าหมาย
ของโรงเรียน เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติงานด้านวิชาการของโรงเรียน มีการก าหนด
เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน โดยให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม ควรมีการระดม
สมองในการจัดท าแผนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา มีความจ าเป็นที่ต้องมีรูปแบบการวางแผนที่ครอบคลุมชัดเจน
เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน โดยมีการวางแผนและก าหนด
นโยบายทางวิชาการของโรงเรียน ก าหนดปฏิทินวิชาการ จัดท าแผนปฏิบัติการ คู่มือ
ปฏิบัติงานฝ่ายวิชาการทุกสถานศึกษา ด าเนินการเกี่ยวกับหน้าที่รับผิดชอบของฝ่ายวิชาการ 
มอบหมายงาน จัดท าโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ ประสานกับผู้รับผิดชอบโครงการเพ่ือ
วางแผนการด าเนินโครงการ กิจกรรมทางวิชาการ มีการสรุปผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน 
และควรสื่อสารให้บุคลากร ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน และควรจัดท าโปสเตอร์หรือป้าย
ประกาศท่ีแสดงให้เห็นถึงการให้ ความส าคัญแก่งานด้านวิชาการของโรงเรียน  

 2.2 พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรบันทึกการนิเทศ
เพ่ือประเมินการจัดการเรียนการสอนของครูว่าสอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของ
โรงเรียน ชี้ให้เห็นถึง จุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนา ใช้ข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนมา
ก าหนดหลักสูตรสถานศึกษาและมีการวัดและประเมินผลตรงตามหลักสูตร และผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรียนตามเป้าหมายด้านวิชาการของ
โรงเรียน แนวทางในการปฏิบัติ ควรมีตัวบ่งชี้ที่ส าคัญ (KPI) เกณฑ์ใน การวัดและประเมินผล
ในการด าเนินกิจกรรม โครงการ มีการประเมินผลการวางแผนนิเทศว่าการด าเนินการ
สอดคล้องวัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือไม่ และน านวตักรรมสู่การปฏิบัติ มีการนิเทศทั่วไป
ควบคู่กับการให้ค าปรึกษา เช่น การควบคุมชั้นเรียน ถามค าถาม ฯลฯ โครงงานของครู
ประถมศึกษา ได้กล่าวว่า การนิเทศแบบคลินิกสามารถพัฒนาสมรรถภาพของครูได้ ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้มีการอบรมและขยายผล ให้เหมาะสมกับศักยภาพและ
สภาพการด าเนินงานทุกกลุ่มประสบการณ์หรือทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส่งเสริม สนับสนุนครู
ให้พัฒนาจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน ก าหนดแนวทางและวิธีการนิเทศโดย
มีรูปแบบและเครื่องมือนิเทศอย่างหลากหลาย นิเทศติดตาม ตรวจสอบจากสภาพจริงสรุป
และรายงานผลการนิเทศ 
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           2.3 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรก าหนด แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้สื่อการสอนในขณะที่มีการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ควบคุม ดูแลเกี่ยวกับการสอนแทนเมื่อครูประจ าชั้น/ประจ าวิชาไม่มาท าการสอน มีการ
จัดสอนซ่อมเสริมหรือจัดกิจกรรมในลักษณะต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถของนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรตอบแทนครูที่มีความสามารถพิเศษด้วย
การให้ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูน าทักษะต่างๆ ที่ได้จากการ
ฝึกอบรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของ
นักเรียนในแต่ละระดับหรือช่วงชั้น และผู้บริหารสถานศึกษาควรยกย่องชมเชยนักเรียนที่มี
ผลงานทางด้านวิชาการดีเด่น โดยการประกาศเกียรติคุณ หรือลงข่าวในวารสารของโรงเรียน
เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองนักเรียนทราบถึงพัฒนาการด้านการเรียนของนักเรียน อย่าง
สม่ าเสมอ มีสภาพทางกายภาพต้องจัดอย่างเหมาะสมทั้งบริเวณสถานศึกษาที่เอ้ือต่อ
บรรยากาศการเรียนการสอน จัดห้องกิจกรรมทางวิชาการให้กับผู้เรียน สถานศึกษามีความ
จ าเป็นอย่างมากในสถานการณ์ปัจจุบัน การให้ผู้เรียนได้เรียนในสิ่งใกล้ตัวที่เป็นภูมิปัญญา
ท้องถิ่น จัดระบบนิเวศวิทยา ครูผู้สอนต้องเป็นกัลยาณมิตร ผ่านกระบวนการคัดเลือกที่
เหมาะสม สร้างขวัญและก าลังใจให้กับครูและผู้เรียนในด้านวิชาการ  ซึ่งสอดคล้องกับ 
งานวิจัยของจุฑามาศ เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2547) ที่ศึกษาความสามารถในการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว พบว่า 
ความสามารถในด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และให้เหตุผลว่า งาน
วิชาการ เป็นงานที่ส าคัญ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องให้ความสนใจและตระหนักถึงหน้าที่ความ
รับผิดชอบ รู้จักปรับปรุงตนให้รู้และเข้าใจงานวิชาการ สามารถเป็นผู้น าครูด้านวิชาการ 

 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 
 จากการศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดศูนย์พัฒนา
เครือข่ายการศึกษานากลาง 2 พบว่าผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ในการบริหารด้านการพัฒนาการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรการ
เรียนการสอนของสถานศึกษาและมีการพัฒนาด้านการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้น่าอยู่ 
น่าสนใจมีสิ่งเร้าที่กระตุ้นการเรียนของผู้เรียนมีการเสริมแรงและสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่
ครูและนักเรียนอยู่เสมอ จึงจะท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายของสถานศึกษาต่อไป 
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