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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค ์1) เพ่ือศึกษาสภาวะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ
ของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 2) เพ่ือ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตามวิทยฐานะครู 3) เพ่ือศึกษาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ปีการศึกษา 2564 โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
ปีการศึกษา 2564 มีจ านวน 338 คน และท าการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 
Sampling) และจัดท าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูใน
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โรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จากการสนทนา
กลุ่ม (Focus group discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 10 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติ  F-test
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาวะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดับมาก  เพ่ิม
ตาราง รวมทุกด้าน 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตามวิทย
ฐานะครู โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการ
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูในโรงเรียน จ าแนกตาม
วิทยฐานะเป็นรายคู่ พบว่า ครูช านาญการพิเศษและครูเชี่ยวชาญสูงกว่าครูช านาญการ และ
ครูไม่มีวิทยฐานะ ในขณะที่ครูช านาญการพิเศษและครูเชี่ยวชาญ กับครูไม่มีวิทยฐานะ 
แตกต่างต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.5  3) การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีแนวทางการพัฒนาด้านการมีความคิดวิจารณญาณ ประกอบ
ไปด้วย 5 แนวทางย่อย ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ประกอบไปด้วย 12 แนวทางย่อย ด้าน
การมีความคิดผลิตภาพ ประกอบไปด้วย 9 แนวทางย่อย ด้านการมีความคิดรับผิดชอบ 
ประกอบไปด้วย 8 แนวทาง 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ, ครู, แนว
ทางการพัฒนา 
 

Abstract 
 

  The objectives of this research were 1) to study the creative productive 
leadership of the school teachers under the Office of Surin Primary Educational Service 
Area Office 3, 2) to compare the creative productive leadership among the school 
teachers under the Office of Surin Primary Educational Service Area Office 3 classified by 
their academic standing, 3) to study the guidelines for developing the creative productive 
leadership for the school teachers under the Office of Surin Primary Educational Service 
Area Office 3. This research was divided into 3 phases. The first phase was to study the 
creative productive leadership of the school teachers under the Office Surin Primary 
Educational Service Area Office 3. The second phase was to compare the creative 
productive leadership among the school teachers under the Office of Surin Primary 
Educational Service Area Office 3 classified by their academic standing. The third phase 
was to study the guidelines for developing the creative productive leadership for the 
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school teachers under the Office of Surin Primary Educational Service Area Office 3. The 
sample group was 338 school teachers under the Office of Surin Primary Educational 
Service Area Office 3 working in academic year 2021. The sample group was chosen by 
using multi-stage sampling. The developing guidelines were conducted by Focus Group 
Discussion of 10 experts and assessed in terms of the suitability, feasibility and usefulness 
by 5 experts. The research instruments were questionnaires, group discussion form and 
suitability, feasibility and usefulness assessment form. The data were analyzed by using 
mean, standard deviation, a test of variance One - Way ANOVA (F-test) and a pairwise 
test by Scheffe method. The results of the study showed that 1) The creative productive 
leadership of the school teachers under the Office of Surin Primary Educational Service 
Area Office 3 was overall at a high level. 2)  The comparison of creative productive 
leadership of the school teachers under the Office of Surin Primary Educational Service 
Area Office 3 classified by their academic standing showed overall statistically significant 
difference at .01. Furthermore, the mean comparison results for creative productive 
leadership of the teachers classified in pairs by their academic standing found that the 
mean of the senior professional level teachers and the expert level teachers was higher 
than the professional level teachers and the teachers with no academic standing. The 
study indicated that the mean of the senior professional level teachers, the expert level 
teachers and the teachers with no academic standing showed the statistically significant 
difference at 0.5. 3) The study of guidelines for developing creative productive leadership 
of the school teachers under the Office of Surin Primary Educational Service Area Office 3 
found that 1) in term of critical thinking there were 5 sub-approaches, 2) in term of 
creativity there were 12 sub-approaches, 3) in term of productive thinking there were 9 
sub- approaches, 4) in term of responsible thinking there were of 8 sub-approaches. 
 
Keywords: creative leadership, creative productive leadership, teachers, developing 
guidelines 
 
บทน า 
 
  ประเทศไทยมีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นกฎหมายแม่บท
ด้านการศึกษาของประเทศที่ได้ก าหนดให้รัฐต้องจัดการศึกษาอบรม และสนับสนุนการศึกษา
ให้เกิดความรู้คู่คุณธรรมปรับปรุงการศึกษาให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
และสังคม สร้างเสริมความรู้ และปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข (กระทรวงศึกษาธิการ , 2553 : 2) 
และในการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560 - 2564) ได้ตระหนักถึงสถานการณ์และความเสี่ยงซึ่งเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงใน
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ระดับโลกและภายในประเทศ โดยเฉพาะภาวะผันผวนด้านเศรษฐกิจที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว
และส่งผลกระทบอย่างชัดเจนต่อประเทศไทย ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ดังนั้นแผนพัฒนาของ
ประเทศจึงต้องแข่งขันบนพ้ืนฐานความรู้ ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม การสร้างความ
พร้อมด้านการยกระดับคุณภาพคน การเสริมสร้างองค์ความรู้ การสร้างนวัตกรรมและ
ความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือใช้เป็นพลังในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมไทยจึงเป็นสิ่งส าคัญ
อย่างยิ่ง ฉะนั้นรัฐบาลจึงก าหนดพันธกิจที่ส าคัญโดยเน้นการพัฒนาประเทศบนพื้นฐานความรู้ 
ความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งภูมิปัญญา และทิศทางการพัฒนาประเทศยังคงยึดแนวคิดการ
พัฒนาแบบบูรณาการเป็นองค์รวมที่เน้นคนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา ซึ่งยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืนนั้นในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ให้มีการสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือให้คนไทยได้มีการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือเป็นภูมิคุ้มกันส าคัญในการด ารงชีวิต และ
ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษท่ี 21  

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูถือว่าเป็นกลไกที่มีความส าคัญและมีพลังยิ่งที่ท าให้
เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงขึ้น ผู้น ายุคใหม่ต้องรู้จักคิดวิเคราะห์ เมื่อวิเคราะห์แล้วต้องคิด
สิ่งใหม่ๆ ด้วย และท้ายที่สุดก็จะออกมาเป็นความคิดที่สร้างสรรค์ ซึ่งไพฑูรย์ สินลารัตน์ 
(2560 : 20) ได้กล่าวถึง แนวคิดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพว่า เป็นแนวคิด
ของภาวะผู้น ารุ่นใหม่ทางการศึกษาของไทย ที่จะต้องเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงและปัญหา
ของสังคมไทยได้อย่างดี และสามารถเชื่อมโยงการศึกษาเข้ากับบริบทของสังคมไทยได้ ซึ่งมี
คุณสมบัติหลัก 4 ประการในการบริหารงาน คือ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ (Critical 
Mind ) ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ (Creative Mind) ความสามารถสะท้อนการมี
ผลงาน หรือการคิดผลิตภาพ (Productive Mind) และความสามารถคิดรับผิดชอบ 
(Responsible Mind) ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ได้รับการพัฒนาโดย Ash and Persall 
บนพ้ืนฐานความเชื่อที่ว่า“ในสถานศึกษาหนึ่งอาจมีผู้น าได้หลายคน ซึ่งแสดงบทบาทการใช้
ภาวะผู้น าในลักษณะต่างๆมากมาย บทบาทภาวะผู้น าจึงมิได้มีแต่เฉพาะผู้บริหารเท่านั้น (อ้าง
ถึงใน วิมล จันทร์แก้ว,2556 : 7) การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูเป็นส่งเสริมการมี
วิสัยทัศน์ของครู ในการใช้แรงจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามจนบรรลุเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ 
หรือใช้พัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาเพ่ือให้บรรลุถึง
เป้าหมาย รวมถึงการใช้ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ท าให้ครูได้ทราบความแตกต่างใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการเป็นผู้สร้างสรรค์และพบว่าครูสามารถ
ปรับรูปแบบให้เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ โดยเกี่ยวข้องกับความสามารถ ในการสื่อสาร 
และความยืดหยุ่นในการท างาน เพ่ือสร้างความพึงพอใจในสถานการณ์กับรูปแบบความเป็น
ผู้น าเฉพาะอย่างไรได้เป็นอย่างไรดียิ่ง สอดคล้องกับ วิจารณ์ พานิช (2555 : 25) อธิบายไว้ว่า 
ทักษะที่คนไทยขาดที่สุด คือ การคิดนอกกรอบ คนที่มีความรู้และทักษะอย่างไรดี เรียกว่า 



 

                          วารสาร มจร อุบลปรทิรรศน์  ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2565) |    1553 

 

 

ผู้ เชี่ยวชาญการสร้างสรรค์ต้องใช้สมองหรือทักษะอ่ืน ๆ ทุกด้านมาประกอบกัน การ
สร้างสรรค์นั้นสามารถเรียนรู้หรือสามารถฝึกฝนได้ ครูจึ งต้องหาวิธีฝึกฝนความสร้างสรรค์ 
และยังมีนักวิชาการหลายท่านที่ได้มีการศึกษาวิจัยถึงปัญหาส าคัญที่เกิดขึ้นกับครู ซึ่งปัญหา
ครูไม่มีคุณภาพมิได้เกิดจากระบบไม่ดี แต่เกิดจากครูขาดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ไม่มีแรงบันดาล
ใจในการพัฒนาตนเอง รวมทั้งยังขาดการจัดการความรู้ที่ดีและมิได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนและ
แบ่งปนัความรู้ระหว่างกัน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551 : 25)  

ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัย
พัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและในแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 
2560-2579) ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารการจัดการศึกษา ได้
ก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยพัฒนาระบบการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะส าหรับต าแหน่งที่ มีใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพเป็นระยะๆเพ่ือด ารงไว้ซึ่งความรู้ความสามารถความช านาญการหรือความ
เชี่ยวชาญในต าแหน่งและวิทยฐานะท่ีได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง (ประวิต เอราวรรณ์ ,2564 : 
3) 
 จะเห็นได้ว่าครูที่มีศักยภาพนอกจากจะต้องมีสมรรถนะการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น ตาม
ระดับวิทยฐานะที่คาดหวังแล้ว ยังต้องสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ
เพ่ือร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปในทิศทางที่มีคุณค่าต่อตัวผู้เรียน ต่อสังคม
ในทางสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้นและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศให้ด ารงอยู่ในภาวะสังคม
โลกที่แข่งขันกันอย่างรุนแรง เราจึงควรเปลี่ยนกระแสการศึกษาใหม่ ให้เป็นไปในทิศทางที่
ก่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติ ก่อให้เกิดรูปธรรมในการศึกษาก่อให้เกิดผลผลิตขึ้นในวงการศึกษา 
แล้วให้ผลผลิตนั้นเป็นผลผลิตในทางสร้างสรรค์  เป็นผลผลิตใหม่ๆที่เกิดจากความคิด 
สติปัญญา วิธีการของการศึกษานั้น ๆ เราจะต้องสร้างคนของเราให้มีลักษณะคิดวิเคราะห์ คิด
สร้างสรรค์ คิดผลิตภาพ และคิดรับผิดชอบ (ไพฑูรย์ ,2560 : 11) 

ดังนั้นผู้วิจัย ในฐานะที่ปฏิบัติงานต าแหน่งข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางของการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 เพ่ือให้ครูได้พัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิต
ภาพ ให้ทันต่อสภาวะความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองเพ่ือด ารงไว้ซึ่ง
ความรู้ ความสามารถ ความช านาญการ ความเชี่ยวชาญในต าแหน่งและวิทยฐานะท่ีได้รับการ
บรรจุและแต่งตั้ง พัฒนาสถานศึกษาให้ เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ที่สมบูรณ์และมี
ประสิทธิภาพ ผู้ เรียนมีความรู้  ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาสู่
มาตรฐานสากล 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

1. เพ่ือศึกษาสภาวะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูในโรงเรียน สั งกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตามวิทยฐานะครู  

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ไดด้ าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 3 
จ านวน 2,789 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ ในการวิจัย ได้แก่  ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์เขต 3 ปีการศึกษา 2564 ท าการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-
stage Sampling) โดยใช้วิทยฐานะครูเป็นหน่วยสุ่มและท าการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับฉลากเพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนในแต่
ละกลุ่มวิทยฐานะ ไดก้ลุ่มตัวอย่างรวมจ านวน 338 คน 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ได้
ก าหนดขอบเขตของเนื้อหาไว้ 4 คุณลักษณะตามกรอบแนวคิดของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560 
: 20) ประกอบด้วย 1) การมีความคิดวิจารณญาณ (Critical Mind) 2) การมีความคิด
สร้างสรรค์ (Creative Mind) 3) การมีความคิดผลิตภาพ (Productive Mind) 4) การมี
ความคิดรับผิดชอบ (Responsible Mind)  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
      เครื่องมือที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้  เป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) มาตราประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) 
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 ตอนที่  2 สภาวะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 โดยใช้ค าถามที่เป็นการแบ่งระดับ
ความคิดเห็นออกเป็น 5 ระดับ  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1 สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การวิเคราะห์
ข้อมูลแจกแจงความถ่ี (Frequency)  และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
    4.2 สภาวะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูในโรงเรียน โดยใช้การ
วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยเทียบตามเกณฑ์แปลความหมาย
ค่าเฉลี่ย 
  4.3 เปรียบเทียบสภาวะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 จ าแนกตามวิทยฐานะครู 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่าง ในแบบที่พบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการ
ทดสอบเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe)  
 
ผลการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 

 1.สภาวะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวม 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครู 
ผลการวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐาน 
  S.D. ความหมาย 

1.  ด้านการมีความคดิวจิารณญาณ 4.38 0.57 มาก 
2.  ด้านการมีความคดิสรา้งสรรค ์ 4.47 0.50 มาก 
3.  ด้านการมีความคิดผลิตภาพ 4.41 0.60 มาก 
4.  ด้านการมีความคดิรบัผิดชอบ 4.63 0.47 มากที่สุด 

รวม 4.47 0.47 มาก 
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  จากตารางที่ 1 พบว่า โดยรวมแล้ว ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครู มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (=4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ ด้านการมีความคิดรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( =4.63) รองลงมา
คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (=4.47) และด้านการมีความคิดผลิตภาพ (  =4.41) 
ตามล าดับ 
 

2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตามวิทยฐานะครู 
แสดงดังตารางที่ 2 ดังนี้  
 

ตารางที่ 2  วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกวิทยฐานะครู 

 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์

และผลิตภาพ 
แหล่งความ 
  แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1. ด้านการมคีวามคิด   
   วิจารณญาณ 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

7.28 
100.87 
108.15 

2 
335 
337 

3.64 
.30 

12.09** .00 

2. ด้านการมีความคิด  
    สร้างสรรค ์

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

1.08 
82.12 
83.20 

2 
335 
337 

.54 2.20 
 
 

.11 
 
 

3. ด้านการมีความคิด    
   ผลิตภาพ 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

5.12 
116.39 
121.51 

2 
335 
337 

2.56 
.35 

7.37** .00 

4. ด้านการมีความคิด  
    รับผิดชอบ 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

.81 
74.59 
75.41 

2 
335 
337 

.41 

.22 
1.82 .16 

 
โดยรวม 

ระหว่างกลุม่ 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

3.18 
73.58 
76.76 

2 
335 
337 

1.59 
.22 

7.24** .00 

 
  จากตารางที่ 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตามวิทยฐานะครู 
โดยรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการเปรียบเทียบ
ค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูในโรงเรียน จ าแนกตามวิทยฐานะเป็น
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รายคู่ พบว่า ครูช านาญการพิเศษและครูเชี่ยวชาญสูงกว่าครูช านาญการ และครูไม่มีวิทย
ฐานะ ในขณะที่ครูช านาญการพิเศษและครูเชี่ยวชาญ กับครูไม่มีวิทยฐานะ แตกต่างต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.5 
 
  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  3.1 ด้านการมีความคิดวิจารณญาณ  
   1) ครูควรคาดคะเนเหตุการณ์ไว้ก่อนล่วงหน้า แล้วจึงน ามาพิจารณาเพ่ือ
ตัดสินใจ จากข้อเท็จจริงที่มี 
  2) ส่งเสริมให้ครูมีการก าหนดสมมติฐานใหม่ ที่มีความเป็นไปได้มากที่สุด 
เพ่ือให้ใช้ได้กับข้อมูลของปัญหาที่เกิดขึ้น 
  3) ครูน าแนวคิดและทฤษฎีตามหลักกระบวนการทางการบริหารมาปรับใช้
เพ่ือศึกษาข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 
  4) เปิดโอกาสให้ครูใช้ความสามารถในการอธิบาย วิเคราะห์ ประเภทของ
ข้อมูลหรือปัญหา ให้แก่เพ่ือนร่วมงานเกิดความเข้าใจได้ง่าย 
  5) ส่งเสริมให้ครูสามารถวิเคราะห์ข้อมูล สถานการณ์ในการท างานเพ่ือ
หาทางเลือกหรือค าตอบที่ถูกต้องอย่างรอบคอบและประเมินทางเลือกไว้หลายทางที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน 
   3.2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
   1) ส่งเสริมให้ครูน าความรู้ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้พัฒนาการท างาน 
  2) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม น าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 
  3) ครูมีส่วนร่วมในการเสนอแนะกลยุทธ์ วิธีการรับมือ ในการบริหารจัดการ
ชั้นเรียนได้อย่างเหมาะสม 
  4) ครูใช้หลักเหตุผลในการพิจารณาข้อมูล เพื่อแสวงหาทางเลือกแนวทางใน
การท างาน โดยอาศัยข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษาเป็นหลัก 
  5) ครูมีการวางแผน วิธีการป้องกันหรือวิธีการแก้ไขปัญหา ในการรองรับกับ
เหตุการณ์ในอนาคตได้อย่างเหมาะสม 
  6) ส่งเสริมให้ครูมีความสามารถคาดคะเนถึงสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต
และรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้ 
  7) กระตุ้นให้ครูสามารถสร้างสรรค์ผลงานที่เกิดจากความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ที่
เป็นประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืน 
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  8) ครูมีความสามารถเผชิญปัญหา อุปสรรค ในที่ท างาน เป็นผู้ที่น าพาใน
การคิดหาวิธีเพ่ือคลี่คลายปัญหาเหล่านั้น 
  9) กระตุ้นให้ครูมีการแสดงออกถึงความคิดที่ก้าวหน้าทันเหตุการณ์เสมอ
กล้าน าเสนอแนวความคิดนอกกรอบ แปลกใหม่ เพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพ 
  10) ครูมีการใช้เทคนิคที่หลากหลายในการประเมินการปฏิบัติงานของ
ตนเอง 
  11) ครูควรมีการประยุกต์ใช้ความรู้หรือประสบการณ์ให้เกิดประโยชน์หลาย
ด้านเพื่อการพัฒนา 
  12) ครูเห็นคุณค่าและความส าคัญของตนเองต่อองค์กรและมีความสุขใน
การท างาน 
  3.3 ด้านการมีความคิดผลิตภาพ 
  1) ครูสามารถก าหนดทิศทางการท างานที่มีจุดมุ่งหมายชัดเจน มีความ
เหมาะสมกับบริบทของงานและบุคคล 
  2) ครูมีการแลกเปลี่ยนแนวคิดแล้วน ามาสรุปเสนอเป็นแนวทาง ก าหนด
เป้าหมายในการด าเนินงานอย่างชัดเจน 
  3) กระตุ้นให้ครูเชื่อมโยงความคิดกับผลผลิต โดยอธิบายได้ชัดเจน ทั้งใน
แบบรูปธรรมและนามธรรม 
  4) ครูสามารถจูงใจให้คนอ่ืนคล้อยตามได้อย่างมีเหตุมีผล และมีความสุขใน
การท างาน 
  5) ครูสามารถปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของเพ่ือนร่วมงาน อยู่ร่วมทุกข์ร่วม
สุขในแต่ละภารกิจที่ต้องช่วยเหลือกัน 
  6) ครูมีสามารถ เพ่ิมศักยภาพของเพื่อนร่วมงาน เพ่ือเชื่อมโยงการท างานได้
อย่างเหมาะสม 
  7) ครูสร้างแรงบันดาลใจและอุดมการณ์ในการท างาน เชื่อมโยงและน า
ผลผลิตที่ได้จากงานหนึ่งไปสู่งานอ่ืน ๆ 
  8) ครูสามารถพัฒนางานให้เกิดเป็นองค์ความรู้ เพ่ือต่อยอดขยายผลสู่การ
เป็นนวัตกรรมที่เป็นเลิศ 
  9) ครูสามารถท างานวิจัยทั้งในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 
 3.4 ด้านการมีความคิดรับผิดชอบ 
   1) ครูมีส่วนร่วมให้ค าปรึกษา ในการปฏิบัติงานแก่เพ่ือนร่วมงาน 
  2) ครูเต็มใจ ช่วยเหลือ ร่วมมือในการหาหนทางแก้ปัญหา 
  3) ครูมีความตระหนักในหน้าที่ อุทิศตนในงานราชการ อย่างสม่ าเสมอ 
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   4) ครูควรมองทุกภารกิจงานคือความรับผิดชอบของตนเองเพราะทุกงานคือ
โอกาสของการเรียนรู้ 
  5) ครูรับฟังข้อเสนอแนะ จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง แลน ามาปรับปรุงพัฒนา จน
ได้รับการยอมรับ 
  6) ครูสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  7) ครูมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานคิดท าสิ่งใหม่เป็นการท้าทายไม่
กลัวความล้มเหลว มุ่งหาวิธีการที่จะท างานให้ส าเร็จบนพื้นฐานของความถูกต้อง 
  8) ครูวางแผน คิดไตร่ตรอง ตัดสินใจ ในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 
อภิปรายผล 
 

 การวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีประเด็นที่สามารถอภิปราย
ผลดังต่อไปนี้ 

1. สภาวะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุดคือ ด้านการมีความคิดรับผิดชอบ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ได้รับการขับเคลื่อนด้านแนว
ทางการด าเนินงาน โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ที่มีส่วน
ส าคัญในการส่งเสริมพัฒนา ช่วยเหลือติดตามและให้การสนับสนุนการด าเนินงานด้านต่าง ๆ 
ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางการบริหารงานที่ส่งเสริมให้ครูสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
เต็มความสามารถ โดยคุณครูแต่ละโรงเรียนสามารถที่จะปฏิบัติงาน จัดการด้านการศึกษาได้
ตรงตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของโรงเรียนก าหนดก่อให้เกิดเป็นผลงานผลิตภาพได้อย่างเต็มที่ 
สนองต่อความต้องการของกลุ่มคน แต่ทั้งนี้ล้วนเกิดจากคุณครูเองที่มีพฤติกรรมที่ควบคุม
ตัวเองได้ มีความรับผิดชอบ มีความเพียรพยายามปฏิบัติตนในหน้าที่ โดยไม่ย่อท้อต่อความ
ยากล าบาก หรือปัญหาอุปสรรค มีความกล้า ความจริงใจที่จะรับผิดชอบ เทียบเคียงกับ ปณต
นนท์ เถียรประภากุล (2561 : 2009) ได้ท าการศึกษา ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคการศึกษา 4.0 พบว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 ที่ท าให้ประสบ
ความส าเร็จได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความส าคัญกับการมีความรับผิดชอบของ
ภาวะผู้น าที่แท้จริง ซึ่งจะเป็นรากฐานส าคัญไปสู่ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือขับเคลื่อน
สถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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2. เปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ าแนกตามวิทยฐานะครู โดยรวม
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการมีความคิดวิจารณญาณและด้านการมี
ความคิดผลิตภาพ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่
มีวิทยฐานะสูงกว่าจะมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การท างานและทักษะความ
ช านาญในการปฏิบัติงานมากกว่าครูที่มีวิทยฐานะต่ ากว่า จึงท าให้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
และผลิตภาพของครูแตกต่างกัน สอดคล้องกับพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 (2547 : 22) ได้ก าหนดในมาตรา 55 ไว้ว่า ให้มีการ
ประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะส าหรับต าแหน่งที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเป็นระยะ ๆ 
เพ่ือด ารงไว้ซึ่งความรู้ ความสามารถ ความช านาญการหรือความเชี่ยวชาญในต าแหน่งและ
วิทยฐานะที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 

3. การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) จากผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 10 ท่าน ได้  4 ด้าน 34 แนวทางย่อย 
อภิปรายผลได้ดังนี้  

ด้านที่ 1 ด้านการมีความคิดวิจารณญาณ ประกอบไปด้วย 5 แนวทาง 1) ครูควร
คาดคะเนเหตุการณ์ไว้ก่อนล่วงหน้า แล้วจึงน ามาพิจารณาเพ่ือตัดสินใจ จากข้อเท็จจริงที่มี 2) 
ส่งเสริมให้ครูมีการก าหนดสมมติฐานใหม่ ที่มีความเป็นไปได้มากที่สุด เพ่ือให้ใช้ได้กับข้อมูล
ของปัญหาที่เกิดขึ้น 3) ครูน าแนวคิดและทฤษฎีตามหลักกระบวนการทางการบริหารมาปรับ
ใช้เพ่ือศึกษาข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 4) เปิดโอกาสให้ครูใช้ความสามารถในการอธิบาย 
วิเคราะห์ ประเภทของข้อมูลหรือปัญหา ให้แก่เพ่ือนร่วมงานเกิดความเข้าใจได้ง่าย 5) 
ส่งเสริมให้ครูสามารถวิเคราะห์ข้อมูล สถานการณ์ในการท างานเพ่ือหาทางเลือกหรือค าตอบ
ที่ถูกต้องอย่างรอบคอบและประเมินทางเลือกไว้หลายทางที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน 

ด้านที่ 2 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ประกอบไปด้วย 12 แนวทาง  1) ส่งเสริมให้
ครูน าความรู้ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้พัฒนาการท างาน 2) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรมีส่วนร่วม น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 3) ครู
มีส่วนร่วมในการเสนอแนะกลยุทธ์ วิธีการรับมือ ในการบริหารจัดการชั้นเรียนได้อย่าง
เหมาะสม 4) ครูใช้หลักเหตุผลในการพิจารณาข้อมูล เพ่ือแสวงหาทางเลือกแนวทางในการ
ท างาน โดยอาศัยข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาเป็นหลัก 5) ครูมีการวางแผน วิธีการป้องกัน
หรือวิธีการแก้ไขปัญหา ในการรองรับกับเหตุการณ์ในอนาคตได้อย่างเหมาะสม 6) ส่งเสริมให้
ครูมีความสามารถคาดคะเนถึงสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้ 
7) กระตุ้นให้ครูสามารถสร้างสรรค์ผลงานที่เกิดจากความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
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ตนเองและผู้อื่น 8) ครูมีความสามารถเผชิญปัญหา อุปสรรค ในที่ท างาน เป็นผู้ที่น าพาในการ
คิดหาวิธีเพ่ือคลี่คลายปัญหาเหล่านั้น 9) กระตุ้นให้ครูมีการแสดงออกถึงความคิดที่ก้าวหน้า
ทันเหตุการณ์เสมอกล้าน าเสนอแนวความคิดนอกกรอบ แปลกใหม่ เพ่ือให้การท างานมี
ประสิทธิภาพ 10) ครูมีการใช้เทคนิคที่หลากหลายในการประเมินการปฏิบัติงานของตนเอง
11) ครูควรมีการประยุกต์ใช้ความรู้หรือประสบการณ์ให้เกิดประโยชน์หลายด้านเพ่ือการ
พัฒนา 12) ครูเห็นคุณค่าและความส าคัญของตนเองต่อองค์กรและมีความสุขในการท างาน 

ด้านที่ 3 ด้านการมีความคิดผลิตภาพ ประกอบไปด้วย 9 แนวทาง 1) ครูสามารถ
ก าหนดทิศทางการท างานที่มีจุดมุ่งหมายชัดเจน มีความเหมาะสมกับบริบทของงานและ
บุคคล 2) ครูมีการแลกเปลี่ยนแนวคิดแล้วน ามาสรุปเสนอเป็นแนวทาง ก าหนดเป้าหมายใน
การด าเนินงานอย่างชัดเจน  3) กระตุ้นให้ครูเชื่อมโยงความคิดกับผลผลิต โดยอธิบายได้
ชัดเจน ทั้งในแบบรูปธรรมและนามธรรม 4) ครูสามารถจูงใจให้คนอ่ืนคล้อยตามได้อย่างมี
เหตุมีผล และมีความสุขในการท างาน 5) ครูสามารถปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของเพ่ือน
ร่วมงาน อยู่ร่วมทุกข์ร่วมสุขในแต่ละภารกิจที่ต้องช่วยเหลือกัน 6) ครูมีสามารถ เพ่ิมศักยภาพ
ของเพ่ือนร่วมงาน เพ่ือเชื่อมโยงการท างานได้อย่างเหมาะสม 7) ครูสร้างแรงบันดาลใจและ
อุดมการณ์ในการท างาน เชื่อมโยงและน าผลผลิตที่ได้จากงานหนึ่งไปสู่งานอ่ืน ๆ 8) ครู
สามารถพัฒนางานให้เกิดเป็นองค์ความรู้ เพ่ือต่อยอดขยายผลสู่การเป็นนวัตกรรมที่เป็นเลิศ              
9) ครูสามารถท างานวิจัยทั้งในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ด้านที่ 4 ด้านการมีความคิดรับผิดชอบ ประกอบไปด้วย 8 แนวทาง 1) ครูมีส่วนร่วม
ให้ค าปรึกษา ในการปฏิบัติงานแก่เพ่ือนร่วมงาน 2) ครูเต็มใจ ช่วยเหลือ ร่วมมือในการหา
หนทางแก้ปัญหา 3) ครูมีความตระหนักในหน้าที่ อุทิศตนในงานราชการ อย่างสม่ าเสมอ 4) 
ครูควรมองทุกภารกิจงานคือความรับผิดชอบของตนเองเพราะทุกงานคือโอกาสของการ
เรียนรู้ 5) ครูรับฟังข้อเสนอแนะ จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง แลน ามาปรับปรุงพัฒนา จนได้รับการ
ยอมรับ 6) ครูสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 7) ครูมีความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงานคิดท าสิ่งใหม่เป็นการท้าทายไม่กลัวความล้มเหลว มุ่งหาวิธีการ
ที่จะท างานให้ส าเร็จบนพ้ืนฐานของความถูกต้อง 8) ครูวางแผน คิดไตร่ตรอง ตัดสิน ใจ ใน
การปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ  

และผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ของแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน โดยมีความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด สามารถใช้เป็นแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ได้ สอดคล้องกับไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560 : 20) 
ได้กล่าวถึง แนวคิดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพว่า เป็นแนวคิดของภาวะผู้น ารุ่น
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ใหม่ทางการศึกษาของไทย ที่จะต้องเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงและปัญหาของสังคมไทยได้
อย่างดี และสามารถเชื่อมโยงการศึกษาเข้ากับบริบทของสังคมไทยได้ ซึ่งมีคุณสมบัติหลัก 4 
ประการในการบริหารงาน คือ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ความสามารถในการคิด
สร้างสรรค์ ความสามารถสะท้อนการมีผลงาน หรือการคิดผลิตภาพ และความสามารถคิด
รับผิดชอบ 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการศกึษา 
 
  จากผลการวิจัยพบว่า สภาวะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพของครูใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ด้านการการมี
ความคิดวิจารณญาณ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูควรให้ความสนใจที่จะพัฒนาเรื่องการตั้ง
ข้อสังเกต การคาดคะเนเหตุการณ์ล่วงหน้า หรือการตั้งสมมติฐานใหม่เพ่ือน าข้อมูลเหล่านั้น
กลับมาพิจารณาตัดสินใจตามข้อเท็จจริง เนื่องจากผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าระดับพฤติกรรมการ
แสดงออกของครูมีค่าเฉลี่ยน้อยสุด เมื่อเทียบกับประเด็นอ่ืนที่น ามาศึกษา โดยครูอาจเริ่มต้น
ด้วยการสร้างความเชื่อมั่นในพลังความคิดและการมีเป้าหมายที่ชัดเจนของตนเอง กล้าท าใน
สิ่งที่ตนเองเชื่อว่า ถูกต้อง ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นธรรม โดยเตรียมหลักการและ
ขั้นตอนการด าเนินการที่มีความเป็นไปได้ไว้ในสมอง เพ่ือตอบค าถามหรือใช้แก้ไขปัญหาได้
หลากหลายมิติในทุกสถานการณ์ และสามารถชี้แจงต่อผู้ร่วมงานให้เข้าใจได้โดยง่าย กระตุ้น
ให้ผู้ร่วมงานมีการเปลี่ยนแปลงการท างานใหม่ๆ ในสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
อย่างสร้างสรรค์ 
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