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บทคัดย่อ 

 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู จ านวน 346 คน โดยการ
สุ่มตวัอย่างแบบการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)  และการสัมมนา
อิงผู้เชี่ยวชาญ (connoisseurship) จ านวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม 
และแบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญฯสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ผลการวิจัยพบว่า 
แนวทางการพัฒนาโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ พบว่า  1) ด้านการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบเชิงรุก ประกอบด้วย 
แนวทางย่อย 4 แนวทาง 2) ด้านการศึกษาชั้นเรียน ประกอบด้วยแนวทางย่อย 4 แนวทาง   
3) ด้านวิจัยในชั้นเรียน ประกอบด้วยแนวทางย่อย 4 แนวทาง 4) ด้านระบบชี้แนะและระบบ
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พ่ีเลี้ยง ประกอบด้วยแนวทางย่อย 3 แนวทาง 5) ด้านการร่วมมือรวมพลัง และการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วยแนวทางย่อย 3 แนวทาง และ 6) ด้านการ
สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ประกอบด้วยแนวทางย่อย 4 แนวทาง 
 
ค าส าคัญ : การพัฒนาแนวทาง, โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 

Abstract 
 

  This research aimed to : study the guidelines for  Development of School 
as Learning  Community under the Secondary Educational Service Area Office Surin. 
The sample of this research,  selected by Stratified Random Sampling technique, 
consisted of 346 people : principal and teachers in schools under the Secondary 
Educational Service Area Office Surin. And connoisseurship of 10 experts. The 
research instrument used for collecting data was a dual-response format 
questionnaire and connoisseurship documents.  The data were analyzed using 
mean, standard deviation, and priority needs index (PNIModified).The research 
findings are summarized as follows : The guidelines for  Development of School as 
Learning  Community under the Secondary Educational Service Area Office Surin.  
The findings revealed as the followings. 1) Active learning of indicators resulted in 4 
indicators  2) Lesson study of indicators resulted in 4 indicators 3) Classroom Action 
Research of indicators resulted in 4 indicators 4) Coaching and mentoring of 
indicators resulted in 3 indicators 5) Collaboration and PLC of indicators resulted in 
3 indicators and 6) Shared Vision of indicators resulted in 4 indicators. 
 
Keywords:  Guideline for Development, School as Learning  Community. 
 
บทน า 
 
  การพัฒ นาการศึกษาในศตวรรษที่  21  ซึ่ งนับ เป็ นการเปลี่ ยนแปลงทาง
ประวัติศาสตร์ที่ส าคัญ กล่าวได้ว่า กระแสโลกาภิวัฒน์ (Globalization) ส่งผลให้รูปแบบการ
จัดการศึกษาในโรงเรียนแบบเดิมๆ (ตามขนบธรรมเนียมของการศึกษาในปลายศตวรรษที่ 
19) สิ้นสุดลง ลอกคราบไปสู่การศึกษาของโรงเรียนแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งก็คือการปฏิรูป
โรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นไปตามปรัชญา
พิพัฒนนิยม (Progressivism) ที่มุ่งเน้นหลักการของคุณภาพ (Quality) กับความเท่าเทียมกัน 
(Equality) ในเวลาเดียวกัน  (ซาโต มานาบ.ุ 2562 : 12) 
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แนวคิดโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในประเทศไทยว่า ได้น าแนวคิดของ 
Professor Dr. Manabu Sato ชาวญี่ปุ่นที่ขับคลื่อนแนวคิดการปฏิรูปการศึกษาของญี่ปุ่น
เข้ามาพัฒนาครูตั้งแต่ พ.ศ.2545 โดยรองศาสตรจารย์ดร.ไมตรี อินทรประสิทธิ์ เป็นผู้น า
แนวคิดมาสู่การปฏิบัติในประเทศไทยทั้งนี้ Sato (2016) กล่าวถึงนิยามของโรงเรียนชุมชน
แห่งการเรียนรู้ว่า เป็นโรงเรียนที่นักเรียนเรียนรู้ร่วมกัน ครูเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน 
และผู้ปกครองมีส่วนร่วมและเรียนรู้ร่วมกันอรพิณ ศิริสัมพันธ์และปณัฐ กิจรุ่งเรือง (2561 : 
42)  

การพัฒนาโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ เริ่มต้นจากการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งผลของการวิจัยท าให้ทิศทาง
ของการพัฒนาสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้มีความโดดเด่น (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 33.2563 : 13)  

เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้  ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา จึงท าให้ผู้วิจัยได้มีความสนใจศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาโรงเรียน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ไดด้ าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ผู้บริหาร และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  จ านวน 85 โรงเรียน รวมทั้งสิ้นจ านวน 3,036 คน (ข้อมูล ณ 
วันที่ 25 มิถุนายน 2564) 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ จ านวน 346 คน โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม จาก 85 โรงเรียน ได้
โรงเรียนจ านวน 70 โรงเรียน ด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
จ าแนกตามสหวิทยาเขต และสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตามสัดส่วน
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ประชากรแต่ละสหวิทยาเขต และและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant)ในการสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ (connoisseurship) จ านวน 10 คน 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาใช้เป็น
แนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาโรงเรียนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ ได้ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) ระบบชี้แนะและระบบพ่ี
เลี้ยง 3) การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบเชิงรุก 4) การศึกษาชั้นเรียน 5) วิจัยในชั้นเรียน 6) 
การร่วมมือรวมพลังและการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ    
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้  เป็นแบบสอบถาม 
(Questionnaire) เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ เป็นมาตราประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดับ 
และแบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (connoisseurship) แนวทางการพัฒนาโรงเรียน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยเทียบตามเกณฑ์แปลความหมายค่าเฉลี่ย 
    
ผลการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 1.  สภาพปัจจุบันของโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร์ในภาพรวมภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.56, S.D. = 0.54)  สภาพที่
พึงประสงค์ของโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.60, S.D. = 0.36)  

2. ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์โดยเรียงล าดับจากค่าดัชนีความต้องการมากไปน้อย 
คือ  1)  ด้านการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบเชิงรุก (PNI modified = 0.356) 2)  ด้าน
การศึกษาชั้นเรียน (PNI modified = 0.344)  3)  ด้านวิจัยในชั้นเรียน (PNI modified = 0.321)  
4)  ด้านระบบชี้แนะและระบบพ่ีเลี้ยง (PNI modified =0.281) 5) ด้านการร่วมมือรวมพลังและ
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การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNI modified = 0.263)  6)  ด้านการสร้างวิสัยทัศน์
ร่วมกัน  (PNI modified = 0.201) 

3. แนวทางการพัฒนาโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบเชิงรุก ประกอบด้วย แนวทาง
ย่อย 4 แนวทาง 2) ด้านการศึกษาชั้นเรียน ประกอบด้วยแนวทางย่อย 4 แนวทาง   3) ด้าน
วิจัยในชั้นเรียน ประกอบด้วยแนวทางย่อย 4 แนวทาง 4) ด้านระบบชี้แนะและระบบพ่ีเลี้ยง 
ประกอบด้วยแนวทางย่อย 3 แนวทาง 5) ด้านการร่วมมือรวมพลัง และการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วยแนวทางย่อย 3 แนวทาง และ 6) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์
ร่วมกัน  
   
อภิปรายผล 
 

 การวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มีประเด็นที่สามารถอภิปรายผลดังต่อไปนี้ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบเชิงรุก (Active learning) ที่มีแนวทาง 1) การ
ร่วมกันออกแบบหน่วยการเรียนรู้ การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและท้าทายความคิด
สร้างสรรค์ 2) การจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบเชิงรุก โดยผสมผสานเทคนิคการจัด
โครงสร้างของกลุ่มนักเรียน 3) การสร้างความสัมพันธ์แบบเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยมีครูเป็นผู้
อ านวยความสะดวก 4)  การส่งเสริมการใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี และสร้างสิ่งแวดล้อมใน
การเรียนรู้  ทั้งนี้เนื่องมาจาก การปฏิรูปการศึกษาตามแนวการศึกษาใหม่ในศตวรรษที่ 21 ที่
การปฏิรูปการศึกษาภายในชั้นเรียน ซึ่งการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบเชิงรุก (Active 
learning) เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นต่อการเรียนรู้ของครูและผู้ เรียน ดังนั้น ผู้บริหารควร
ส่งเสริมและพัฒนาความสามารถการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบเชิงรุก (Active learning)  
ที่หลากหลายและทันกับเหตุการณ์ในปัจจุบัน โดยพัฒนาให้เกิดทักษะความช านาญในการ
ผสมผสานเทคโนโลยีในปัจจุบัน เพ่ือช่วยในการจัดการเรียนรู้และบริหารจัดการห้องเรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ มยุรี เจริญศิริ (2563 : บทคัดย่อ) การพัฒนารูปแบบโรงเรียน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิด Active Learning ที่ส่งเสริมความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน
ระดับประถมศึกษา มีชื่อว่า“AECAD Model” ประสิทธิผลของรูปแบบ“AECAD Model” 
เป็นการพัฒนาจากล่างข้ึนบน (จากภายใน ) ด้านการออกแบบและกระบวนการจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิด Active Learning อยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับพระมหาจิตติพงษ์ ฉนฺทโก 
(พุตธขันท์) (2562 : ง)  ผลการพัฒนาความเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดศรี
จันทร์ คือ ด้านครู ด้านกระบวนการเรียนรู้ และด้านผู้เรียน 



 

1596     | Journal of MCU Ubon Review, Vol.7 No.2 (May-August 2022) 
 

ด้านการศึกษาชั้นเรียน (Lesson study  :  LS) ที่มีแนวทาง 1) การสร้างหรือการ
ก าหนดระบบการจัดเก็บข้อมูลและการอ านวยความสะดวกในเรื่องการบันทึกภาพเคลื่อนไหว
และภาพนิ่ง  2) การเปิดชั้นเรียนในกิจกรรม Open house (แบบ Symposium)  3)  การ
ก าหนดปฏิทินเชิงระบบโรงเรียน 4) การศึกษาชั้นเรียน 5 ขั้นตอน และการสร้างวัฒนธรรมใน
การรับฟัง การสะท้อนผลเชิงสร้างสรรค์ ทั้ งนี้ เนื่องมาจากนวัตกรรม Lesson study 
การศึกษาชั้นเรียน (Lesson study) เป็นแนวคิดใหม่ส าหรับการจัดการศึกษาของประเทศ
ไทยที่แตกต่างจากบริบทและวัฒนธรรมในชั้นเรียนแบบเดิม การเรียนรู้ในชั้นเรียนในรูปแบบ
ใหม่นี้ ต้องการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูสู่การปรับวัฒนธรรมการเรียนรู้ใหม่ สอดคล้องกับ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 (สุรินทร์) (2563 : 44) กระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผ่านการศึกษาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) ของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 มีวิธีการขั้นตอนในการน าไป  อย่างชัดเจน
ประกอบด้วย 9 ขั้นตอน  ซึ่งนวัตกรรมที่สมาชิกเครือข่ายได้น าไปใช้ประโยชน์ต่อในระดับ
ห้องเรียนเป้าหมายส าคัญของวิธีการสอนของครูเน้นให้นักเรียนทุกคนเรียนรู้ได้สอดคล้องกับ
ศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่ และสอดคล้องกับพิรุณ ศิริศักดิ์ (2560 : 1) การวิจัยการ
พัฒนาหลักสูตรกุลสตรีราชินีบนเป็นการพัฒนาที่มุ่งสู่โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งการ
พัฒนาหลักสูตรโดยมี LS-PLC เข้าไปมีบทบาทเพ่ือขับเคลื่อน SLC (School as Learning 
Community) โดยมีผลลัพธ์ด้านคุณภาพ 3 ระดับ คือ ระดับนักเรียน ระดับครู และระดับ
โรงเรียน  

ด้านวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Action Research) ที่มีแนวทาง 1) การส่งผลงาน
การวิจัยเพ่ือเข้ารับการคัดสรรรางวัล 2) การสร้างเครือข่ายการวิจัยในรูปแบบออนไลน์ และ
เผยแพร่ผลการวิจัยในชั้นเรียน 3)  การก าหนดหัวข้อและการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนจากการ
เปิดชั้นเรียน 4) การสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือการวิจัยในชั้นเรียนทั้งนี้เนื่องมาจากวิจัยในชั้น
เรียนเป็นกระบวนการท าวิจัยบทเรียน (Conducting a research lesson) ที่มีความหมาย
ลึกซึ้งต่อครูผู้วิจัยบทเรียนที่ได้กระท าต่อผู้เรียนซึ่งเป็นการพัฒนาในวิชาชีพ  สะท้อนให้เห็น
คุณภาพของการเรียนและการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีของผู้เรียนที่เป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามความคาดหวังที่จะเกิดขึ้น สอดคล้องกับภูริทัต ชัยวัฒนกุล (2562 : 42) ได้น าเสนอการ
สร้างโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as Learning Community : SLC) ที่เกิดขึ้นใน
โรงเรียนเพลินพัฒนามีการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Action Research) ซึ่งมี 2 มี
แนวทางในการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนที่ส าคัญ คือ ด้านคุณภาพของผู้เรียนและด้านพฤติกรรม
ของนักเรียน ซึ่งจะมีการการสังเกตนักเรียนเพื่อช่วยเหลือและแก้ไขปัญหา นักเรียนก็จะไม่ถูก
ทิ้งไว้ข้างหลัง (no child left behind) และระดับโรงเรียน และสอดคล้องกับ วสันต์ ปัญญา 
(2561 : 29) ในการพัฒนาโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้จะมีการน าการวิจัยในชั้นเรียนมา
เสริมกระบวนการพัฒนาการเปิดชั้นเรียนควบคู่กับระบบชี้แนะและระบบพ่ีเลี้ยง 
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  ด้านระบบชี้แนะและระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching and mentoring) มีแนวทาง 1) 
การสร้างหรือก าหนดระบบช่องทางการติดต่อศึกษานิเทศก์  2) การสร้างเครือข่ายการรับการ
นิเทศในรูปแบบ TPS Model และการทบทวนผลการปฏิบัติ (AAR) ภายใต้สถานการณ์
ปัจจุบัน  3) การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการและสร้างพ่ีเลี้ยงต้นแบบผ่านการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ (Work-based Learning)  ทั้งนี้เนื่องมาจากการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นการน า
ทางน าร่อง และผลักดันคุณครูและผู้บริหารเพ่ือเข้าสู่การเป็นโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้
สอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบันในมิติชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ในช่วงไวรัสโควิด-19 
สอดคล้องกับ กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ (2564 : 2) การประยุกต์ดิจิทัลแพลตฟอร์มส าหรับการนิเทศ
แบบออนไลน์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  ปีการศึกษา 2564 ครั้งที่ 
1/2564 ที่พบว่าครูมีพัฒนาการของทักษะการสอนแบบออนไลน์ที่ช านาญมากขึ้น นักเรียนมี
พฤติกรรมการเรียนรู้ใน ลักษณะเชิงรุก สมาชิกในวง PLC มีทักษะการสังเกตและการสะท้อน
ผลที่เป็นไปตามกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านการเปิดชั้นเรียนแบบออนไลน์ 
(PLC-LS Online) และสอดคล้องกับ วสันต์ ปัญญา (2561 : 29) ได้น าเสนอการสร้าง
โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ (School as Learning Community : SLC) ที่ เกิดขึ้นใน
โรงเรียนเมืองกระบี่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 13 ด้วยแนวทางการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพครูผสมผสาน ระบบการชี้แนะและการเป็น พ่ี เลี้ยง 
(Coaching and Mentoring) ที่เสริมสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(SLC)  

 ด้านการร่วมมือรวมพลั ง และการสร้างชุมชนแห่ งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Collaboration and PLC) ที่มีแนวทาง 1)  การสร้างหรือการก าหนดระบบการจัดเก็บ
ข้อมูลและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบระบบออนไลน์   2)  การสร้างวัฒนธรรมวิชาชีพ
ด้วยกระบวนการสุนทรียสนทนาร่วมกับแนวคิดการเติบโต (Growth mindset) และบทบาท
ในวง PLC   3)  การสร้างภาคีเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการสนับสนุนด้วยรางวัล 
SMART TEACHER ในรูปแบบ TPS Model  ทั้งนี้เนื่องมาจากการร่วมมือรวมพลัง ช่วยให้
เกิด Transformative Learning ในการพัฒนาสมาชิกในกลุ่มครู บุคลากรทางการศึกษา  
ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ PLC เป็นนวัตกรรมการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  ที่ครู
และบุคลากรทางการศึกษาได้ร่วมกันพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนได้
ตรงประเด็น สอดคล้องกับ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 (สุรินทร์) 
(2562 : 47)  ได้ด าเนินการนิเทศผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยเริ่ม
สร้างโรงเรียนต้นแบบ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากภายในตนเอง (Inside-out) สอดคล้อง
กับ ศุภธนกฤษ ยอดสละ (2560 : บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเรื่อง รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้สะ
เต็มศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จังหวัดสุรินทร์ ซึ่งรูปแบบชุมชนแห่งการ
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เรียนรู้สะเต็มศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จังหวัดสุรินทร์ พบว่า รูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้สะเต็มศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพทางการ ศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา จังหวัดสุรินทร์ ประกอบด้วย การบริหารและการจัดการเรียนรู้สะเต็ม
ศึกษา เครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้สะเต็มศึกษาและการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
สอดคล้องกับลัดดา ภู่เกียรติ (2564 :3) ระยะที่ 2 การสร้าง SLC ด้วยการใช้ทฤษฎีของการ
เรียนรู้ผ่านบทเรียนและการร่วมมือรวมพลังระหว่างสมาชิกของ PLC เกิดขึ้นทั้งในและนอก
โรงเรียนในการร่วมกันออกแบบและวางแผนโปรแกรมการเรียนรู้และกิจกรรมตามปรัชญา
ของการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Child Centred) และสอดคล้องกับธนกฤต อ้ังน้อย 
(2563 : บทคัดย่อ) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูใหม่ในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิด
โรงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ซึ่งได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการพัฒนาระดับองค์การ 
ระดับกลุ่ม และระดับบุคคล ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision) ที่มีแนวทาง 1) 
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) การปฏิบัติตนตามวิสัยทัศน์และค่านิยมของโรงเรียนชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 3) การร่วมกันวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันและการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  4) 
การสร้างพ้ืนที่ร่วมพ้ืนที่ปลอดภัยในชั้นเรียนและการร่วมกันลดวัฒนธรรมอ านาจนิยมทั้งนี้
เนื่องมาจากการวางเป้าหมายร่วมกันทั้งระบบเป็นสิ่งที่จะสามารถขับเคลื่อนการปฏิรูป
การศึกษาด้วยโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ให้ประสบความส าเร็ จได้ตามวัตถุประสงค์ 
สอดคล้องกับส าเริง บุญโต (2563 : 10) ที่บริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 (สุรินทร์) โดยใช้รูปแบบ TPS Model มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน
ชัดเจนในการพัฒนาองค์กรเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา ตั้งแต่ปัจจัยน าเข้า กระบวนและผลลัพธ์ 
และสอดคล้องกับศนิชา ภาวโน (2562 : บทคัดย่อ) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนตามแนวดิ่งด้านการคิดและการปฏิบัติในการบริหารโรงเรียนตามการ
เปลี่ยนแปลงของโลก ล าดับแรกคือ การสร้างวิสัยทัศน์ของโรงเรียนร่วมกัน แสดงให้เห็นว่า
วิสัยทัศน์ร่วมกันเป็นสิ่งที่ส าคัญในการขับเคลื่อนโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ในระยะแรกๆ 
ที่จะต้องตั้งเป้าหมายให้เข้าใจโดยทั้งโรงเรียน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า สภาพปัจจุบันของทางการ
พัฒนาโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จาก
การขับเคลื่อนของผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่ฯ ศึกษานิเทศก์ ผู้อ านวยการโรงเรียน และคณะครู
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้ด าเนินการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
(Shared Vision) ในการปฏิรูปการศึกษาโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ในทิศทางที่ชัดเจน 
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องค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษา 
 

จากการศึกษาในครั้งนี้เป็นข้อมูลและแนวทางส าหรับโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ช่วยให้เกิด Transformative Learning ซึ่งจะมีประโยชน์อย่างมากในการที่จะไปปฏิรูป
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 แนวทางการพัฒนาโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้  ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ หน่วยงานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทุกระดับสามารถ
น าไปใช้ตามความเหมาะสมและตามความต้องการ ดังนั้นควรมีการน าแนวทางการพัฒนา
โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ไป
ทดลองใช้ในบริบทส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา และสังกัดฯ อ่ืน  และควรมีการ
ก าหนดข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพ่ือพัฒนาโรงเรียน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ต่อไป 
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