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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารพัสดุโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์  2) เปรียบเทียบระดับการบริหารพัสดุ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 3) เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าเอฟ (F-test) และ
ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) สรุปผลการวิจัย 1) ระดับสภาพการ
พัฒนาการบริหารพัสดุของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ าตามล าดับ ดังนี้ ด้านการ
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บันทึก รองลงมา คือ ด้านเบิกจ่าย และ ด้านการตรวจสอบ 2) ผลการเปรียบเทียบระดับการ
บริหารพัสดุโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านพบว่าไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ทุกด้าน 3) ผลการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
พบว่า 1) ด้านการเก็บ ควรจัดท าคู่มือเกี่ยวกับการจัดเก็บ ก าหนดเวลาในการปฏิบัติงานด้าน
การเก็บในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน บุคลากรในโรงเรียนควรมีส่วนร่วมในการร่วม ในการแก้ไข
ปัญหาเกี่ยวกับงานพัสดุด้านการเก็บ 2) ด้านการจ าหน่าย ควรมีการศึกษาจากกรณีศึกษา 
เกี่ยวกับการแปรสภาพหรือท าลายและการพิจารณาตามราคาอย่างสมเหตุสมผล ควร
จ าหน่ายวัสดุครุภัณฑ์ของโรงเรียนให้เป็นไปตามกฎหมายอย่างเคร่งครัดว่าด้วยการจ าหน่าย
วัสดุครุภัณฑ์ 3) ด้านการบ ารุงรักษา ควรมีการฝึกอบรมด้านการซ่อมบ ารุงพ้ืนฐานให้กับครูใน
โรงเรียน พัฒนาระบบการบ ารุงรักษา ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักให้กับครูและบุคลากร
ในด้านการบ ารุงรักษา บุคลากรควรมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ทางด้านต่างๆ ในการ
บ ารุงรักษาวัสดุครุภัณฑ์ของโรงเรียน 
 
ค าส าคัญ:  แนวทางการพัฒนา,  การบริหารพัสดุ 
 

Abstract 
 

  This research aimed to 1) study the problem states of administration of 
material and supply management in secondary school under the Secondary 
Educational Service Area Office Buriram 2) compare the administration levels of 
material and supply management in secondary school  under the Secondary 
Educational Service Area Office Buriram classified by school sizes: small, medium, 
and large and 3)  propose the guidelines of development of material and supply 
management in secondary school under the Secondary Educational Service Area 
Office Buriram. The statistics used for data analysis were percentage, mean, 
standard deviation,  F-test (F-test), and One-Way ANOVA.The findings were as 
follows: 1 )  The level of problem states of the development of school 
administrators in material and supply management under the Secondary 
Educational Service Area Office Buriram overall and each aspect was at the high 
level. When considered on a side by side, ranked from high to low in 3 ranks found 
that the means of the high aspect to the low aspect; the recoding aspect, the 
disbursement aspect, and inspection aspect. 2)  The comparison of the level of 
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administration of material and supply management in secondary school under the 
Secondary Educational Service Area Office Buriram classified by school sizes: small, 
medium, and large found that overall and each aspect were not a statically 
significant difference at .05. 3)  The guidelines of development of material and 
supply management in secondary school under the Secondary Educational Service 
Area Office Buriram found that 1) the material storage aspect should create the 
material storage handbook, the deadline for material storage and each step should 
be clear. 2) material supplies distribution aspect should study in the case study 
regarding transformation or destruction and reasonable pricing considerations and 
school supplies should be sold in strict accordance with the law on the sale of 
school supplies. 3) the material supplies maintenance aspect should train the staffs 
and officers to gain knowledge about basic maintenance. The school administrator 
should awareness among teachers and staffs regarding maintenance and staffs and 
officers should be participated in various interests in the maintenance of school 
supplies. 
 
Keywords : The guidelines of development, material and supply management 
 
บทน า 
 

 ปัจจุบันการบริหารพัสดุและการปฏิบัติงานพัสดุในโรงเรียนยังพบปัญหาด้านการ
จัดหาพัสดุ ด้านการควบคุมพัสดุ ด้านการบ ารุงรักษาพัสดุและด้านการจ าหน่ายพัสดุ ผู้ปฏิบัติ
หน้าที่งานพัสดุของทางโรงเรียนไม่ได้ปฏิบัติตามตามกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ตาม
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ.2560 ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างอย่าง
เคร่งครัด ผู้ปฏิบัติหน้าที่งานพัสดุ ไม่มีความรู้ความสามารถด้านการบริหารงานพัสดุโดยตรง 
ท าให้การจ าหน่ายพัสดุไม่ถูกต้อง เกิดความล่าช้าผู้ปฏิบัติหน้าที่งานพัสดุได้รับการแต่งตั้งจาก
ครูที่ท าหน้าที่สอน ซึ่งมีชั่วโมงสอนมาก ท าให้ไม่สามารถท างานได้อย่างต่อเนื่อง เกิดความ
ล่าช้าในการประสานงาน ผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุ ขาดความรู้ความเข้าใจในการซ่อมแซมพัสดุ อีก
ทั้งโรงเรียนขาดแคลนงบประมาณในการบ ารุงรักษา ผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุไม่ได้จัดท าคู่มือ
เกี่ยวกับการจ าหน่ายพัสดุ ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่งานพัสดุของโรงเรียน ขาดความรู้ความช านาญใน
การส ารวจ ตรวจสอบพัสดุท าให้ไม่มีการจ าหน่ายพัสดุออกจากบัญชีอย่างถูกต้องส่งผลให้ 
การบริหารงานพัสดุ อยู่ในระดับที่ไม่น่าพึงพอใจซึ่งจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาต่อไป ปัญหา
การพัฒนาการบริหารงานพัสดุของผู้ปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยนเรศวร ผลการศึกษาพบว่า 
ปัญหาการบริหารงานพัสดุโดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา เป็นราย
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ด้าน ปรากฏว่ามีปัญหาอยู่ในระดับปานกลางทุกด้านเช่นกัน คือ 1) ด้านการจัดหาพัสดุ ได้แก่ 
มีขั้นตอนและกระบวนการในการจัดซื้อจัดจ้างที่มากเกินไป และมี ระบบโปรแกรมทาง
คอมพิวเตอร์ที่ใช้ส าหรับการจัดซื้อจัดจ้างมากเกินไปท าให้เกิดความสับสนและล่าช้า 2) ด้าน
การควบคุมพัสดุ ได้แก่ การเคลื่อนย้ายพัสดุโดยไม่แจ้งผู้รับผิดชอบหรือผู้ปฏิบัติงานพัสดุท าให้
เกิดการสูญหายของพัสดุ 3) ด้านการจ าหน่ายพัสดุ ได้แก่ สถานที่จัดเก็บพัสดุที่เสื่อมสภาพรอ
จ าหน่ายมีไม่เพียงพอ นอกจากนี้ปิยวรรณ มากกลาย (2561 : 136) กล่าวว่า ปัญการ
พัฒนาการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษามีปัญหาดานการวางแผนก าหนดความตองการ 
การจัดหาพัสดุ การแจกจายพัสดุ การควบคุมพัสดุ การบ ารุงรักษา จ าหนายพัสด ุ

ผู้วิจัยในฐานะหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุในโรงเรียนซึ่งมีหน้าที่โดยตรงกับการบริหารงาน
พัสดุในโรงเรียน ได้พิจารณาเห็นว่าโรงเรียนจะบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ต้องอาศัยทรัพยากรพ้ืนฐานในการบริหารโดยประกอบด้วย คน เงิน พัสดุ และวิธีการบริหาร
จัดการซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งต่อการบริหารงานในองค์กร ซึ่งเป็นที่ยอมรับว่าการบริหารงาน
พัสดุมีความส าคัญมาก เนื่องจากพัสดุเป็นเครื่องมือที่อ านวยความสะดวกในการบริหารงาน
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ดังนั้นการบริหารพัสดุโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพจึงต้อง
มีกระบวนการบริหารที่ดีและถูกต้องตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 โดยมุ่งหมายที่จะน าผลการศึกษาไปเป็นแนวทางการ
พัฒนาการบริหารพัสดุของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ส่งผลให้การบริหารพัสดุต้องมีมาตรฐานในการด าเนินการ น าไปสู่การ
พัฒนาสถานศึกษาในทุกด้าน และส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารพัสดุโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย ์

2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารพัสดุโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
 3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารพัสดุของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ไดด้ าเนินการวิจัย ดังนี้ 
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 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานและเจ้าหน้าที่
พัสดุโรงเรียน ใน 57 โรงเรียน โดยก าหนดโรงเรียนเป็นหน่วยในการเลือกกลุ่มตัวอย่าง ขนาด
กลุ่มตัวอย่างได้มาจากการเปิดตารางส าเร็จรูป เครจซี และมอร์แกน (Krejcie; Morgan. 
1970 : 608) โดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) โดยใช้ขนาด
สถานศึกษาเป็นชั้น แล้วจึงท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับ
สลาก  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนขนาดเล็ก 29 โรงเรียน  โรงเรียนขนาด
กลาง 18 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 10 โรงเรียน อันประกอบไปด้วย 1) ผู้บริหาร
โรงเรียน จ านวน 57 คน 2) หัวหน้างานพัสดุ จ านวน 57 คน 3) เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน 
จ านวน 57 คน รวมทั้งหมด 171 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารพัสดุของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
                ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) ได้แก่ 1) ต าแหน่ง คือ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน 
เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน 2) ขนาดโรงเรียน คือ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนขนาดใหญ่  
                ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารพัสดุโรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษา
บุรีรัมย์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์  ได้แก่ 1) การเก็บ 2) การ
บันทึก 3) การเบิกจ่าย 4) การยืม  5) การตรวจสอบ 6) การบ ารุงรักษา และ 7) การจ าหน่าย
พัสดุ ประกอบด้วยลักษณะค าถามเป็นแบบปลายปิดแบบมาตราส่วน (Rating  Scale) 5 
ระดับ ตามแบบลิเคิร์ท (Likert) 
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารพัสดุโรงเรียน มี
ลักษณะเป็นค าถามปลายเปิดให้เขียนอภิปรายแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารพัสดุ
โรงเรียนตามมุมมองของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.1 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย  1) ค่า IOC (Index of 
Item-Objective Congruence) 2) สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) โดยวิธีการ
ของครอนบาค 
  4.2 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) 
และค่าเอฟ (F–test) และค่าความแปรปรวนทางเดียว (One–Way ANOVA)   
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ผลการวิจัย 
 
  การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารพัสดุของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 

 1. สภาพการบริหารพัสดุโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย์ ดังตารางที่ 1 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสภาพพัฒนาการบริหารพัสดุของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยภาพรวม 
 

ระดับสภาพการพัฒนาการบริหารพัสดุของผู้บริหารสถาน 
ศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย ์

 

 
 

SD. 
 

ระดับ 
 

อันดับ 

ด้านการเก็บ  3.86 0.37 มาก 6 
ด้านการบันทึก  4.03 0.38 มาก 1 
ด้านเบิกจ่าย  3.95 0.35 มาก 2 
ด้านการยมื 3.87 0.31 มาก 4 
ด้านการตรวจสอบ  3.92 0.35 มาก 3 
ด้านการบ ารุงรักษา             3.83 0.38 มาก 7 
ด้านการจ าหน่ายพัสด ุ 3.86 0.29 มาก 5 

รวม 3.90 0.22 มาก  
 
  จากตารางที่ 1 ระดับสภาพการพัฒนาการบริหารพัสดุของผู้บริหาร สถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก 
( X = 3.90),(SD. = 0.22)  เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ าตามล าดับ ดังนี้ ด้านการบันทึก ( X = 4.03), (SD.= 0.31)  
รองลงมา คือ ด้านเบิกจ่าย ( X = 3.95), (SD.= 0.35)  และ ด้านการตรวจสอบ ( X = 4.92), 
(SD.= 0.35)    
          2. ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารพัสดุโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
โดยภาพรวมและรายด้านพบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้าน 
ดังตารางที่ 2 และ3  ดังนี้ 
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ตารางท่ี 2 : ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นที่มีต่อสภาพการพัฒนาการบริหาร
พัสดุของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์จ าแนก
ตามขนาดโรงเรียน ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
 

ความคิดเห็นที่มีต่อสภาพการพัฒนาการบริหาร
พัสดุของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

 SD. 
 

SD. 
 

SD. 
ด้านการเก็บ 3.88 0.38 3.83 0.33 3.86 0.40 
ด้านการบันทึก 4.02 0.37 4.02 0.37 4.10 0.42 
ด้านการเบิกจ่าย 3.93 0.36 3.96 0.34 4.00 0.33 
ด้านการยืม  3.87 0.29 3.85 0.34 3.88 0.28 
ด้านการตรวจสอบ 3.93 0.35 3.88 0.35 3.97 0.34 
ด้านการบ ารุงรักษา 3.80 0.39 3.83 0.36 3.89 0.37 
ด้านการจ าหน่ายพัสด ุ 3.87 0.26 3.84 0.29 3.89 0.32 

รวมเฉลี่ย 3.90 0.23 3.89 0.19 3.94 0.19 
 
  จากตารางที่ 2 ความคิดเห็นที่มีต่อสภาพการพัฒนาการบริหารพัสดุของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์จ าแนกตามต าแหน่ง 
ขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ พบว่า 
  1) สภาพการพัฒนาการบริหารพัสดุของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตาม
โรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ( X = 3.90) (SD.= 0.23) เมื่อ
พิจารณารายด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ า
ตามล าดับ ดังนี้ 1) ด้านการบันทึก  ( X = 4.02) (SD. = 0.34) 2) ด้านการตรวจสอบ ( X = 
3.93) (SD.= 0.35) และ 3) ด้านการเบิกจ่าย ( X = 3.93) (SD. = 0.36) ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือ ด้านการบ ารุงรักษา ( X = 3.80) (SD. = 0.39) 
   2) สภาพการพัฒนาการบริหารพัสดุของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตาม
โรงเรียนขนาดกลาง พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( X = 3.89) (SD. = 0.19) เมื่อ
พิจารณารายด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ า
ตามล าดับ ดังนี้  1) ด้านการบันทึก ( X = 4.02) (SD.= 0.37) 2) ด้านการเบิกจ่าย ( X = 
3.96) (SD.= 0.34) และ 3) ด้านการตรวจสอบ ( X = 3.88) (SD. = 0.35) ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือ ด้านการเก็บ ( X = 3.83) (SD. = 0.33) 
   3) สภาพการพัฒนาการบริหารพัสดุของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตาม
โรงเรียนขนาดใหญ่พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.94) (SD. = 0.19) เมื่อ
พิจารณารายด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ า
ตามล าดับ ดังนี้ 1) ด้านการบันทึก  ( X = 4.10) (SD.= 0.42) 2) ด้านการเบิกจ่าย ( X =4.0 ) 
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(SD.= 0.33) และ 3) ด้านการตรวจสอบ ( X = 3.97) (SD.= 0.34) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 
ด้านการเก็บ ( X = 3.86) (SD.= 0.40) 
 
ตารางที่ 3 : ผลวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อสภาพการ
พัฒนาการบริหารพัสดุของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์จ าแนกตามต าแหน่ง ขนาดโรงเรียนเล็ก กลาง ใหญ่ โดยภาพรวมและราย
ด้าน 
 

 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

ด้านการเก็บ  Between Groups .114 2 .057 .411 .664 
  Within Groups 27.158 54 .139     
  Total 27.273 56       
ด้านการบันทึก  Between Groups .202 2 .101 .691 .502 
  Within Groups 28.452 54 .146     
  Total 28.653 56       
ด้านการเบิกจ่าย  Between Groups .143 2 .071 .576 .563 
  Within Groups 24.150 54 .124     
  Total 24.293 56       
ด้านการยืม  
 

Between Groups 
.016 2 .008 .084 .920 

  Within Groups 18.900 54 .097     
  Total 18.917 56       
ด้านการตรวจสอบ  Between Groups .154 2 .077 .625 .537 
  Within Groups 24.088 54 .124     
  Total 24.243 56       
ด้านการบ ารุงรักษา  Between Groups .223 2 .112 .780 .460 
  Within Groups 27.921 54 .143     
  Total 28.145 56       
ด้านการจ าหน่ายพัสด ุ Between Groups .044 2 .022 .267 .766 
  Within Groups 15.929 54 .082     
  Total 15.973 56       

รวม Between Groups .059 2 .029 .621 .539 
  Within Groups 9.268 54 .048     
  Total 9.327 56       
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จากตารางที่ 3 ผลวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อ
สภาพการพัฒนาการบริหารพัสดุของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์จ าแนกตามต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
โดยภาพรวมและรายด้านพบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้าน 
  3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ พบว่า 1) ด้านการเก็บ ควรจัดท าคู่มือเกี่ยวกับการจัดเก็บ 
ก าหนดเวลาในการปฏิบัติงานด้านการเก็บในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน บุคลากรในโรงเรียนควร
มีส่วนร่วมในการร่วม ในการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับงานพัสดุด้านการเก็บ 2) ด้านการจ าหน่าย 
ควรมีการศึกษาจากกรณีศึกษา เกี่ยวกับการแปรสภาพหรือท าลายและการพิจารณาตาม
ราคาอย่างสมเหตุสมผล ควรจ าหน่ายวัสดุครุภัณฑ์ของโรงเรียนให้เป็นไปตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัดว่าด้วยการจ าหน่ายวัสดุครุภัณฑ์ 3) ด้านการบ ารุงรักษา ควรมีการฝึกอบรมด้านการ
ซ่อมบ ารุงพ้ืนฐานให้กับครูในโรงเรียน พัฒนาระบบการบ ารุงรักษา ผู้บริหารควรสร้างความ
ตระหนักให้กับครูและบุคลากรในด้านการบ ารุงรักษา บุคลากรควรมีส่วนร่วมในผลประโยชน์
ทางด้านต่างๆ ในการบ ารุงรักษาวัสดุครุภัณฑ์ของโรงเรียน 
 
อภิปรายผล 
 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารพัสดุของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ มีประเด็นที่สามารถอภิปรายผล คือ 
1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารพัสดุโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย์ พบว่า ระดับแนวทางการพัฒนาการบริหารพัสดุของผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ า
ตามล าดับ ดังนี้ ด้านการบันทึก รองลงมา คือ ด้านเบิกจ่าย และ ด้านการตรวจสอบ  
          ทั้งนี้ผลการศึกษาดังกล่าวอาจเป็นเพราะส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย์ได้มีการปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัดในด้านด้านการบันทึก ด้านเบิกจ่าย และการตรวจสอบ ผู้บริหารอาจมีการ
ควบคุมดูแล อ านวยความสะดวกและช่วยเหลือในด้านการบันทึก ด้านเบิกจ่าย และการ
ตรวจสอบเป็นอย่างดี ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับ ชุติมา  สรรพโส (2562) ได้ท าการ
วิจัยเรื่อง สภาพและปัญหาการด าเนินงานพัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า สภาพการด าเนินงาน
พัสดุผ่านระบบสารสนเทศของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุและเจ้าหน้าที่พัสดุโดย
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รวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ ปิยวรรณ มากกลาย (2561 : 136) ศึกษาแนวทางพัฒนาการ
บริหารงานพัสดุของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 2 ผลการศึกษาพบว่าสภาพการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 2 ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารพัสดุโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด
ใหญ่ พบว่า ผลวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อแนวทางการ
พัฒนาการบริหารพัสดุของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์จ าแนกตามต าแหน่ง ขนาดโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ โดย
ภาพรวมและรายด้านพบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้าน 

ทั้ งนี้ อาจ เป็ น เพราะผู้ บ ริห าร หั วหน้ าพั สดุและเจ้ าหน้ าที่ พั สดุอาจอยู่ ใน
สภาพแวดล้อมและบริบทการท างานที่คล้ายกันมีการบริหารพัสดุและการปฏิบัติงานพัสดุที่
คล้ายคลึงกันกันจึงท าให้มีความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  สุวัช มูล
เมืองแสน (2563 :114-116) ได้วิจัยสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดเขตตรวจราชการที่ 11 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้า
เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน เจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน และครู จ าแนกตามขนาดโรงเรียนมีความ
คิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน  นอกจากนี้อดิศักดิ์ ศรี
นา. (2560)  ได้ท าการวิจัยเรื่องสภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า  
ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานพัสดุโรงเรียน และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน มีความคิดเห็นต่อ
สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนไม่แตกต่างกัน ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน
พัสดุโรงเรียน และเจ้าหน้าที่พัสดุโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ขนาด
โรงเรียนมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานพัสดุในโรงเรียนต่อปัญหาการบริหารงานพัสดุ
ในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านพบว่ามีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ พบว่า 1) ด้านการเก็บ ควรจัดท าคู่มือเกี่ยวกับการจัดเก็บ 
การก าหนดเวลาในการปฏิบัติงานด้านการเก็บในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจนบุคลากรในโรงเรียน
ควรมีส่วนร่วมในการร่วม คิดร่วมท าในการพัฒนาการบริหารงานพัสดุโรงเรียนเพ่ือแก้ไข
ปัญหาเกี่ยวกับงานพัสดุด้านการเก็บ 2) ด้านการจ าหน่าย ควรมีการศึกษาจากกรณีศึกษา 
เกี่ยวกับการแปรสภาพหรือท าลายและการพิจารณาตามราคาอย่างสมเหตุสมผล  ควร
จ าหน่ายวัสดุครุภัณฑ์ของโรงเรียนให้เป็นไปตามกฎหมายอย่างเคร่งครัดว่าด้วยการจ าหน่าย
วัสดุครุภัณฑ์ 3) ด้านการบ ารุงรักษา ควรมีการฝึกอบรมด้านการซ่อมบ ารุงพ้ืนฐานให้กับครูใน
โรงเรียน พัฒนาระบบการบ ารุงรักษา ผู้บริหารควรเสริมสร้างความตระหนักให้กับครูและ
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